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Finanzmanagement Vorlagenart Vorlagennummer
Verantwortlich: ~ Marita Maseberg
Datum: 03.03.2017 Beschlussvorlage| 2017/071

Offentlichkeitsstatus: offentlich

Beratungsgegenstand:
Jahresabschluss 2015/2016 der Theater Lineburg GmbH

Produkt/e:
261-000 Theater

Beratungsfolge

Status Datum Gremium

0 05.04.2017  Ausschuss flir Finanzen, Rechnungspriifung, Personal und innere Angelegenheiten
N 10.04.2017  Kreisausschuss

Anlage/n:
Jahresabschluss 2015/2016

Beschlussvorschlag:

Die Vertreter des Landkreises Lineburg in der Gesellschafterversammlung der Theater Lineburg GmbH
werden angewiesen, den Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2015/2016 zu genehmigen, der
Geschaftsflihrung und dem Aufsichtsrat Entlastung zu erteilen sowie der Ubernahme des Bilanzverlustes in
Hohe von 150.922,85 € als Verlustvortrag in das laufende Geschéftsjahr 2016/2017, nach anteiliger Deckung
durch die vorhandene Gewinnriicklage zuzustimmen.

Sachlage:

Die mit der Prifung des Jahresabschlusses zum 30. Juni 2016 beauftragte
Wirtschaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers AG, Hannover, hat den Abschluss fiir das
Geschaftsjahr 2015/2016 gepruft und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der
Jahresabschluss ist insgesamt nachvollziehbar und schlussig.

Fur das Geschaftsjahr 2015/2016 sind hierzu die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung und der
Lagebericht beigefligt. Danach schlieBt der Jahresabschluss 2015/2016 wie folgt ab:

Bilanzsumme: 7.259.695,93 €
Jahresfehlbetrag: 20.591,69 €
Verlustvortrag: 130.331,16 €
Bilanzverlust: 150.922,85 €
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Der Aufsichtsrat hat der Gesellschafterversammlung empfohlen, den Jahresabschluss 2015/2016
festzustellen, den Jahresfehlbetrag in Hohe von 20.591,69 € auf das Geschaftsjahr 2016/2017
vorzutragen. Die Entlastung des Aufsichtsrates und der Geschéftsflihrung wird fiir das Geschéftsjahr
2015/2016 empfohlen.

Der Aufsichtsrat hat der Gesellschafterversammlung einstimmig empfohlen, den Jahresabschluss zu
genehmigen sowie der Geschaftsflihrung und dem Aufsichtsrat Entlastung zu erteilen.

Der Prifbericht des Jahresabschlusses liegt im Kreistagsbiiro zur Einsichtnahme aus.
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Theater Liineburg GmbH, Liineburg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Juli 2015 bis 30. Juni 2016

Anlage IT

10.
1.
12.
13.
14,

15.

. Umsatzerlose
. Betriebskostenzuschiisse

. Sonstige betriebliche Ertradge

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und fiir Unterstiitzung

davon fiir Altersversorgung: EUR 288.910,32 (TEUR 239)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde

des Anlagevermégens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen

Bilanzverlust

2015/2016 2014/2015

EUR EUR TEUR
1.625.027,22 1.507

6.317.773,00 6.168

1.084.971,02 1.771

8.927.771,24 9.446

203.849,45 274
426.489,32 630.338,77 344
5.402.137,15 5.407
1.293.337,10 6.695.474,25 1.280
410.155,43 336

1.188.446,41 1.952

3.356 -147

122,18 1
23.326,20 23.204,02 24
-19.847,64 -170

744,05 1

20.591,69 171

171.258,88 148

40.927,72 148

150.922,85 171
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Theater Liineburg GmbH, Liineburg
Bilanz zum 30. Juni 2016
AKTIVA
30.6.2016 30.6.2015
EUR EUR EUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterieile Verm&gensgegenstinde
EDV-Software 1.940,73 6
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksglieiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstlicken 3.906.472,16 4.103
2, Technische Anlagen und Maschinen 758.444,98 160
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 652.758,01 385
5.317.675,15
5.319.615,88 4.654
B. UMLAUFVERMOGEN
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Leistungen 3.107,90 16
2. Forderungen gegen Gesellschafter 646.343,90 118
3. Sonstige Vermdgensgegensténde 302.895,04 952.346,84 1.557
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks 878.106,13 640
1.830.452,97 2.331
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 109.627,08 79

7.269.695,93 7.064
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PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
l. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
Hl. Andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzverlust

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE
ZU SACHANLAGEN
C. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 16,173,983 (TEUR 16)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeil bis zu einem Jahr: EUR 187.335,85 (TEUR 247)

3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 568.699,70 (TEUR 1.121)
davon aus Steuern: EUR 79.820,42 (TEUR 88)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 38.680,02 (TEUR 41)

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

30.6.2015
TEUR

26

1.329

41

171
1.225

2.180

1.681

595

247

1421
1.963

15

30.6.2016

EUR EUR
26.000,00
1.329.358,89
0,00
150.922,85

1.204.436,04

2,958.925,74

1.754.872,38
578.932,72
187.335,85
568.699,70

1.334.968,27

5.493,50

7.259.695,93

7.064
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Theater Liineburg GmbH
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2015/2016
(01.07 2015 bis 30.06.2016)

Geschiftsverlauf

Die Zuschauerzahlen haben in der Spielzeit 2015/16 erneut einen positiven Verlauf genom-
men und sind von 104.234 um 1.357 auf insgesamt 105.591 Besucher angestiegen (+1,3%).
Damit ist bereits im dritten Jahr in Folge ein Anstieg zu verzeichnen. Seit der Saison 2012/13
(96.678 Besucher) haben sich die Zuschauerzahlen um insgesamt 9,2 % erhéht.

Im Einzelnen verteilen sich die Besucher wie folgt auf die Spielstatten:

BESUCHER 2015/2016 Vorjahr
Veranderung
(Besucher) | Vorstellungen | Besucher |[Vorstellungen Besucher
Grofles Haus -823 151 66.105 154 66.928
Studio T.NT +1.513 141 12.060 129 10.547
Junges Theater T.3 +1.915 135 16.079 134 14.164
Sonstige Veranstaltungen -1.814] 44 8.648 56 10.462
Abstecher +566 10 2.699 13 2.133
Insgesamt +1.357 481 105.591 486 104.234

Grundsatzlich ist zu beriicksichtigen, dass in diesem Geschéftsjahr als eine von mehreren Maf-
nahmen zur kurzfristigen Verbesserung der finanziellen Lage der Gesellschaft auf jeder der drei
Biihnen eine Schauspielproduktion weniger gezeigt wurde. Damit wurden Aufwendungen
von insgesamt ca. 50 T€ eingespart. Durch Wiederaufnahmen und durch zuséatzliche Vorstel-
lungen der tibrigen Produktionen in anderen Sparten konnten 19 der durch die Einsparung ent-
fallenen 24 Vorstellungen kompensiert werden, so dass insgesamt nur 5 Vorstellungen weniger
(481 statt 486) durchgefuhrt wurden.

Im GroRen Haus waren 66.105 Besucher in 151 Vorstellungen zu verzeichnen. Dies ist eine
Verringerung um 823 Zuschauer bei 151 Vorstellungen (154 im Vorjahr). Die durchschnittliche
Auslastung fur alle Vorstellungen ist im Vergleich zum Vorjahr von 80,5% auf 81,1% (+0,6%)
leicht gestiegen. Hervorzuheben sind die sehr hohen Auslastungen der Produktionen ,Anate-
vka“ (95,4%), ,Kiss me, Kate" (92,5%) sowie des Ballettabends ,Flugelschlag” (84,7%).

Auf die Sparten bezogen gab es gesteigerte Auslastungen in den Bereichen ,Weihnachts-
méarchen* (von 78,6% auf 90,6%) und Gastspiele (von 71,4% auf 88,0%). Rlickgange waren
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zu verzeichnen in den Sparten Schauspiel (von 80,6% auf 76,5%), Operetten/Musicals (von
06,8% auf 94,0%) sowie Oper/Ballett (von 70,6% auf 68,8%).

In der Sparte ,Schauspiel* wurden wegen der Einsparung einer Produktion 7 Vorstellungen we-
niger durchgefiihrt, so dass in dieser Sparte auch die Besucherzahl um 3.920 (von 20.032 auf
16.112) zurlickgegangen ist.

Im Ergebnis besuchten durchschnittlich 437,8 Zuschauer jede Vorstellung im groflen Haus,
so dass in der Spielzeit 2015/16 der sehr gute Abschiuss des Vorjahres (434,6 Besucher) noch

etwas gesteigert werden konnte.

Das Kinder- und Jugendtheater T.3 konnte auch in seiner siebten Spielzeit die urspriinglich
angestrebten 10.000 Besucher wieder deutlich Ubertreffen: es wurden 16.079 Besucher (Vor-
jahr: 14.164) gezahit. So konnte der 100.000 Besucher seit der Eréffnung im Oktober 2009 statt
- wie urspriinglich erwartet - im Oktober 2019 bereits im Juni 2016 im T.3 begriiit werden. Bei
insgesamt 135 Vorstellungen (Vorjahr 134) konnte die durchschnittliche Auslastung in der Spiel-
zeit 2015/16 auf 87,2% (Vorjahr: 74,8%) deutlich gesteigert werden.

Sehr hohe Auslastungen hatten folgende Produktionen zu verzeichnen: ,Naturlich blond”
(98,9%), ,Die Schneekoénigin® (98,8%), ,Kunst verr-riickt Tanz" (98,6%) sowie ,Next to normal*
(98,1%).

Im Studio T.NT haben 12.060 Personen 141 Vorstellungen besucht (Vorjahr: 10.547 Besucher
in 129 Vorstellungen). Die durchschnittliche Auslastung ist von 78,5% im Vorjahr auf 80,0%
gestiegen. Besonders gut besucht waren die Produktionen ,Struwwelpeter” (99,3%), ,Weih-
nachtsspektakel® (99,1%), ,Lustspielspektakel” (98,8%) sowie der SeniorenTheaterClub
(98,0%).

Zusammengefasst kann festgestellt werden, dass die sehr guten Zuschauerzahlen des Vorjah-
res auf allen drei Biihnen entweder gehalten (GroRes Haus) oder noch gesteigert werden konn-
ten (T.3 und T.NT). Im GroRen Haus ist zwar ein leichter Riickgang der Besucherzahl zu ver-
zeichnen; dieser ist jedoch ausschlieRlich bedingt durch die geringere Anzahl der Vorstellungen.

Die Umsatzeridse sind im Geschiftsjahr 2015/16 um 18 T€ (1,2%) von 1.507 T€ auf 1.525 T€
gestiegen. Sie lagen damit um 121 T€ Uber der Kalkulation des Wirtschaftsplanes, die von ins-
gesamt 96.000 Besuchern ausgegangen war. Bis auf die Ertrage aus Abstechern sind in allen

Kategorien héhere Umsatzerlése zu verzeichnen.
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Bei dem Vergleich der Umsatzerlése mit dem Vorjahr ist zu berlicksichtigen, dass im Geschafts-
jahr 2014/15 ausnahmsweise vom 01.07. bis 09.07.2014 insgesamt 14 Vorstellungen mit 2.911
Besuchern stattfanden. Die entsprechenden Umsatzerlse in Héhe von 32 T€ wurden dem Ge-
schaftsjahr 2014/15 zugerechnet; die Besucher jedoch der Spielzeit 2013/14. Fur einen Ver-
gleich sollten deshalb die Umsatzeriése der Geschéftsjahre und der Spielzeiten gegeniber-

gestellt werden:

UMSATZERLOSE l 2015/2016 ‘ éﬂ‘a‘}{mf Ay

T€E % T€ % T€ %
Freier Verkauf 749 49,1 715 47, 629 46,6
Theateranrechte (Abo) 235 15, 231 15,2‘ 213 15,8
Besucherorganisationen 81 5, 77 51 72 5,3
Gastspieleinnahmen 185 12, 173 11,5 161 12,0
Abstechereinnahmen 28 1, 31 2,1 48 3,4
Sonstige Umsatzerldse 247| 16, 280 18,6 228 16,9
Insgesamt M 1.525 100,0“ 1507, 1 00,0“ 1.349, 100,0

UMSATZERLOSE 2015/2016 ] éﬁ‘o‘}’gg} f) J gg’j;’_zogjj)

T€ % TE % T€ %
Freier Verkauf 749 49,1 701 47,5 643 46,6
Theateranrechte (Abo) 235 15, 224 15,1 220 15,9
Besucherorganisationen 81 5, 76 5,2 73 53
Gastspieleinnahmen 185 12, 172 11,7 162 11,7
Abstechereinnahmen 28 1, 31 2,1 46 3,3
Sonstige Umsatzerlbse 247 16, 271 18,4 237 17,2
insgesamt ll] 1.525 100,d 1474 1 00,0" 1.382 100,0

Im Vergleich mit der Spielzeit 2014/15 sind die Umsatzerlése in 2015/16 um 51 T€ (3,45%) von
1.474 T€ auf 1.525 T€ gestiegen. Kalkuliert waren Mehreinahmen von 55 T€. Die Steigerung ist
begriindet durch die gestiegenen Besucherzahlen (s.0.) und durch eine Erhhung der Ein-
trittspreise zum 01.08.2015.

Die fur den Vergleich mit anderen Theatern relevanten Verhaltniszahlen sind wiederum sehr
positiv und machen weiterhin deutlich, dass das Theater Luneburg sowohl in Niedersachsen als
auch bundesweit in dieser Hinsicht eine sehr gute Stellung einnimmt und somit besonders wirt-

schaftlich arbeitet:
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Betriebszuschuss pro Besucher in €

Spielzeit 15/16 | 14/15 | 13/14 | 12/13 | 1112 | 10/11 | 09/10

Theater Liineburg 62,60, 62,14 61,43 62,04 57,71 61,13 62,88
Durchschnitt aller Theater Bund 121,100 117,23] 115,74] 112,67| 109,54] 108,47
Durchschnitt aller Theater Nieders. 110,471 102,44] 110,74] 105,89] 96,32] 100,69

Der Betriebszuschuss pro Besucher in Hohe von aktuell 62,60 € konnte im Vergleich zum
Vorjahr relativ konstant gehalten werden: Die Steigerung betragt lediglich 0,46 € bzw. 0,74%.
Der Betrag liegt 48% bzw. 43% und damit erheblich unter dem Bundes- bzw. Landesdurch-

schnitt des Vorjahres. Die éffentliche Bezuschussung der Theater Lineburg GmbH betragt so-
mit in Relation zu den Besucherzahlen 52% des Bundesdurchschnitts bzw. 57% des Landes-

durchschnitts.

Auffallig ist, dass sich der durchschnittliche Betriebszuschuss der Theater im Bund und in Nie-
dersachsen pro Besucher seit 2009/10 kontinuierlich erhéht hat. Im selben Zeitraum ist der ent-
sprechende Zuschuss in Lineburg mit Werten zwischen ca. 58 € und 63 € ziemlich konstant

geblieben.

Das Einspielergebnis (theatereigene Einnahmen ohne Zuschisse in Prozent der Gesamtaus-
gaben) hat sich gegentiber dem Vorjahr von 26,1% auf 25,1% leicht verringert. Dies ist aber
weiterhin ein hervorragender Wert, denn er liegt 38% bzw. 49% und damit ebenfalls sehr deut-
lich uber dem Vorjahresdurchschnitt aller Theater in Deutschland bzw. in Niedersachsen. Dieser
Abstand zu den Durchschnittswerten im Bund und im Land ist seit 2008/09 recht konstant ge-
blieben. Der Anteil der theatereigenen Einnahmen an den Ausgaben ist in Luneburg demnach
um ca. 50% hoher als im Landesdurchschnitt.

Einspielergebnis in %

Spielzeit 15/16 12/13 | 1112 | 10111 | 09/10

Theater Liineburg 251 26,1 25,3 25,1 26,5 25,7 241

Durchschnitt aller Theater Bund 18,2 18,4 18,1 18,4 18,4 18,2

Durchschnitt aller Theater Nieders. 16,8 16,6 17,1 16,5 17,4 16,5
Anmerkung:

Die Werte fiir den Betriebskostenzuschuss und das Einspielergebnis wurden bis zur Spielzeit 2014/2015 der jeweili-
gen Theaterstatistik enthommen, die der Deutsche Blhnenverein jahrlich herausgibt. Fur 2015/2016 wurden die
Werte fir das Theater Liineburg anhand der eigenen Zahlen errechnet. Die Vergleichszahlen 2015/2016 fir Bund
und Land werden erst im 3. Quartal 2017 mit der Versffentlichung der , Theaterstatistik 2015/2016" durch den Deut-
schen Bithnenverein vorliegen.




5 Anlage I

Die Ertrage und Aufwendungen im Berichtszeitraum liegen - ebenso wie im Geschaftsjahr
2014/15 - deutlich iber den Vorjahren bis 2013/14, da auch im Geschéftsjahr 2015/16 umfang-
reiche bauliche Modernisierungsmafnahmen durchgefiihrt wurden.

Im Fruhjahr 2015 wurden die von der NBank geférderten umfangreichen Baumalnahmen zur
Gebiudesanierung und zur Instandsetzung der technischen Einrichtungen fertiggestellit.
Die Gesamtkosten betrugen 1.489 T€. Diese MaBnahmen wurden im Geschéftsjahr 2014/15
abgerechnet.

Im zweiten Halbjahr 2015 (Geschéftsjahr 2015/16) wurden die folgenden weiteren Modernisie-
rungsmafRnahmen durchgefiihrt:

1. Energetische Modernisierung der technischen Geb&udeausriistung

2. Modernisierung von technischen Anlagen und Raumausstattungen

3. BrandschutzmaRnahmen

Die Mafnahmen 1 und 2 wurden wiederum von der NBank aus dem ,Européischen Fonds fur
regionale Entwicklung zur Férderung des Ausbaus und der Modernisierung der kulturellen
Infrastruktur (EFRE) bezuschusst. Die Gesamtkosten der drei Manahmen betrugen 1.566 T€.
Als EFRE-Férderung wurden 901 T€ gezahit. Der Eigenanteil wurde aus zusatzlichen Mitteln,
die die Gesellschafter (352 T€), die Gemeinden im Landkreis Liineburg (152 T€) sowie die Spar-
kassenstiftung Liineburg (100 T€) zur Verfugung stellten, finanziert. Zusétzlich konnten 61 T€
aus Spenden akquiriert werden.

Die Ertrage der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2015/16 haben sich im Vergleich zum Vorjahr
um 520 T€ (5,5%) veringert. Sie liegen damit um 713 T€ unter den Schétzungen des Wirt-
schaftsplanes. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Umsatzerlése um 18 T€ hoher ausgefallen.
Bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen waren im Vergleich zum Vorjahr Mehreinahmen
von 133 T€ zu verzeichnen. Die Ertrage zur Finanzierung der BaumaRnahmen lagen 670 T€
unter dem Vorjahr und 859 T€ unter dem Wirtschaftsplan.

Im Einzelnen stellen sich die Ertréage wie folgt dar:

ERTRAGE

inTE Ist Ist Mehr-

15/16 Vorjahr | ertrdge
Umsatzerlése 1.5625 1.507 +18
Sonstige betriebliche Ertrage 6.887 6.754 +133
Sonstige betriebliche Ertrdge — Bau — 515 1.185 -670
Zinsertrage 0 1 -1
Insgesamt 8.927 9.447 -520
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Die Abweichungen bei den sonstigen betrieblichen Ertragen — Bau — sind entstanden, weil bei
der Aufstellung des Wirtschaftsplanes die Finanzierung der geplanten Modernisierungsmaf-
nahmen in Héhe von 1.374 T€ sowohl bei den Aufwendungen als auch bei den Ertréagen zu-
nachst vollstandig als bauliche UnterhaltungsmafRnahme vorgesehen wurde. Erst im Laufe des
Geschaftsjahres konnte festgelegt werden, in welchem Umfang diese Manahmen als Aufwand
oder als Investition zu buchen sind. Letztendlich wurden aus diesen MaBnahmen Anlageguter
im Wert von 1.032 T€ aktiviert. Die entsprechenden &ffentlichen Zuschiisse wurden als Sonder-
posten passiviert und haben damit das Ergebnis bei den sonstigen betrieblichen Ertragen ent-
sprechend verringert.

Die Aufwendungen haben sich gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um insgesamt 670 TE
(7,0%) verringert und liegen damit um 873 T€ unter den Schatzungen des Wirtschaftsplanes.
Die Personalkosten sind um 8 T€ (0,1%) gestiegen; die Sachkosten haben sich um 678 T€
verringert (23,1%).

Im Einzelnen stellen sich die Aufwendungen wie folgt dar:

AUFWENDUNGEN
inTE Ist Ist Mehr-
aufwendun-
15/16 Vorjahr gen

Personalkosten 6.695 6.687 +8
Sachkosten:

Materialaufwand 630 618 +12
Abschreibungen 410 336 +74
Sonstiger betrieblicher Aufwand 674 772 -98
Sonstiger betrieblicher Aufwand - Bau - 515 1.181 -666
Zinsen und Steuern 24 24 0
Zwischensumme Sachkosten 2.253 2.931 -678
Insgesamt 8.948 9.618 -670

Bei den Sachkosten sind die Aufwendungen fiir Bau- bzw. ModernisierungsmaRnahmen we-
gen des gréReren Anteils der zu aktivierenden Manahmen (sh. obige Ausfihrungen) im Ver-
gleich zum Vorjahr um 666 T€ geringer ausgefallen. Die Abschreibungen haben sich um 74 T€
erhoht; davon entfallen 60 T€ auf die im Berichtszeitraum aktivierten Anlageguter aus den Mo-

dernisierungsmaflnahmen.

Der sonstige betriebliche Aufwand hat sich um insgesamt 98 T€ verringert, weil die Heizkosten
und die Kosten fr die laufende bauliche Unterhaltung entsprechend geringer ausgefallen sind.
Bei den Heizkosten (-30 T€) haben sich offenbar die in 2014 und 2015 durchgefiihrten Sanie-
rungsmafRnahmen energiesparend ausgewirkt. Die laufende bauliche Unterhaltung hat sich um
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68 T€ verringert, weil einerseits wegen der im Berichtszeitraum durchgefiihrten und extern be-
zuschussten umfangreichen baulichen Modernisierungsmafnahmen nur dringend notwendige
laufende bauliche UnterhaltungsmaRnahmen umgesetzt wurden und andererseits keine unvor-
hergesehenen Reparaturen gréBeren Umfangs angefallen sind. In den kommenden Geschéfts-
jahren wird der laufende bauliche Unterhaltungsaufwand voraussichtlich wieder entsprechend

ansteigen.

Die Steigerung der Personalkosten um 8 T€ (0,1%) im Vergleich zum Vorjahr ist sehr gering
ausgefallen. Dies konnte erreicht werden durch die fur den Berichtszeitraum umgesetzten Spar-
maBnahmen (insgesamt 115 T€ insbesondere durch den Verzicht auf drei Produktionen).
Dadurch konnten die Mehrkosten fiir die umzusetzenden Tariferhohungen nahezu ausgeglichen

werden.

Aus der Differenz der Ertrage in Hoéhe von 8.927 T€ und der Aufwendungen in Héhe von
8.948 T€ ergibt sich ein Verlust in Hohe von 21 T€.

Lage der Gesellschaft, Chancen und Risiken

Die Gesellschaft kann - insbesondere bezogen auf die Zuschauerzahlen und die Umsatzerl6se
- wiederum auf ein zufriedenstellendes Geschaftsjahr zuriickblicken. Zwar ist als Jahresergeb-
nis ein Verlust in Hohe von 21 T€ auszuweisen, aber gegeniiber dem Wirtschaftsplan liegt die-
ses Ergebnis um 160 T€ besser als der erwartete Fehlbetrag von 181 T€. Der gegeniiber dem
Wirtschaftsplan niedrigere Fehlbetrag konnte insbesondere erzielt werden, weil die Umsatzer-

I6se um 121 T€ Uiber den Planwerten lagen.

Die Liquiditat der Gesellschaft konnte im Berichtsjahr weiterhin durchgangig sichergestelit wer-
den. Aus heutiger Sicht ist die Liquiditat mindestens bis zum Ende des Jahres 2017 gesichert.

Die Zuschauerzahlen haben sich mit einem Zuwachs von 1.357 weiter positiv entwickelt. Mit
105.591 Zuschauern insgesamt war der beste Besuch innerhalb einer Spielzeit in den vergan-
genen 14 Jahren zu verzeichnen. Die insgesamt 38 Inszenierungen und Wiederaufnahmen auf
den drei Bithnen sowie die Konzerte und sonstigen Veranstaltungen wurden von Zuschauern
und Kritikern gréftenteils sehr positiv bewertet. Schwerpunkte der Theaterarbeit waren wie in
den Vorjahren das ErschlieRen neuer Publikumsschichten, insbesondere das Heranfihren jin-

gerer und alterer Menschen an das Theater sowie die Integration von Mitbrgerinnen und Mit-
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biirgern anderer kultureller Herkunft. In diesem Zusammenhang hat sich das Kinder- und Ju-
gendtheater T.3 auch in seiner sechsten Spielzeit mit nunmehr tber 16.000 Besuchern weiter
als sehr erfolgreiche Bihne erwiesen.

Die Umsatzerldse sind in der Spielzeit 2014/15 aufgrund der gestiegenen Zuschauerzahlen
und der zum 01.08.2014 durchgefiihrten Eintrittspreiserhéhung entsprechend héher ausgefal-
len. Die Steigerung betrug 11,7% bezogen auf das Geschéftsjahr bzw. 6,7% bezogen auf die
Spielzeit.

In der Spielzeit 2014/15 gab es bei den Abonnenten sowie bei der Volksbiihne wie im Vorjahr
leichte Riickgange: 16.059 Besuche von Abonnenten im Vergleich zu 16.368 im Vorjahr (-1 ,9%).
Von der Volksbithne konnten 7.253 Besucher (Vorjahr: 7.294 / -0,6%) verzeichnet werden.
Diese Riickgange sind jedoch angesichts des allgemeinen Trends der riicklaufigen Zahlen
klassischer” Abonnements und Besucherorganisationen als moderat zu bewerten. Eine Kom-
pensation findet anteilig Uiber die ,TheaterCard" in den um 6,8% gestiegenen Umsatzeridsen im
freien Verkauf statt. Die Anzahl der verkauften TheaterCards konnte von 446 auf 507 und damit
um 13,7% gesteigert werden.

Ausgehend von der mit Aufsichtsrat und Gesellschaftern abgestimmten Strategie, alle zwei
Jahre eine Eintrittspreiserhdhung um durchschnittlich 5,5% durchzufuhren, wurde nach der
letzten Erhohung zum 01.08.2014 nun die nachste ,reguldre” Erhéhung zum 01.08.2016 umge-
setzt. Angesichts der sich abzeichnenden finanziellen Entwicklung der Gesellschaft erfolgte
zum 01.08.2015 eine zusétzliche Erhdhung der Eintrittspreise. Die zum 01.08.2016 durchge-
fihrte Erhéhung wird bei gleichbleibenden Besucherzahlen in der Saison 2016/17 Mehreinnah-
men in Héhe von ca. 55 T€ erbringen.

Am 25.06.2015 hat der Aufsichtsrat der Gesellschafterversammlung eine Beschlussempfehlung
fur einen neuen Gesellschaftsvertrag und fir eine neue Geschiftsordnung des Aufsichts-
rates gegeben. Die Geschaftsordnung ist am 24.07.2015 in Kraft getreten; der Gesellschafts-
vertrag am 21.09.2015. Die Anpassungen des bisherigen Gesellschaftsvertrages vom
19.12.2006 und der bisherigen Geschéftsordnung vom 07.11.1983 waren notwendig, weil
o die Regelungen des seit dem 01.07.2013 anzuwendenden Public Corporate Gover-
nance Kodex beriicksichtigt werden mussten,
o widerspriichliche Regelungen zwischen bisheriger Geschaftsordnung und bisherigem
Gesellschaftsvertrag bestanden,
e auf der Grundlage der seit 01.01.2015 geltenden Zielvereinbarung das Land Nieder-
sachsen als stimmberechtigtes Mitglied an den Sitzungen des Aufsichtsrates teilnimmt.
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Der zum 01.01.2015 abgeschlosse Zuwendungsvertrag mit dem Land Niedersachsen lauft
bis zum 31.12.2018. Der Vertrag beinhaltet die Fortfilhrung der Bezuschussung in der bis 2014
aktuellen Hohe sowie weiterhin den anteiligen Ausgleich der Mehrkosten fiir Tarifsteigerungen.
Diese Regelungen stellen furr die Gesellschaft einen wichtigen Bestandteil der notwendigen Pla-
nungssicherheit dar, im Vergleich zu den Zuschussbetragen des vorherigen Vertrages sind je-

doch keine Erh6éhungen vereinbart.

Die Gesellschaft ist jedoch auf eine deutliche Erhéhung der derzeitigen Bezuschussung sowie
den vollstdndigen Ausgleich der Mehrkosten fur Tarifsteigerungen durch das Land und die kom-
munalen Trager angewiesen, um zum Ende der Vertragsperiode bis 2018 keine existenziellen
Finanzierungsprobleme zu bekommen.

Der prognostizierte jahrliche Fehlbetrag liegt kiinftig zwischen 120 T€ im Geschaftsjahr 2016/17
und 463 T€ in 2020/21. Aus heutiger Sicht wiirde nach aktueliem Planungsstand im Geschéfts-
jahr 2019/20 die bilanzielle Uberschuldung der Gesellschaft eintreten. Fir das Geschaéftsjahr
2016/17 kann die Liquiditat der Gesellschaft trotz des erwarteten Verlustes in Héhe von 120 T€
als sichergestellt angesehen werden. Fiir die darauf folgenden Geschéftsjahre ist mit einer ne-
gativen Entwicklung der Liquiditat zu rechnen.

Mit dem Land Niedersachsen wurde deshalb auch nach Abschluss der Verhandlungen tiber den

aktuellen Vertrag gemeinsam mit den anderen kommunalen Theatern weiter liber folgende

Punkte verhandelt:

e Erhshung der jahrlichen Festbetragszuschiisse um weitere insgesamt 2,4 Mio. €, davon
400 T€ flr das Theater Lineburg.

e Volistandiger Ausgleich der Mehrkosten fir Tarifsteigerungen auf der Grundlage der nach-
gewiesenen Mehrkosten.

Im Rahmen dieser Gesprache mit Landtagsabgeordneten konnte erreicht werden, dass das
Land im Rahmen der Haushalisberatungen fiir 2015 einmalig insgesamt 400 T€ zuséatzlich zur
Verfiigung gestellt hat. Dieser Betrag wurde auf die sechs kommunalen Theater sowie auf das
Gottinger Symphonie Orchester aufgeteilt. Der Anteil der Theater Lineburg GmbH betragt
43 T€. Davon wurde jeweils die Hélfte in den Geschaftsjahren 2014/15 und 2015/16 zur Verfl-
gung gestellt.

Die angestrebte Verstetigung dieses Betrages ab 2016 konnte nicht erreicht werden. Allerdings
wurden im Rahmen der Haushaltsberatungen im November 2015 fiir 2016 einmalig insgesamt
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800 T€ zusatzlich zur Verfiigung gestelit. Der Anteil der Theater Lineburg GmbH betrégt 92 T€
und soll im 2. Halbjahr 2016 ausgezahlt werden.

Im Frithjahr 2015 wurde ein Ingenieurbiro beauftragt, ein umfassendes Brandschutzkonzept
fur den Gebaudekomplex der Gesellschaft zu erstellen. Das Brandschutzkonzept listet in den
Bereichen des baulichen, anlagentechnischen und abwehrenden Brandschutzes Méngel auf,
die abhangig von der Prioritat entweder noch in 2015 zu beheben waren oder bis August 2016
zu beheben sind. Die Kosten fiir die Behebung dieser Mangel werden aktuell auf insgesamt
1.100 T€ geschatzt. Fiir die in 2015 umzusetzenden MaRnahmen waren 157 T€ erforderlich,
die im Geschéftsjahr 2015/16 (iber zuséatzliche Zuschiisse der Sparkassenstiftung (100 T€) so-
wie der Gemeinden im Landkreis Lilneburg (67 T€) finanziert wurden.

Die in 2016 umzusetzenden Mafnahmen sollen im 3. Quartal 2016 und somit im Geschéaftsjahr
2016/17 realisiert werden. Die dafir geschéatzten Kosten in Héhe von 943 T€ sollen liber zu-
satzliche Zuschilsse der Gesellschafter (500 T€), der Gemeinden im Landkreis Lineburg
(43 T€) sowie Uber ein Darlehen (400 T€) finanziert werden.

Vorgiange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres:

Die erforderlichen BrandschutzmaBnahmen wurden von Juli bis Oktober 2016 durchgefiihrt.
Bis zum Jahresende sind noch Restarbeiten zu erledigen. Die Installation einer Sprinkleranlage
im Dachgeschoss des groRen Hauses als Teilprojekt der Brandschutzmalinahmen hat sich ver-
zogert, weil das urspriinglich beauftragte Ingenieurbiiro aus Kapazitatsgriinden von dem Ver-
trag zuriickgetreten ist. Diese Arbeiten kdnnen nun erst in der Sommerpause 2017 durchgefihrt

werden.

Im August 2016 wurde vom Land Niedersachsen einmalig ein zusétzlicher Zuschussbetrag
in Héhe von 92 T€ an die Gesellschaft gezahlt. Dieser Betrag stellt den Anteil der Theater
Luneburg GmbH an den in 2016 vom Land zusétzlich zur Verfligung gesteliten 800 T€ dar. Die
urspriinglich zugesagte Verstetigung der in 2015 (400 T€) und in 2016 (800 T€) einmalig ge-
zahlten Betrége konnte bisher leider nicht erreicht werden.

Die Gesprache der kommunalen Theater mit dem Land Niedersachsen bzw. mit Landtagsab-
geordneten wurden deshalb im zweiten Halbjahr 2016 fortgesetzt. Seitens der an den Gespra-
chen beteiligten Landtagsabgeordneten wird der grundsétzliche Bedarf der kommunalen Thea-
ter, die Zuschiisse zu erhéhen, weiterhin anerkannt. Es wird nun angestrebt, im Doppelhaushalt

2017/18 jeweils wieder einen Betrag in Hohe von 800 T€ als einmaligen zusétzlichen Zuschuss
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fur die kommunalen Theater zur Verfugung zu stellen. Der Anteil fur die Theater Liineburg
GmbH wird voraussichtlich wieder jeweils 92 T€ betragen. Es soll dann in 2018 versucht wer-
den, ab 2019 eine Verstetigung zu erreichen.

Luneburg, 10.11.2016

Volker Degen-Feldmann Hajo Fouquet
Geschéaftsfihrer Geschéftsflihrer
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