
 

 

 

Protokollauszug 
Sitzung des Ausschusses für Finanzen, Personal, Innere Ange­

legenheiten und Digitalisierung vom 05.11.2025 

 
 

TOP 6.  Controlling - 3. Quartalsbericht 2025 
zur Kenntnis genommen 
2025/319 

 

 
KR Müller möchte dem Bericht von KVOR Mennrich voranstellen, dass die Liquidität des Landkreises be­
sorgniserrregend sei. Die jetzt vorgestellten Zahlen seien unter diesem Aspekt zu betrachten und der 
zweite Teil des Berichtes sei besonders zu beachten. 
  
KVOR Mennrich hält eine Präsentation zum 3. Quartalsbericht 2025. Diese Präsentation ist dem Proto­
koll beigefügt. Anschließend beantwortet er die Fragen der Ausschussmitglieder.  
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Ergebnishaushalt
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Ansatz 2025 Ist zum 
30.09.2025 in %

Ordentliche Erträge 429.556.900 € 301.918.018 € 70,3%

Ordentliche 
Aufwendungen 458.102.900 € 309.578.035 € 67,6%

Außerordentliche 
Erträge 0 €

Außerordentliche 
Aufwendungen 0 €

Jahresergebnis -28.546.000 € -7.660.017 €

Die Buchung der zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Erträge erfolgt größtenteils im Zuge der 
Jahresabschlussarbeiten, so dass sich das Ergebnis dadurch noch erheblich verschlechtern wird.
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Ergebnishaushalt
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Ergebnishaushalt
Entwicklung ord. Erträge und Aufwendungen (kumuliert)
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Jan. Feb. Mär. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.

450.000.000 €

400.000.000 €

350.000.000 €

300.000.000 €

250.000.000 €

200.000.000 €

150.000.000 €

100.000.000 €

50.000.000 €

0 €

37.235.861 €

50.879.940 €

104.372.434 €

137.206.853 €

164.282.337 €

204.763.587 €

248.381.518 €
265.632.692 €

301.918.018 €

33.378.342 €

58.406.435 €

91.547.838 €

131.482.989 €

155.054.501 €

209.242.436 €

250.709.897 €

273.980.156 €

309.578.035 €

ord. Erträge ord. Aufwendungen Normalertr. Normalaufw.
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Finanzhaushalt
Laufende Verwaltungstätigkeit
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Ansatz 2025 Ist zum 
30.09.2025 in %

Einzahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit 412.987.800 € 298.259.180 € 72,2%

Auszahlungen aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit 430.279.400 € 329.894.411 € 76,7%

Saldo aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit -17.291.600 € -31.635.231 €
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Finanzhaushalt
Laufende Verwaltungstätigkeit
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Finanzhaushalt
Investitionstätigkeit
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Ansatz 2025 HH-Rest Ist zum 
30.09.2025 in %

Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 7.656.400 € 0,00 € 4.826.237 € 63%

Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 60.176.200 € 46.608.134 € 30.080.663 € 49,9%

28,2%*

Saldo aus 
Investitionstätigkeit -52.519.800 € -46.608.134 € -25.254.426 €

* Mittelabfluss in Bezug auf Ansatz + HH-Rest

Seite 8 von 14



Finanzhaushalt
Finanzierungstätigkeit
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Ansatz 2025 Kreditermächti-
gungen aus Vorj.

Ist zum 
30.09.2025 in %

Einzahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit

(Kreditaufnahmen)
52.280.000 € 42.721.000 € 27.218.960 € 52,1%

28,7%*

Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit

(Kredittilgung)
8.840.000 € 5.671.907 € 64,2%

Saldo aus 
Finanzierungstätigk.
(Neuverschuldung)

43.440.000 € 42.721.000 € 21.547.053 €

• Kreditumschuldungen werden nicht berücksichtigt!

* Einzahlungen in Bezug auf Ansatz und Kreditermächtigungen aus Vorjahren
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Schuldenstand
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 Investitionsdarlehen  

 Schuldenstand 31.12.2024 148.478.547 €

 Kredit-Neuaufnahmen bis zum Berichtszeitpunkt 26.500.000 €

 Tilgungen für Bestandsdarlehen bis zum 
 Berichtszeitpunkt 4.952.947 €

 Aktueller Schuldenstand 170.025.600 €

 PPP-Darlehen (kreditähnl. Rechtsgeschäft)  

 Schuldenstand 31.12.2024 2.796.881 €

 Tilgungen bis zum Berichtszeitpunkt 116.539 €

 Aktueller Schuldenstand 2.680.342 €
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Liquiditätsentwicklung
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Dez. Jan. Feb. Mär. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.

-60.000.000

-50.000.000

-40.000.000

-30.000.000

-20.000.000

-10.000.000

0

10.000.000

-16.931.443

-18.336.445

-36.013.437

-22.862.246

-25.255.817
-25.435.610

-31.479.181

-52.652.000
-47.781.109

-52.412.547

Monatsabschluss
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Wesentliche Haushaltspositionen (1/2)
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Finanzhaushalt Ansatz 2025 Ist zum 
30.09.2025 in %

Kreisumlage 151.800.000 € 113.232.739 € 74,6%

Zum Jahresende 2025 werden Einzahlungen in Höhe von 150.977.300 € 
erwartet. Daraus ergibt sich eine Verschlechterung in Höhe von 
822.700 €.

Finanzhaushalt Ansatz 2025 Ist zum 
30.09.2025 in %

Schlüsselzuweisungen 59.000.000 € 41.044.440 € 69,6%

Zum Jahresende 2025 werden gem. Bescheid des LSN (Landesamt für 
Statistik) Einzahlungen in Höhe von 54.725.920 € erwartet. Daraus ergibt 
sich eine Verschlechterung in Höhe von 4.274.080 €. 
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Wesentliche Haushaltspositionen (2/2)
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Finanzhaushalt Ansatz 2025 Ist zum 
30.09.2025 in %

Personalauszahlungen 56.656.200 € 40.582.491 € 71,6%

Sozialhilfe (netto) 30.299.900 € 33.064.880 € 109,1%

davon Einzahlung Sozialhilfe 141.327.200 € 102.508.484 € 72,5%

davon Auszahlung Sozialhilfe 171.627.100 € 135.573.364 € 79%

Jugendhilfe (netto) 74.060.400 € 66.248.338 € 89,5%

Finanzvertrag LG
(Jugend- u. Sozialhilfe enth.) 100.989.200 € 86.598.085 € 85,7%

ÖPNV (netto) 19.407.200 € 12.765.104 € 65,7%
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Haben Sie Fragen?

Landkreis Lüneburg 
Auf dem Michaeliskloster 4 
21335 Lüneburg

Telefon 04131 26-0 
Telefax 04131 26-1466
bjoern.mennrich@landkreis-
lueneburg.de 
www.landkreis-lueneburg.de
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