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Beschlussvorschlag:
Der Feststellung des Wirtschaftsplanes einschlieRlich des Stellenplanes 2021 der GfA gkA6R durch den
Verwaltungsrat der GfA wird zugestimmt.

Sachlage:
Der Verwaltungsrat der GfA gkASR hat in seiner Sitzung am 10.11.2020 dem Wirtschaftsplan 2021, der
auch den Stellenplan 2021 beinhaltet, zugestimmt.

Fir den Erfolgsplan des Jahres 2021 wird von der Anpassung der Geblhrensatze in den
Entsorgungsgebieten Hansestadt und Landkreis Liineburg ausgegangen. Das geplante Gesamtergebnis
belauft sich auf 428 T€ nach Steuern mit einer Umsatzrendite in Héhe von etwa 1,4 %. Das geplante
Ergebnis betragt im Hoheitsbereich 384 T€ und im Gewerbebereich 44 T€ nach Steuern. Das positive
Ergebnis im Hoheitsbereich wird im Wesentlichen bestimmt durch den Ausgleich des Verlustvortrags aus
der Gebilhrenrechnung des Landkreises und unterschiedlichen Bewertungen zwischen HGB und NKAG.
Das Ergebnis des Gewerbebereichs ist vorsichtig optimistisch auf Basis bestehender Mengen geplant.

Gemal % 7 Abs. 2 der Unternehmenssatzung der GfA Liineburg gkAdR bedarf diese Entscheidung der

Zustimmung des Kreistages. Dieser hat seiner Entscheidungsbefugnis mit Beschluss vom 07.05.2012 auf
dem Kreisausschuss Ubertragen.
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GfA Lineburg -
gemeinsame kommunale Anstalt des sffentlichen Rechts

l. Erlauterungen und Annahmen zum ertsohaftspian 2021-2025

0. Zusammenfassung

" Die Zahlen fiir die Planjahre 2021 und 2022 basieren auf dem Kenntnisstand
September 2020. Dieser Kenntnisstand wurde auf die beiden Planjahre tbertragen
und gegebenenfalls angepasst, soweit dieser sich aus der heutigen Datenstruktur
herleiten lieB, vor allem die Personalplanung, Berechnhung der Deponierlickstellung,
Investitionen und Reparaturen sowie Abschreibungen. Marktdaten, wie Preise,
Volumen und Verwertungskosten sind derzeit zum groB3en Teil volatilen
Veranderungen unterworfen, so dass sich eine weitere Entwicklung nur schwer
zuver!assug prognostizieren lasst.

1.0 En‘olgsplan

1.1 Umsatz

Ab Wirtschaftsjahr 2022 werden Jahrhohe Umsatzstengerungen in Héhe von 1%
erwartet,

1.2 Bezogener Materialaufwand

Flr den bezogenen Materialaufwand werden ab dem Wirtschaftsjahr 5022 im
Allgemeinen Kostensteigerungen in Héhe von 1% unterstellt.

1.3 Bezogene Leistungen

Fiir den Aufwand aus bezogenen Leastungen werden ab dem Wirtschaftsjahr 2022 im
Allgemeinen Kostensteigerungen in Héhe von 1% unterstellt. :

1.4 Personal

Die Personalkosten sind aus dem Stellenplan abgeleitet. Es sind moderate
Steigerungen bei den tariflichen Personalentgelten eingeplant.

1.5 Abschreibungen -

Die Abschreibungen basieren auf den fortgefiihrten Abschreibungen des Inventars
per Juli 2020, ergénzt um Abschreibungen, die aus den laufenden Investitionen der
Jahre 2020 und 2021 resultieren. Die Abschreibungen der Deponie werden mittels
der geplanten deponierten Mengen (Annahme: 113.000 t) kalkuliert,
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GfA Lineburg - |
gemeinsame kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts

[. Erfauterungen und Annahmen zum Wirtschaftsplan 2021-2025

1.6 Deponierlckstellung

Die Deponieriickstellung basiert auf etwa 113.000 t Inputmengen und setzt sich-aus
verschiedenen Komponenten zusammen, Ab 2022 wird davon ausgegangen, dass
die Abzinsungssétze moderater fallen, da unterstellt wird, dass die Ursprungszins-
satze gegen null Prozent konvergieren und nicht negativ werden.

1.7 . Sonstige betriebliche Aufwendungen

Flr diese Aufwendungen werden.ab 2022 im Prinzip Kostensteigerungen in Héhe von
1% unterstellt.

1.8 Ertragssteuern

Bezugsbasis fir die Ertragssteuern ist das geWohnllche steuerllohe Betrlobsorgebms
des gewerblichen Bereichs,

2.0  Vermodgensplan

Der Vermégensplan leitet sich aus dem Umsatz- sowie Erfolgsplan ab., Fir die
Umsatzeinzahlungen sind in Abhéngigkeit vom Kunden unterschiedliche
Zahlungsziele der Umsatze hinterlegt. Die Auszahlungen resultieren aus den
Aufwendungen des Erfolgsplans.

Die planmaBige Zahlungsfahigkeit der GFA Istfir die Jahre 2021-2025 siche‘rgestellt.
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GfA Lﬂneburg - gkAéH

I, Erfolgsplan

Geosaml GIA
‘Etfolgsplan GIA'Llneburg - gkASR Plan2021 | Plan2022 | Plan2023 | plan2024 | Plan 2025
. Positionen (gemif § 275 Abs, 2 HGB) : ‘ ‘
Erldse gesamt 29,802,000 28.438,000] . - 28,722.000 30,008,060 30,299,000
Aufwendungen gesamt 29,374.000] . 29.119.000 28,514,000 29.979.000 30.277.000
Ubet- {Unterdeckung 428.000 *319.000 . 208,000 30.000 22.000
{Umsatzerlose 28.435.000] 29.006.000
2 1}Bestandsverénderung an ferligen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0 0
3 +Jandere aktivierte Elgenleistungen 0 0 -0 i 0
4 +{sonst, beldebliche ErtrAge 1.634.000, §87.000 987.000 987,000} 987.000
5 ={Gesamlioistung Nr. 1 bis 4 28,786,000 28,422,000 29,706,000 29.883.000 30.283.000
[} - Materialauiwand .
_|a) Autwendungen fiir Roh-, Hills-, Betriebsstoffe und fir 1.795.000 1.863.000 2.049.000 2.169.000 2.991.000
hezogena Waren ) :
< Jb) Autwendungen fir bezagene Leistungen)’ 6.961,000 7.050.000 7.167.000 7.339.000 7.512.000
7 - [Personalauiwand -
a) Léhne und Gehdlter , 7.721.000 7.815,000 7.971.000 8,130.000 8.2493.000
b) s0z, Abgaben u. Aufwendungen 1. Altersversorgung 2.467.000 2.495.000 2.645.000 2.6596.000 2.648,000,
8 - JAbschreibungen ’ ’
a) auf immaterlelle Vermdgensgegensiinde des . 0 514 o And
Aniagevarmagens und Sachanlagen 3.036.00.0 2,614,000 2.564.000 2.514.000 2,464,000
b} auf Vermdgonsgegenstande des Umlaufverrmégens sowelt
- {dlese die in der Kapitalgeselischatt iiblichen abschraibung 0 0 Q 0 0
liberschreiten . .
9 - {sonsl, betriabliche Auiwendungen 4,258.000] 4.260,000 4.249.000 4.291.000 4,234,000
10 }={Summe betriabliche Aufwendungen 26,228.000 26.117.000 26.5456.000 27.039.000 27.442.000
11 ={Betriebsergebnls (Nr. & - 10} . 3.558.000 3,305.000 3,161,000 2.954.000 2.841.,000
12 L+ ]Eririge aus Belelligungen (nur laulende Erlrige) )
Ertrage aus anderen Wertpapleren und Ausleilungen des
13 + g . 0 0 0 0 a
Finanzaniagevermigens
14 +{sonstige Zinsen und dhpliche Erdrdge 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
15 |Abschrelbungen auf Finanzanlagen und Ubliche Abschrefbungen 0 0 0 o 0
aul Werlpaplare des Umlaufvermégens
16 - {Zinsen und &hnliche Aulwendungen 2,405,000 2.237.000 2.226,000 2.300.000 2.200.000
17 ={Finanzergebnis (Nr. 12413+14-15-18) -2.388.000, -2.221.000 -2,210.000, -2.284.000 -2.184.000
18 - [Steuern vom Einkommen und Ertrag 696,000 720.000 698.000 595,000 . 580,000
19 =}{Ergebnis nach Steuern 473.000 364.000 253.000 75.000 67.000
20 - [sonstigo Sleuern 45.000 45,000 45.000 45,000 45,000
21 J=]Jahresiiborschuss / Jahres-{shibetrag (N, 19-20) 428.000 319.000 208.000 30.000 22.000
OAWirtschaflspliine\202 1\WP-2021-GFA xlsx . 21.,10.2020
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“ GfA LUneburg - gkASR

IV. Investitionsplan 2021

-

| 2 —— —+
' [Batrag nétio€ : Flnanzlerung B '
“[dahr2 Pro]eldnummer . Beschrelbung der A M@p_g@mg . . - Afa: . Leasing. . Gesamtergebnls
021 . | RIEDVOT EDV Hardwareaktualisierungen N X T - N 36,000 €
" I21:EDV02 EDV Sofiwareakiualisierungen . 24.000€ . 24.000 €/
121-EDV03 EDV Hardwareserver-Erwelierung . . 40,000 € 40.000€
121-KABO1 Ersatz Problemstoff Gas-Stapler FX 135T . 60,000€ - 60.000 €}
[21-KABO2 _|KAB GContalner /-Boxen / Behalter 30.000 € 30.000 €
121-KABO3 . KAB Elekironischer Laufzeltel §0.000 € 50.000.€
121-KPWo1- KPW Ersatz LKW Unimog 150,000 € 150.000 €
121-KPWo2 KPW. Ersatz Sehnelllaufiore’3 + 4. - P5.000€ 25.000°€f .
K 121-KPW03 KPW Ersatz Mihle im Emtragssystem 200.000 € 200.000-€
121-LOGOT .. |lLogistik Ersalz Hecklader'FA 2012 240,000 €], 240.000 €
121:LOG02 Logistik Ersatz Hecklader.FA 2007 ] 240.000 € 240,000 €
' 121-LOG03 Logistik Eraatz Hécklader FA 2008 . - . 240.000 € 240.000 €,

R 121-LOG04 - Logistik Ersatz Hecklader AW 180 240,000 € 240:000 €
121-LOG05 [ Logistik Ersatz Hakenwagen 2020 240.000°€, 240.000-€
121-LOG0B {Logistik Ersat? Seilenlader FA 2024 - 230,000 €} .230.000€] -
121-LOGo7 Logistik Ersatz Seiterilader:FA-2025  -230.000€} - 230.000 €
121-LOG08 Logistik Zusatz Fahrzeug {Hecklader, Senenlader) 240,000 € . . .240.000 €
121-LOG09 Logistik Ersatz Kieibus ) . 50.000 € 50,000 €
121-LOG10 ~ Logistik Ersatz Anh&nger- 30.000 € L 30.000 €
121-LOGIT Logistik Ausweriungsbox Fahrzeuge 25.000 € 25000 €

L 121-LOGH2 - |Logistik Ersatz Depotcontainer Hansestadt Lineburg 70.000 € N 70.000 €
121-LOG13 Logistik Ersaiz Depotcontainer Landkrels Liineburg” . 30.000 €] ' 30.000€
121-LOG14 Logistik Container fiir:Frontlader . 20,000 € . . 20.000€
121-LOG15 Logistik Ersdtz ePkw: ’ . . ] 50,000 €] 50.000 €
121-MBV01 MBV Ersatz Container Intensivrotte R * 250.000 € - 250.000 €
121-MBV02 MBVY Zusatz Gabelstapler 3t 45,000 € " 45.000€
121:-MBV03 MBV Ersatz Austragscontainer#5 | 40.000°€ 40.000 €
121-VERWO1 VERW Rechnungsworkilow 48,000 € 48.000 €} *
121-VERWG2 ~ |VERW Dienst-PKW [FA 1000, FA 1234, FA 5678] i ' 105.000 € 105.000 €
121-VERW03 ~|[VERW Getingwertige- Wirschaftsgliter 60.000 € 60.000 €| -
121-VERWO04 VERW Unvorhergesehenes 120.000 € 120.000 €

2021 Ergebms T R -  8253.000€| 2050006 3:458.000 €
Gesamterqebnls ) i 3953600 € 205,000 € 5.458.000 €




- GfA Llineburg - gkASR-

Il Vermdgensplan 2021

. Reglster: lll, Vefmﬁgansp,lan 2021

T 20217 | 2020|2023
, Vgrmég'erisplani’:_zom dnraiat I C LY GEA b
‘ 1B WP 2021 WP 2022 1."WP.2023 WR2024 | . WP- 2025 -
i quuxde Mlttel : : :
e "}"Kasse RES : - : I
oa N L] 44930000 5:860000] 9.143.000] 12.627.000 16.172.000
1307 T 29560000  2.956.000]  2956.000  2.956.000[ | 2.956.000
0 7449.000]  8.816.000] 12.098.000] 15.583.000]  19.128.000
I Emzahlung . '
o, 29.890.000 30.171.000| 30.473,000] 30.777.000] 31.085.000{
120 BEE i) o of 0
1130 Darlehenaausmhlungan -0 0 0 0 0
{140 Sonst(ge Zahlungselnqanqe : (U 0 0 o . 0
i E‘,nzah;uhgen Summe - ' 29.990.000] 30.171,000] 30.473.000] 30.777.000] 31.085.000
il Auszahlungen } - . . b )

{0 [Waren/Materialeinsatz $-10.243.000]" .8.799.000] -9.258.000]  -9.792.000 -10.230.000
20 |Summe Personalkasten - . -10.191.000] -10.533.000 ~10.744.000| -10.959.000] -{1.178.000
i |L6hne und Gehaiter " -5.165.0001  -5,180.000] -5.284.000]  -5.390.000  -5.498.000
22 |Sozialabgaben .. -5.026.000]  .5.353,000| -5.460.000] -5.569.000| .-5.680,000
‘fimso Miete und Nebenkosten -1.208.0001  _B14,000] . -614.000] 414000  --214.000] .
40 Steuern/Versicherungen/Beltréige -1.972.000]  -1,996,000| -~ -1,874.000] . . -1.871.000] - -1.866.000
11150 Zinsen . : -41.000 -40.000]  -40.000 -40.000 -40.000
Hiso Tillgung ~12,000 0 0f- 0 0
o Invesiitionen . : : -8.526.000  .1438,000 -1.100.000{- -1.000.000]  -950.000
igo ﬁ;’;i}}gﬁéﬁﬁg“g%f‘;gggggg‘; Foste -1:435.000] 1.265.000 278000 1.278.000] 1,278,000
- |l Auszahtungen Summe L -28.623.000] -26.888.000| -26.989. 000] -27.232.000] -27.629.000
(V=li /. il Elnzahlungen ./, Auszahjungen +/1.867.000| - *3,283,000| -~ 3,484,000] - .3.645:000] -, '3.456,000
V=l+lV Ober-/Unterdeckung B.816.0001  12,099.000] 15.563.000] 19.128.000]  22.584.000
Vi Frefer Kontakorrent 100.000 100.000 100,000 100000 100.000
VIf Liguiditit 8.916.000| . 12,100,000| 15.683.000| 19.228.000] 22.684.000

Q:\Winschaftsplane\202 \WP-2021-GFA xlsx
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GFA Liineburg - gkASR |

V1. Stellenplan 2021

2020 2021
‘E“o © To o gv— Eg.h . %Ql% %l:gi
I8 s|as g| &8 £S Es s
: . 6 .. ® 1§ 9 3 ‘§ R ‘
=P @ ? 'Zj U] a 0] i g N
= QP e
g Anzai Arzail Anzahl Freahl Anzahi
. Stellen Mitarbeiter Stellen Mitarbelter Frauen Ménner
" Bereich 1 Organisation
Oilver Sghinitz 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 1,00
Sekretatiat / Emplang 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 " 0,00
Personalven-zauqng 0,50 1,00 0,50 1,00 1,00 0,00
Ausblldung kaufménrisch | 4,00 4,00 3,00 3,00 2,00 1,00
C')ffe;tllchkeltarbe_lr/ {\usblldung kaufmannisch 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 1,00
Projektmanagement 1,00 1,00 1,00 1,00 000 1,00
. {Relnigung 2,00 v " 4,00 2,00 4,00 4,00 0,00
Kundenservice ) 5,25 6,00 5,25 - 6,00 4,00 2,00
' Gesamt Berelch 1 Organisation 18,76 22,00 17,75 21,00 14,00 -7,00
Berelch 2 + 4 Flnanzen, Logistiic & IT. .
Leitung: Hoyer, Pater ’ 1,00 1,00 "1,00 1,00 0,00 " 1,00
Finanzbuchhaltung C 5,50 6,00 4,50 5,00 4,00 1,00
nglmren-Buchhaltung Geblhren * 2,50 3,00 2,758 3,00 '2,00 1,00
|schadensabicitung, Statistiken 0,50 1,00 0550 1,00 1,00 090
Conlrolling, Vertragswesen 1,00 ) 1,00 1,00 . ‘1,00 1,00 0,00
EDV 200 2,00 *. 2,00 2,00 0,00 2,00
Fuhrbetrleb / Einsatzleliung | 6,00 6,00 - 7,00 -7,00 3,00 4,00
Moliwerker ’ 48,00 52,00 48,00 48,00 0,00 " 48,00
Krafttahrer - 44,00 44,00 - 48,00 43,00 0,00 43,00
Miarbelter Fubrbelrieh 0.00 2,00 2,00 2,00 000 2,00
standige Zeitarbelter ' 8,00 10,00 6,00 6,00 0,00 6,00
Werkstatt 3,00 . 3,00 3,00 3,00 0,00 T
o Gesamt Berelch2 + 4 Finanzen, Loglstik & | " 121,50 129,00 120,75 122,00 11,00 111,00
Berelchra Technlk und Stoffstrom
Laltung: Tegtmeyer, Erich 1,00 1,00 1 ,09' 1,00 0,00 1,00
Stolfstrommanagement / Vertrieh 2,50 300 2,50 300 100 ¢ 200
Abfallvbrbehandlung I MBY 14.?5 15,00 14,75 18,00 1,00 14,00
_Isiwa/ BHKW 2,00 ©L 2,00 2,00 2,00 0,00 2,00
Qualltatesicherung / Labor . 1,75 2,00 ° 1,75 2,00 2,00 0,00
|Eingangskontralle ) 11,00 12,00 14,00 15,00 6,00 9,00
Deponiébetrlsh / Kompostisrung - S 1430 16,00 11,40 13,00 6,00 . 13,00
Vervallung, Kompostoeratung, Projekte . " 200 2,00 - 2,00 2,00 1,00 1,00
Interne und externe Dienste ’ 2,00 2,00 2,00 2,00 0,00 2,00
* JAzubt - 2,00- 2,00 4,00- 4,00 0,00 - 4,00
Recyolinghdte ‘ 2,20 11,00 2,40 12,00 0,00 12,00
Gesaml Berelph 3 Technik und Sloﬁs(rg‘m 65,50 68,00 57,80 71,00 11,00 60,00
Gesamt Stellen '195;75 219,00 " 196,30 3 214,00 36,00 178,00
. 3
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