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Anlage/n:

Anlage 1 — Zukunftskonzept Suderelbe

Anlage 2 — Kooperationsvereinbarung Siderelbe

Anlage 3 — Zukunftskonzept Elbtalaue-Heide-Wendland

Anlage 4 — Kooperationsvereinbarung Elbtalaue-Heide-Wendland

Beschlussvorschlag:

Die Zukunftskonzepte fiir die ,Zukunftsregion Siiderelbe — Die Region als Open Creative & Innovative Space*
und der ,Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland“ (neuer Arbeitstitel) werden beschlossen und bis zum
30.06.2022 beim Nds. Ministerium fiir Bundes- und Europaangelegenheiten und Regionale Entwicklung
vorgelegt.

Fir die gemeinsame Zusammenarbeit auf Basis des Konzeptes verpflichten sich die drei Landkreise
Lineburg, Stade, Harburg und die Hansestadt Liineburg sowie der Siiderelbe AG unter Federfiihrung des
Landkreises Harburg (LEAD-Partner) fur die Zukunftsregion Stderelbe und die zwei Landkreise Luneburg
und Liichow-Dannenberg sowie der Biospharenreservatsverwaltung Niedersachsische Elbtalaue unter
Federfuhrung des Landkreises Lichow-Dannenberg (LEAD-Partner) fur die Zukunftsregion
Biospharenreservat.

Die Inhalte der Zukunftskonzepte werden dariiber hinaus mit Hilfe der dort genannten, einzurichtenden

Steuerungsgruppe und eines begleitenden Regionalmanagements in der laufenden Forderperiode
umgesetzt.
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Sachlage:

Auf die Vorlage 2022/222 wird verwiesen.

Das Amt fur regionale Landesentwicklung hat empfohlen die Beschlussfassung fur die Bewerbungen im
Programm Zukunftsregion Niedersachsen zu konkretisieren und die Organisationsstrukturen einer
Zukunftsregion, wie die Einrichtung einer Steuerungsgruppe und eines Regionalmanagements zu
beschlieRen. Vor diesem Hintergrund wurde der Beschluss angepasst.

Der formale Beschluss ist fiir die formelle Abwicklung und Abrechnung der bewilligten Fordermittel fir die
Konzepterstellung unerlasslich.

Die Vorlage wird zudem mit den Konzepten und den Kooperationsvereinbarungen, wie im Ausschuss fir
Wirtschaft und Touristik am 21.06.2022 berichtet, erganzt.

Eine fristgerechte Zulieferung der Unterlagen war aufgrund der noch laufenden Konzepterstellung nicht
moglich, dies wurde mit der Vorlage 2022/222 bereits angekundigt.

Finanzielle Auswirkungen:

a) fur die Umsetzung der Malinahmen: €

b) an Folgekosten: €

c) Haushaltsrechtlich gesichert:
\:‘im Haushaltsplan veranschlagt
Ddurch UberplanmaRige/aullerplanmaflige Ausgabe

[ Jdurch Mittelverschiebung im Budget
Begriindung:

|:|Sonstiges:

d) modgliche Einnahmen:
wenn ja, umsatzsteuerliche Relevanz der Einnahmen:

[ Ja
\:‘nein

| kisrungsbediirftig

Klimawirkungspriifung:
Hat das Vorhaben eine Klimarelevanz?

Dkeine wesentlichen Auswirkungen
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\:lpositive Auswirkungen (Begriindung)

Dnegative Auswirkungen (Begrindung)

Begrindung:

3von3



ZUKUNFTSREGIONEN "
Kofinanziert von der IN NIEDERSACHSEN

Europaischen Union

Forderung durch das ,,Multifondsprogramm 2021-2027 Niedersachsen®.

Zukunftskonzept Suderelbe

Bewerbung als Zukunftsregion Stderelbe

— Die Region als ,,Open Creative & Innovative Space"



Unterschiebene Eigenerklarung der Zukunftsregion (Formblatt als Anlage)



Beschreibung der Region (geografischer Zuschnitt, Eckdaten, ggf. zentrale

Charakteristika des Raumes) (max. 1 Seite)

Die ,Zukunftsregion Suderelbe - Die Region als Open Creative & Innovative Space" ist eine
Gemeinschaftsinitiative der Landkreise Stade, Harburg und Luneburg einschlief3lich der Han-
sestadt Lineburg sowie der Suderelbe AG.

Die in Nordostniedersachsen lokalisierte Projektregion ist sowohl Teilregion des Ubergangs-
gebietes Lineburg als auch der stdlichen Metropolregion Hamburg. Sie setzt sich aus den
Landkreisen Harburg, Stade und Liineburg einschliel3lich der Hansestadt Liineburg zusam-
men und dehnt sich Uber einer Flache von rund 3.800 km? aus. Die starke Integration Uber
Kreisgrenzen hinweg zeigt sich unter anderem an den rund 13.600 intraregionalen Pendelbe-
wegungen. Zusammen mit den intensiven Verflechtungen zu Hamburg machen sie 73 % aller
Aus- und 46 % aller Einpendelnden aus. Die Region z&hlt iber 645.000 Einwohner:innen und
mehr als 190.000 Beschaftigte. Daraus ergibt sich eine Bevolkerungsdichte von 168 Einwoh-
ner:innen je km?, was dem niedersachsischem Durchschnitt entspricht. Insgesamt gehdren
125 Gemeinden zur Region, worunter sechs Stadte sind. Da rund 38 % der Gesamtbevdlke-
rung in den Stadten lebt, ist die Region durch eine tiberwiegend landliche Gebietsstruktur mit
starken regionalen Zentren charakterisiert. Den urbanen Kern bildet mit rund 75.000 Einwoh-
ner:innen die Hansestadt LUneburg. Das Oberzentrum Ubernimmt eine Uberregionale Versor-

gungsfunktionen und ist zentraler Verwaltungs- und Wissenschaftsstandort der Region.

Im Hinblick auf die verkehrliche Anbindung ist die Region Uber die Bundesautobahnen Al, A7
und A261 in Nord-Siuid-Richtung gut an benachbarte Wirtschaftsraume, insbesondere in Rich-
tung Hamburg und Bremen, angebunden. Durch den Ausbau Bau der A26 wird zukinftig auch
eine verbesserte Ost-West-Anbindung des nérdlichen Teils der Region sichergestellt. Kom-
plementiert wird die Uberregionale Erschlielung des Autobahnnetzes durch ein dichtes Netz
an Bundesstraf3en. Die FernstraRenanbindung wird durch ein Schienenverkehrsnetz erganzt,
das entlang verschiedener Regionalverbindungen Uber die Bahnhofe in Lineburg und Ham-
burg an den Fernverkehr angeschlossen ist. Durch den schnell erreichbaren Verkehrsflugha-

fen Hamburg ist die Region auch flr internationale (Geschafts)Reisende gut erreichbar.

Grundsatzlich lasst sich konstatieren, dass die ,Zukunftsregion Stiderelbe" durch unterschied-
liche Ausgangslagen sowie heterogene Entwicklungen in den vergangenen Jahren gepragt
ist. Auf der einen Seite profitiert die Region in erheblichem Umfang von Suburbanisierungs-
prozessen im Hamburger Umland. Auf der anderen Seite existieren mit den nordwestlichen
Teilen des Landkreises Stade sowie den siiddstlichen Teilen des Landkreises Lineburg peri-
pher gelegene Raume, die in ihrer demografischen Entwicklung und wirtschaftlichen Dynamik

nicht an die Entwicklung im Hamburger Suburbanisierungsraum anschliel3en kénnen.



Kurzbeschreibung der Zukunftsregion mit Partnerinnen und Partnern, Zielset-
zung, geografischem Zuschnitt, institutionellem und fachlichem Konzept mit

Schwerpunkten und Leitprojekten (max. 3 Seiten)

Die genannten Landkreise und die Hansestadt Liineburg reichen gemeinsam mit der Side-
relbe AG die vorliegende Bewerbung als ,Zukunftsregion Stderelbe" im Handlungsfeld ,Regi-
onale Innovationsfahigkeit" fir das Instrument und Férderprogramm ,Zukunftsregionen in Nie-
dersachsen" ein. Damit verbunden ist die grundsatzliche Bereitschaft, die bei einer Projektbe-
willigung zu erbringenden finanziellen Eigenanteile (Kofinanzierung) zu leisten. Lead-Partner

des Projektes ist der Landkreis Harburg.

Mit Blick auf das institutionelle Konzept steht mit der Siiderelbe AG eine operativ ausgerichtete
Einrichtung zur Verfiigung, seit ihrer Grindung im Jahr 2004 einen innovativen Ansatz der
Wirtschafts- und Regionalentwicklung verfolgt. Inr Ziel ist die Uberwindung von Kreis- und Lan-
dergrenzen zum Wohl einer nachhaltigen, gemeinsamen wirtschaftlichen Entwicklung der Re-
gion. Mit ihrer Gesellschafterstruktur biindelt sie zahlreiche relevante regionale Akteurinnen
und Akteure und deren Interessen. Hierzu zahlen neben den konstitutiven Gebietskérperschaf-
ten der Zukunftsregion zahlreiche Unternehmen aus verschiedenen Branchen, Sparkassen
und Volksbanken, Wirtschaftsverbande, Kammern und Hochschulen. Dem Umstand Rech-
nung tragend, dass die Region starke 6konomische, arbeitsmarktbezogene und kulturelle Ver-
flechtungen mit der Freien und Hansestadt Hamburg aufweist, sind auch diese selbst sowie
weitere Hamburger Institutionen Teil des Aktionarskreises. Die Sluderelbe AG ist insofern pra-
destiniert dafur, die regionale Zusammenarbeit innerhalb der ,Zukunftsregion Siderelbe" zu
organisieren und als institutioneller Briickenkopf Kooperationsformate mit den Hamburger
Partnerinnen und Partnern auszugestalten. So wird angestrebt, das einzurichtende Regional-
management bei der Suderelbe AG anzusiedeln. Im Sinne einer effizienten Governancestruk-
tur, die auf bestehendes Wissen und Kontaktnetzwerke aufbaut, wird damit eine Konzeption
als operative Einheit zur querschnittsorientierten Steuerung, Fiihrung und Gestaltung regiona-
ler Entwicklungsprozesse gewahrleistet. Dem Regionalmanagement der ,Zukunftsregion Su-

derelbe” steht eine Steuerungsgruppe als Beratungs- und Entscheidungsgremium bei.

Es wird sichergestellt, dass wahrend des gesamten Prozesses eine breite Einbeziehung von
Wirtschafts- und Sozialpartner:innen sowie Vetreter:innen der Zivilgesellschaft sicher-
gestellt ist, was sich insbesondere an der Besetzung der Steuerungsgruppe manifestiert. Un-
geachtet der dadurch erhdhten Komplexitat wird diese Aufgabe nicht als Hemmnis, sondern
vielmehr als Chance erachtet: Im Rahmen transparenter und effizient gestalteter Prozesse
erhdht ein offener Diskus, der von Perspektivenvielfalt getragen wird, die Qualitat von Projekt-

vorhaben. Zum einen wird die Berlcksichtigung der Querschnittsziele durch die Beteiligung



betroffener Interessengruppen nachhaltig gestarkt, zum anderen tragt die Partizipation aller
Stakeholdergruppen zur gesellschaftlichen Akzeptanz bei.

Innovationen kommt eine fundamentale wirtschaftliche, aber auch gesellschaftliche Bedeu-
tung zu. Neben der Stimulation wirtschaftlicher Dynamik und der damit einhergehenden krea-
tiven Erneuerung von Markten, tragen Innovationsaktivitéaten zu Stabilitat und Wachstum des
Arbeitsmarktes bei. In vielen Fallen ermdglichen Innovationen zudem, gesellschaftliche Trans-
formationsaufgaben anzuschieben und zu bewaltigen. Die Digitalisierung nahezu aller Wirt-
schafts- und Lebensbereiche mitsamt der einhergehenden Veranderung von Produktionspro-
zessen, die Bekdmpfung des Klimawandels sowie die Anpassung an nicht mehr abzuwen-
dende klimatische Bedingungen oder demografische Veranderungen sind in diesem Zusam-
menhang schwerpunktm&Rig zu nennen. Neben diesen Transformationsaufgaben, die alle-
samt einen weiten Zeithorizont aufweisen, sprich die ,Zukunftsregion Suderelbe“ schon lange
beschaftigen und auch in Zukunft fordern werden, treten immer wieder auch unvorhergese-
hene Konstellationen mit hohem Disruptionspotenzial auf. Die pandemische Ausbreitung des
Coronavirus steht hierfir paradigmatisch. Inwiefern Regionen im Kontext dieser dynamischen
Rahmenbedingungen ihre Wettbewerbsféahigkeit erhalten und den Wandel als Chance zur
Weiterentwicklung nutzen kénnen, hangt in hohem MalRe von ihrer Innovationsfahigkeit ab. In
anderen Worten ist ein reaktionsstarkes, belastbares und gut vernetztes Innovationsokosys-
tems ein wesentlicher Schllssel fir eine resiliente Wirtschaft, die im Dialog mit der Gesell-

schaft die Zukunft gestaltet.

Die ,Zukunftsregion Stderelbe“ will sich daher als ,,Open Creative & Innovative Space" ver-
stehen, der durch den Aufbau und die Entwicklung von Kreativ- und Innovationslaboren
("Open Creative & Innovative Labs") vorangetrieben wird. Zu ,Labs" zahlen beispielsweise
offene Werkstatten, Maker und Hacker Spaces, Coworking-Spaces ebenso wie Startup Ac-
celeratoren und Inkubatoren. Ein sogenanntes ,Lab" ist grundsatzlich ein physischer oder vir-
tueller Raum, der durch seine reale oder virtuelle Infrastruktur eine offene, oft zeitlich be-
grenzte Zusammenarbeit zwischen kreativen und innovativen Kdpfen, einschlie3lich potenzi-

eller Kund:innen und Partner:innen ermoglicht.

Ziel des hiertiber zu entwickelnden regionalen Innovationssystems ist es, regionalstrategisch
relevante Innovationspotenziale zu aktivieren, Innovationsprozesse zu beschleunigen und In-
novationsraume fir Existenzgriindungen, Startups und etablierte Unternehmen zu schaffen.
Es ist davon auszugehen, dass die zu schaffende Infrastruktur im Wesentlichen Uber zwei
Wirkkanale einen positiven Einfluss auf den regionalen Innovationsoutput nehmen wird. Zum
einen sind durch die bereitgestellten Ausstattungen, durch die Forschungs- und Erprobungs-
mdglichkeiten geschaffen und verbessert werden, genuin technologische Impulse zu erwarten.

Zum anderen kénnen die Kreativ- und Innovationslabore als physische Ankerpunkte fungieren,
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an denen informeller Austausch und Vernetzung tber Fachgrenzen und Altersgruppen hinweg
erm@glicht wird. Diese soziale Komponente eines Innovationssystems eroffnet insbesondere
Startups Anknupfungspunkte in die arrivierte Unternehmenslandschaft, tragt dazu bei, dass
junge Wissens- und Kompetenztrager:innen in der Region verbleiben und stérkt dartiber hin-
aus den Zusammenhalt des Okosystems sowie die Identifikation mit der Region.

Der Projektraum ,,Zukunftsregion Siiderelbe" erstreckt sich auf die gesamte Siiderelbe-
Region mit den drei genannten Landkreisen einschliel3lich der Hansestadt Lineburg und will
die Innovationspotenziale suburbaner und landlicher Raume tber Verwaltungsgrenzen hinweg
Zielgerichtet entwickeln und die in einer Zusammenarbeit liegenden Synergien nutzen. Koope-
rationsprojekte helfen die Auslastung kommunaler Ressourcen zu optimieren, Kosten zu sen-
ken, Infrastrukturen effizienter zu nutzen und Parallelstrukturen zu vermeiden. Inshesondere
vor dem Hintergrund knapper Ressourcen sind Kooperationen besonders vielversprechend,
um die Effizienz von Projekten zu erhéhen. Diese Absicht ful3t Uberdies auf der Erkenntnis,
dass Stadt- und Kreisgrenzen nicht den alleinigen Lésungsrahmen regionaler Innovationspo-
litiken bilden kénnen. Vielmehr sind bedeutende Kooperationsgewinne zu erwarten, da die
Suderelbe-Region intensive wirtschaftliche und soziale Verflechtungen aufweist. So ist bei-
spielsweise davon auszugehen, dass die Qualitdt und Quantitat neuen Wissens und seines
Transfers mit der Anzahl der involvierten Partner innerhalb eines Netzwerkes im Vergleich zu
disparaten Communities steigt und ein Matching komplementérer Kompetenzen bzw. von Wis-

sensgesuchen und -angeboten wahrscheinlicher wird.

Auf spezifische regionale Starke- und Potenzialfedern aufbauend und 6konomische, soziale
und Okologische Herausforderungen adressierend, hat die ,Zukunftsregion Suderelbe® drei
Leitprojekte konzeptualisiert, die sich in den Ubergreifenden Anspruch der ,Open Creative &
Innovation Labs* einfligen. Im Vorhaben ,Stiderelbe.connect” wird die Entwicklung des TIP-
Technologie- und Innovationspark Nordheide mit dem Schwerpunkt Anwendungsmaoglichkei-
ten fur die 5G-Technologie im Landkreis Harburg angestrebt. Das Projekt ,Stiderelbe.digital®
fokussiert auf die Entwicklung und den Aufbau des Digital Campus Lineburg mit dem Schwer-
punkt 3D-Druck fur den Landkreis und die Hansestadt Liineburg. Der Ansatz ,Stderelbe.effi-
cient” steht fir die Neu- und Weiterentwicklung der Technologie- und Forschungszentren und
von agilen Transferansatzen mit dem Schwerpunkt nachhaltiges Wirtschaften, insbesondere
in den Bereichen Neue Materialien, Produktion und Kreislaufwirtschaft im Landkreis Stade. Zu
den genannten Themenfeldern besteht an den einzelnen Standorten bereits heute ein ent-
sprechendes Know-how bzw. befindet sich dieses im Aufbau. Die ,Labs” sollen neben einer
Grundausstattung an technischen Ausriistungen und Buroinfrastruktur bei Bedarf auch Uber
eine spezialisierte Ausstattung verfiigen. Sie sollen im Sinne eines Coworking-Spaces Arbeits-

platze zur Nutzung (,Working Labs") und erweiterte Dienstleistungen zur Verfligung stellen.



Darstellung des institutionellen Konzepts der Zukunftsregion mit Organisati-
onsmodell, Zeit- und Finanzierungsplan sowie Prozess- und Umsetzungsorga-

nisation (max. 3 Seiten)

Die wesentliche Lenkungsfunktion im institutionellen Konzept der ,Zukunftsregion Sutderelbe"
tbernimmt eine voraussichtlich aus 22 Institutionen bestehende Steuerungsgruppe, die ne-
ben den bereits genannten Projektpartnerinnen und -partnern und dem Amt fiir regionale Lan-
desentwicklung Lineburg weitere Akteurinnen und Akteure umfassen wird. Als Wirtschafts-
und Sozialpartner:innen sind die Industrie- und Handelskammern Lineburg-Wolfsburg so-
wie Stade fiir den Elbe-Weser-Raum, die Handwerkskammer Braunschweig-Lineburg-
Stade, die Arbeitgeberverbande Stade und Lineburg-Nordostniedersachsen sowie der
DGB Kreisverband Luneburg/Harburg-Land und der Sozialverbund Deutschland vorge-
sehen. Mit Blick auf die einschlagigen Querschnittsziele werden drei Institutionen eingebun-
den, die durch ihre Organisation und den inhaltlichen Fokus eine Briicke in die Zivilgesellschaft
schlagen: Die Zukunftswerkstatt Buchholz, die sich der Bildung von Kindern und Jugendli-
chen im MINT-Bereich widmet und damit einen wichtigen Beitrag zur Chancengleichheit leis-
tet, die Klimawerkstatt Stade, welche sich als Koordinator und Impulsgeber umfassender
Informationen zu Klimaschutz relevanten Themen versteht und unter anderem Bildungsange-
bote bereitstellt und Feffa e.V. aus Luneburg, der einen Schwerpunkt in der Unterstlitzung von
gefliichteten Frauen in Hinsicht auf die berufliche Integration setzt. Um nicht zuletzt Gber Know-
how zur inhaltlichen, methodischen und organisatorischen Ausgestaltung der Kreativ- und In-
novationslabore zu verfligen, werden die regionalen Hochschulen Leuphana Universitat Lu-
neburg, hochschule2l und PFH Goéttingen Hansecampus Stade, ob der dargelegten Ver-
flechtungen die Technische Universitat Hamburg sowie das Transferzentrum Elbe-Weser
Teil der Steuerungsgruppe sein. Mit dem Ziel, alle regionalen Interessen adaquat zu bertck-
sichtigen, wird das Gremium durch eine/n Vertretreter:in der Wirtschaftsférderungen und
eine/n Vertretreter:in der Stadte und Gemeinden komplettiert. Die personelle Besetzung
der Steuerungsgruppe erfolgt unter Beachtung des Querschnittziels der Europaischen Union
zur Gleichstellung von Frauen und Mannern, sowie den Aspekten der Nichtdiskriminierung und
Chancengleichheit. Mithin wird sich verpflichtet, die genannten Gremien paritatisch mit Frauen
und Mannern zu besetzen. Auf operativer Ebene wird ein Regionalmanagement eingerichtet,
welches bei der Stiderelbe AG verankert werden soll. Der Aufbau des Regionalmanagements
ist im vierten Quartal 2022 vorgesehen. Hinsichtlich des Finanzierungsbedarfs wird mit rd.
300.000€ p.a. in der Zeit bis zum 31.12.2028 kalkuliert. Dabei werden rund 214.000 € fir ca.
drei zu schaffende Personalstellen eingeplant, zzgl. 40% der direkten forderfahigen Personal-
ausgaben als Restkostenpauschale, u.a. fir Kommunikations- und Marketingmal3nahmen.
Der Ko-Finanzierungsanteil von 30.000€ p.a. wird in gleichen Teilen von den drei Landkreisen

und der Hansestadt Lineburg (jeweils 7.500€ p.a.) geleistet.



Abbildung 1: Organisationsstruktur der Zukunftsregion Studerelbe

Steuerungsgruppe ZR Siiderelbe
beschlussfassendes Gremium

Prozessmanagement Fordermittelexpertise Netzwerkarbeit Innovationsscouting
Siiderelbe.connect Siiderelbe.digital Siiderelbe.efficient weitere Projekte
Quelle: Eigene Darstellung © Prognos 2022

Mit unterschiedlichen Arbeitsschritten und MaRnahmen soll das regionale Innovationssystem
in der ,Zukunftsregion Stderelbe" Uiber Kreativ- und Innovationslabore, differenziert nach An-
spruchsgruppen, Schliusselakteuren und rdumlichen Kriterien, entwickelt werden. Selbstver-
standlich sind das Zukunftskonzept im Allgemeinen und die Projektauswahl im Speziellen of-
fen gestaltet, so dass wahrend der Laufzeit weitere Vorhaben aus der Mitte der Region einge-
bracht und bei entsprechender Forderwirdigkeit umgesetzt werden kénnen. Die diesbezlgli-
chen strategischen und operativen Aufgaben fallen der Steuerungsgruppe und dem Regional-
management zu (vgl. Abbildung 1). Der Steuerungsgruppe als Ubergeordnetes Entschei-
dungsgremium kommt dabei maRRgebliche Bedeutung zu. Diese dient als Entscheidungs-, Di-
alog- und Berichtsgremium. Demgemalf wird die Steuerungsgruppe mit hochrangigen Vertre-
ter:innen der Projektpartner:innen sowie der weiteren involvierten Institutionen mit entspre-
chenden Entscheidungsbefugnissen besetzt. Unmittelbar nach ihrer Konstituierung wabhlt die
Steuerungsgruppe aus ihrer Mitte eine/n Vorsitzende/n und gibt sich eine Geschaftsordnung
mit klaren und transparenten Verfahren. Jahrlich sollen zwei Sitzungen in Prasenz stattfinden,
ansonsten wird virtuell getagt. Eine Projektbeantragung ist ohne Stichtagsregelung laufend
und unterjahrig méglich. Um den Antragstellern eine kurzfristige Beschlussfassung zu Uber-
mitteln, ist im Umlaufverfahren eine Bescheidungsfrist von circa 2 Wochen vorgesehen. Die
Steuerungsgruppe hat ferner folgende Aufgaben und Befugnisse: Sie fasst per Mehrheitsent-
scheidung Beschliisse Uber alle eingereichten Projektvorhaben und leitet ihr Votum an die
NBank weiter. Parallel erfolgt die Beantragung der Fordermittel durch den Vorhabentrager bei
der NBank. Sobald der Forderantrag bei der NBank vorliegt, wird durch die SG die Forderwiir-

digkeit verbindlich nach den aufgesetzten Scoring- / Auswahlkriterien geprift und festgestellt.



Abbildung 2: Verfahrensablauf der Projektauswahl

Vorpriifung durch die Steuerungsgruppe
= Priifung der Projektantrage durch die Steuerungsgruppe:
Eignung des Projekts zur Erflllung der Ziele des ZK

Beschlisse werden mehrheitlich und in einer
angemessenen Frist von circa zwei Wochen gefasst

Transparente, diskriminierungsfreie und dokumentierte

Verdffentlichung von:
= Projektauswahlkriterien
= Verfahrensregeln

= Termine der Projektaufrufe n

Projektantrag

= Vorhabentrager:innen kénnen Beratungsangebote des RM
nutzen, bei Bedarf werden die Antragsteller auf der Suche

die Steuerungsgruppe

Entscheidungsfindung (Protokoll, Check-Liste)
» Beschluss zur Empfehlung und finaler Antragsentwurf durch

Nach Projektauswahl:
L] I_pformation der
Offentlichkeit

n = Umsetzung des Projekts

Antrag bei der NBank

= Beantragung der Férdermittel durch den/die
Vorhabentrager/in mit Votum der SG bei der NBank

nach Projekt-/Kooperationspartnern unterstitzt

= Durch Vor- und forderbezogene Vorrangpriifung der Antrage
durch das RM wird eine entscheidungsreife Aufarbeitung der
Projekte sichergestellt

» Laufende Antragstellung beim RM zur Priifung durch die
Steuerungsgruppe im Umlaufverfahren méglich

Mégliche Uberarbeitungsschleifen

Abschliefende Beschlussfassung hinsichtlich der
Forderwirdigkeit nach den aufgesetzten Scoring- /
Auswahlkriterien durch die Steuerungsgruppe

» Finale Entscheidung hinsichtlich der Projektbewilligung

| Quelle: Eigene Darstellung © Prognos 2022

Hinsichtlich ihrer Befugnisse leitet sie das Regionalmanagement strategisch an und entschei-
det tiber die Priorisierung bei der Projektumsetzung sowie tiber die Anderungen von Projek-
tinhalten und entsprechende Korrekturen. Samtliche Verfahren und Entscheidungen werden
transparent und diskriminierungsfrei durch- und herbeigefiihrt. Uber Protokolle und Checklis-
ten wird eine Dokumentation sichergestellt. Ein zentrales Aufgabenfeld des Regionalmana-
gements liegt in der proaktiven Entwicklung und Anbahnung von geeigneten Projekten. Kon-
kret zeichnet es flr die Prozessorganisation, fir die Analyse der Forderkulisse sowie fur die
Themen Vernetzung und Community Building verantwortlich. Uberdies wird das Regionalma-
nagement den Aufbau eines Innovationsscoutings zur Erfassung relevanter Trends und deren
Implikationen fur die Region verantworten. Daneben obliegt dem Regionalmanagement die
Sensibilisierung, Beratung und Unterstiitzung von Antragstellenden sowie die Koordination
des Projektauswahlverfahrens. Dies schlief3t die Eruierung von Forderprogrammen und die
Durchfuihrung der Vorrangprifung mit ein, damit eine Hinflihrung potenzieller Projektantrage
zur Forderfahigkeit sichergestellt wird. Hierflr wird angestrebt, eine Férdermittelexpertin / ei-
nen Fordermittelexperten zu beschéaftigen. Denkbar wéare zudem, dass Uber das Regionalma-
nagement eigene Forderwettbewerb-Aufrufe eingefihrt werden. Ferner kommt dem Regional-
management die operative Vernetzung der einzelnen Projekte, beispielweise durch Work-
shops und Veranstaltungen zu. Grundsatzlich soll eine aktive Motivation und nachhaltige Zu-
sammenfilhrung aller relevanten Interessengruppen sowie die Férderung eines fruchtbaren
Meinungs- und Wissenstransfers in der Region angeregt werden. Daflir wird das Regionalma-
nagement auch ,vor Ort“, sprich an wechselnden Standorten in den Landkreisen tétig werden.
Das Tatigkeitsspektrum wird durch Offentlichkeitsarbeit, die Reprasentation der Region im po-

litischen Raum und der damit einhergehenden Schérfung des regionalen Profils abgerundet.
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Kriterien-Set zur Bewertung der Forderwurdigkeit von Projekten (Scoring-Mo-
dell) (max. 1 Seite)

Die im Projektauswahlverfahren verankerte Prifung der Forderwirdigkeit seitens der Steue-
rungsgruppe ist der entscheidende regionsinterne Mechanismus, um zum Votum hinsichtlich
der Priorisierung und Bewilligung von Projekten zu gelangen. Die Durchfihrung erfolgt auf der
Basis eines Scoring-Modells (siehe Dokument im Anhang).

Zum einen erfolgt eine fachliche Bewertung des Projektvorhabens. Dieser Kriterienblock
fokussiert den Beitrag zur Erflillung der Ziele der Strategie bzw. des Zukunftskonzeptes (ma-
ximal 50 Punkte). Es wird der Beitrag des Projektes zur Erfullung der Entwicklungsziele des
Zukunftskonzeptes aus den Bereichen Innovationsenabler, Nachhaltigkeit, Digitalisierung,
Grindungen, Intra- und interregionale Kooperation sowie Kreativitat, Qualifizierung und Wei-
terbildung im Handlungsfeld Regionale Innovationsfahigkeit beurteilt. Zudem wird betrachtet,
inwieweit das Projekt wirksame Entwicklungs- und Wachstumsimpulse zur Starkung der regi-
onalen Wettbewerbsposition auslost. Dartber hinaus wird die Verhaltnismafigkeit des ange-
strebten Mitteleinsatzes zur Erreichung der Vorhabenziele sowie die fachliche Qualitat des
Vorhabens bewertet (jeweils maximal 10 Punkte). Beurteilt werden dabei bspw. das Kosten-
Nutzen-Verhéltnis, realistische Angaben im Kostenplan, das inhaltliche Konzept, die Schlis-
sigkeit der im Antrag beschriebenen Arbeits- und Zeitplanung sowie eine Weiterfihrung der
vorgeschlagenen Aktivitaten bzw. Strukturen nach Ablauf der Foérderung. Fir die Bewertung
sind jeweils konkrete Teilbereiche bzw. Aspekte festgelegt. Die Bepunktung erfolgt auf der
Grundlage eines dreistufigen Bewertungsmalfistabs. Insgesamt konnen im fachlichen Krite-

rienblock 70 Punkte erreicht werden, die Mindestanforderung liegt bei 40 Punkten.

Zum anderen werden eingereichte Projektvorhaben im Hinblick auf ihren Beitrag zu den
Querschnittszielen bewertet. Als prioritares Querschnittsziel ist dabei Nachhaltige Ent-
wicklung und ,,Do no significant harm (DNSH)“ vorgesehen. Dies hat zur Folge, dass fur
dieses Querschnittsziel mindestens zehn der 15 maximal méglichen Punkte erreicht werden
missen. Die drei weiteren Querschnittsziele sind jeweils mit funf Punkten versehen. Fir die
Bewertung sind jeweils konkrete Teilbereiche bzw. Aspekte festgelegt. Die Bepunktung erfolgt
auf der Grundlage eines dreistufigen Bewertungsmalfistabs (Keine Punktzahl = keine nen-
nenswerten Beitrage; Mittlere Punktzahl = nennenswerte Beitrage in ein oder zwei Kriterien;
Hochstpunktzahl = nennenswerte Beitrdge in drei oder mehr Kriterien). Insgesamt kénnen in

diesem Kriterienblock 30 Punkte erreicht werden, die Mindestanforderung liegt bei 15 Punkten.
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Darstellung der finanziellen Beteiligung regionaler Akteurinnen und Akteure

und WiSo-Partner (max. 2 Seiten)

Eine frihzeitige und umfassende Einbindung aller relevanten regionalen Akteurinnen und Ak-
teure ist fur die Akzeptanz und die Erfolgsaussichten der Zukunftsregion Siuiderelbe ein ent-
scheidender Faktor. Neben den bereits genannten Partnerinnen und Partnern, d. h. den drei
Landkreisen der Stiderelbe-Region einschlief3lich der Hansestadt Lineburg und der Suderelbe
AG, sind auch die Stadte und Gemeinden der Region Projektbeteiligte. Weitere beteiligte Ak-
teurinnen und Akteure sowie Wirtschafts- und Sozialpartner:innen (WiSo-Partner:innen) wur-
den bereits bei der Beschreibung der Steuerungsgruppe genannt, welche die Zusammenarbeit
organisiert. Die Mitgliederinnen und Mitglieder der Steuerungsgruppe bilden die Basis, um den
gemeinsamen Weg in der Zukunftsregion Suderelbe erfolgreich zu bestreiten. Die Steuerungs-
gruppe und weitere Akteurinnen und Akteure der regionalen Netzwerke, wie relevante Unter-
nehmen aus der Region wirkten und wirken hauptséchlich bei der inhaltlichen Entwicklung und
Ausgestaltung der Zukunftsregion Suderelbe mit ein. Als Wissenstrager:innen und inhaltliche

Gestalter:innen sollen diese die Umsetzung der Leitprojekte zudem mafgeblich unterstitzen.

Wie bereits beschrieben, wird eine Ko-Finanzierung Uber die drei Landkreise der Zukunftsre-
gion Suderelbe und die Hansestadt Lineburg mit jahrlich je 7.500 Euro angestrebt. Fur die
Kosten des Regionalmanagements sind daher keine weiteren Beteiligungen notwendig, da
dies von den Landkreisen getragen wird. Das Regionalmanagement engagiert sich dafiir, dass
sich alle WiSo-Partner:innen einbringen und durch dieses Engagement eine wesentliche Be-
teiligung im Prozess stellen. Dieses Engagement zeigte sich bereits beim Erstellungsprozess,
fur den eine grol3e Arbeitsgruppe eingerichtet worden ist. Eine finanzielle Beteiligung weiterer
regionaler Akteurinnen und Akteure sowie WiSo-Partner:innen fir spatere Projekte soll aktiv
gefordert und unterstiitzt werden. Gemeinsam mit der Steuerungsgruppe wird daher nach Ko-
finanzierungsmoglichkeiten gesucht und die relevanten Partner:innen eingebunden. Dabei ist
festzuhalten, dass die Leitprojekte ,Stderelbe.connect”, ,Suderelbe.digital® und ,Stde-
relbe.efficient” als auf Dauer ausgelegte Investitionsvorhaben mit hohen Volumina ausgestal-
tet werden sollen. Fir die einzelnen Campi sollen spezifische Businessplane erstellt und zu
Forderantragen ausgearbeitet werden, mit denen eine Beantragung der bereitgestellten virtu-
ellen Budgets fir die Umsetzung erfolgt. Dieser Prozess ist ressourcenintensiv, mit einem in-
tensiven Planungs- und Abstimmungsaufwand versehen, bedarf der Akquirierung geeigneten
Fachpersonals fur das Regionalmanagement und ist daher als ergebnisoffen anzusehen. Ins-
besondere die Frage des Baus und der Sicherung des langfristigen Betriebs der Einrichtungen
erfordert erhebliche finanzielle Mittel, die nicht allein Gber das in Rede stehende Forderpro-

gramm abgedeckt werden kénnen. Daher bedarf es langfristig angelegter, nachhaltiger Finan-
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zierungskonzepte, die komplementér zu den Férdermoglichkeiten im Kontext der Zukunftsre-
gionen eruiert und eingeholt werden missen. Dieses mit Unsicherheiten behaftete Unterfan-
gen erfordert sowohl einschlagige Kompetenzen, die Einbindung der beteiligten Partner als
auch ein starkes und bestandiges regionales Commitment und politische Unterstiitzung, die
unabhangig von Legislaturperioden besteht. Vor dem Hintergrund einer vergleichsweise lan-
gen Projektlaufzeit in einer gesellschaftlichen Phase tiefgreifender Verdnderungen und Trans-
formationsprozesse ermdglicht der Ansatz der Zukunftsregion Stderelbe nicht nur das Auf-
greifen neuer Themen und Ideen, sondern auch die Option den Kreis der inhaltlich Beteiligten
bei Bedarf zu erweitern. Die Bedeutung Hamburgs als einer der wichtigsten Wirtschaftsstan-
dorte Deutschlands strahlt weit auf das Umland aus. Eine inhaltliche Beteiligung der Freien
und Hansestadt Hamburg, insbesondere der dort beheimateten Hochschulen, Forschungs-
und Transfereinrichtungen ist daher wiinschenswert und wird ebenfalls angestrebt. Politisch-

administrativ wird in erster Linie der Bezirk Hamburg-Harburg adressiert.

Grol3e Mehrwerte fir die Zukunftsregion Suderelbe kdnnen tUber das Engagement regionaler
Akteurinnen und Akteure sowie WiSo-Partner:innen erzielt werden — und daher auch indi-
rekte finanzielle Vorteile. Das vorhandene Engagement zeigte sich bereits beim Erstellungs-
prozess, flr den eine grolRe Arbeitsgruppe eingerichtet worden ist. Zudem wurden in der
Konzeption des Zukunftskonzepts gemeinsam mit regionalen Akteurinnen und Akteuren sowie
WiSo-Partner:innen insgesamt drei regionale Workshops durchgeftihrt. Die Workshops fan-
den an gut erreichbaren Orten in der Region statt. Jeweils 15 bis 20 Personen aus der Region
sind der Einladung zu den Workshops gefolgt. Anmerkungen zum Zukunftskonzept konnten
somit von Vertreter:innen der Zivilgesellschaft sowie Wirtschafts- und Sozialpartner:innen ent-
gegengenommen werden. Thematische Inhalte bildeten u. a. die Analyse regionaler Heraus-
forderungen, die Konzipierung und Verfeinerung regionaler Leitprojekte, die Bertcksichtigung
der Querschnittsziele im Prozess und den Projekten und die Aufstellung der Steuerungsstruk-
tur bzw. des Regionalmanagements. Positive Erfahrungen konnten im Zuge des Bewerbungs-
prozesses zudem mit einer begleitenden Online-Umfrage zur Beteiligung der Wirtschaft und
Zivilgesellschaft gemacht werden. Die Online-Umfrage zielte darauf ab, die Zivilgesellschaft
an der Ausarbeitung und den Inhalten des Zukunftskonzeptes zu beteiligen. Dabei wurden in
drei Frageblécken anhand von neun konkreten Fragen spezifische Einschatzungen zum Zu-
kunftskonzept eingeholt. So wurde u. a. gefragt, welche Entwicklungen den gréf3ten Einfluss
auf die Zukunftsregion ausuliben, welche Alleinstellungsmerkmale die Region besitzt sowie wel-
che Maflinahmen wesentliche Schritte auf dem Weg der Zukunftsregion Stiderelbe darstellen
kénnen. Insgesamt nahmen 220 Personen aus allen drei Landkreisen an der Online-Umfrage
teil. Der Grof3teil der Antworten kam von Unternehmensvertreter:innen, doch auch Personen

aus offentlichen Einrichtungen und Privatpersonen haben an der Umfrage teilgenommen. Die

12



Antworten der Online-Umfrage sind direkt in die Erarbeitung des Zukunftskonzeptes eingeflos-
sen und werden an den jeweiligen Stellen des Zukunftskonzeptes noch einmal hervorgehoben.
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Zentrale Herausforderungen und Risiken im Rahmen der Umsetzung (max. 2

Seiten)

Die ,Zukunftsregion Stiderelbe“ weist vielfaltige Starken auf, ist aber gleichfalls mit Herausfor-
derungen und Schwéchen konfrontiert, die Risikopotenziale im Rahmen der Umsetzung des
Zukunftskonzepts und der konkreten Leitprojekte bergen. Strukturell z&hlen dazu die Bildungs-
und Qualifizierungssituation, eine relativ geringe Hochschuldichte und daraus erwachsende
demografische Tendenzen, eine ausbauféhige Wirtschaftsstruktur, der es an forschungs- und
entwicklungsstarken Unternehmen in der Breite mangelt, sowie eine hohe Abhangigkeit der
Region von den starken Zentren. Die Integration der Stiderelbe-Region in die Metropolregion

Hamburg ist mit dem Augenmerk auf die Fachkrafteverfliigbarkeit als ambivalent zu bewerten.

Neben den im vorherigen Kapitel umrissenen organisations-, personal- und finanzierungsbe-
zogenen Entwicklungsrisiken sind mit den avisierten Projekten selbst beziehungsweise deren
Beitrag zu den Zielen des Zukunftskonzeptes einige Unwagbarkeiten verbunden. Es ist zwar
unstrittig, dass die geplanten Projekte durch die Bereitstellung moderner technischer Infra-
strukturen grundsatzlich positiv auf die Wahrscheinlichkeit innovativer Prozesse einzahlen.
Auch kann davon ausgegangen werden, dass die Atmosphére dieser Einrichtungen und das
physische Zusammentreffen verschiedener Stakeholder zu kreativen Praktiken und Prozes-
sen fuhren wird. Dennoch ist Kreativitat und sind Innovationen letztlich nicht planbar, da sie
durch Menschen und deren Interaktion entstehen. Auch die besten institutionellen Rahmen-
bedingungen kénnen eine Erhdhung der Innovationsaktivitaten nicht garantieren, wenn zum
Beispiel der Faktor Humankapital nicht in ausreichender Giite vorhanden ist. Bezugnehmend
auf relevante Risikopotenziale sei an dieser Stelle exemplarisch auf Wanderungsbewegungen
der Altersgruppe der 18- bis 25-Jahrigen verwiesen. Dabei zeigt sich flr die Stderelbe-Region
zwischen 2017 und 2020 ein negativer Binnenwanderungssaldo von rund 1.600 jungen Per-
sonen in dieser Alterskohorte. Jener kann zwar in Teilen durch internationale Zuwanderung
ausgeglichen werden — der diesbezligliche Saldo lag im selben Zeitraum bei rund +1.000.* Da
aber ein gewichtiges Delta verbleibt und die kompensierende Zuwanderung in der Regel mit
einem erhodhten Integrations- und Qualifizierungsaufwand verbunden ist, verdeutlicht dieses
Muster, dass die regionalen (Aus)Bildungsmdglichkeiten nicht ausreichen, um Talente unmit-
telbar in der Region zu halten bzw. ausreichend neue anzuziehen. Dies ist nicht nur als inno-
vationshemmend einzustufen, weil dem Okosystem zumindest mittelfristig angehende Fach-
krafte abhandenkommen. Im Sinne offener Kommunikation innerhalb von Betrieben, zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft und im Verhdltnis zur Zivilgesellschaft floriert Ideenreichtum im-
mer dann, wenn ein Wechselspiel von Akteursgruppen — unter anderem arrivierte Fachex-

pert:innen, Kreative und junge Menschen, die eine unbefangene Mentalitat des Hinterfragens

! Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander (2022).
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pflegen — gegeben ist. Die Auswirkungen dieser Prozesse manifestieren sich naturgemarf ins-
besondere in den landlichen Gebieten mit hoher Entfernung zu den Hochschulstandorten, was
die gesamtregionale Abhangigkeit von den Zentren unterstreicht. Insofern ist nicht sicher, dass
die Umsetzung des Campuskonzepts ausreicht, um die intendierte innovationsbezogene Ent-
wicklung suburbaner und landlicher Raume nachhaltig anzustof3en. Diese schlaglichtartig skiz-
zierten Gesichtspunkte kdnnen zum einen Hemmnisse fir eine erfolgreiche Projektentwick-
lung darstellen und sind zum anderen nicht allein durch den im Rahmen des Zukunftskonzepts
dargelegten Ansatz der ,,Open Creative & Innovative Labs" zu |6sen. Mit anderen Worten kann
ex ante nicht sicher eingeschéatzt werden, ob die Kreativ- und Innovationslabore dazu fuhren,
das schopferische Potenzial, die Risikofreude und die Gestaltungslust der Unternehmensland-
schaft, von (potenziellen) Griinder:innen und der Zivilgesellschaft besser zu heben, zu erh6-
hen und zu animieren. Hierfir erforderlich sind in jedem Fall eine intensive Begleitung und
Unterstitzung bei der Umsetzung von Ideen und Wissen. Dabei ist die Etablierung sogenann-
ter “Community Manager:innen" mit entsprechender fachlicher Expertise ein erfolgverspre-
chender Ansatz ist, auch wenn hierin nattrlich keine Erfolgsgarantie begriindet liegt. Ebenso
muss fir diese Téatigkeit vorab kompetentes Personal gewonnen werden — eine Aufgabe, die

angesichts des Fachkraftemangels ein alle Ebenen tangierendes Projektrisiko darstellt.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass mit der Umsetzung Herausforderungen verbun-
den sind. Obschon sich nicht jedes Risiko vermeiden lasst, wird die ,Zukunftsregion Side-
relbe” intensiv darauf hinarbeiten, beinflussbare Hemmnisse abzubauen und das Chancen-
Risiken-Profil kontinuierlich zugunsten der erheblichen regionalen Entwicklungspotenziale, die

mit den Projekten einhergehen, zu verbessern.
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Analyse der wichtigsten Herausforderungen in Bezug auf die Wachstumspoten-

ziale und Entwicklungsbedarfe (max. 8 Seiten)

Aufbauend auf den regionalen Kompetenzen, Handlungsbedarfen und Entwicklungspotenzia-
len, die sich aus den Starken und Schwachen einerseits und den technologischen, wirtschaft-
lichen und gesellschaftlichen Entwicklungen andererseits ableiten, legt die Region Stiderelbe
den inhaltlichen Schwerpunkt des Zukunftskonzeptes auf das Handlungsfeld Regionale Inno-
vationsfahigkeit. Dabei baut sie auf die Erkenntnisse von Studien und Strategieprozessen der
vergangenen Jahre, wie die OECD Studie der Metropolregion Hamburg (2019), die Regional-
wirtschaftliche Analyse Lineburg des Wissens- und Technologietransfernetzwerks
ARTIE, die Regionale Handlungsstrategie fiir die Ubergangsregion Liineburg (2020) und den
Smart Region Masterplan der siidlichen Metropolregion Hamburg (2015). Durch die regional-
wirtschaftliche Analyse im Rahmen der Erstellung des Zukunftskonzepts wird diese Wissens-
basis einer Uberpriifung unterzogen, aktualisiert und erweitert sowie anschlieRend fiir die Her-
leitung der zentralen Herausforderungen im Handlungsfeld genutzt. Auch die Ergebnisse der
begleitenden Online-Befragung zu Auswirkungen von Megatrends und Entwicklungen auf die
Region finden Eingang in die Herleitung. Mit der Wahl des Handlungsfeldes verfolgt die Zu-
kunftsregion Stiderelbe das Ziel, Anschlussfahigkeit an die Regionalen Innovationsstrategien

des Landes Niedersachsen und der Metropolregion Hamburg zu gewahrleisten.
Starken und Schwachen in der Zukunftsregion Siderelbe

Wenn es darum geht gesamtgesellschaftliche Herausforderungen zu l6sen, die Lebensqualitat
und den Wohlstand zu erhéhen oder Erneuerungsprozesse anzustof3en, um die Zukunftsfa-
higkeit einer Region zu gewabhrleisten, spielen Innovationen eine zentrale Rolle. Innovationen
l6sen technische, wirtschaftliche, organisatorische oder soziale Probleme.? Heutige Heraus-
forderungen und Trends wie die Twin Transition, d. h. die simultane digitale und 6kologische
Transformation, die demografische Alterung, neue Arbeitswelten oder ein gesellschaftlicher
Wertewandel, erfordern die Fahigkeit der Anpassung und des Fortschritts. Die Corona-Pan-
demie hat einige Trends beschleunigt, wie die abnehmende Bedeutung des stationdren Han-
dels und dem damit haufig verbundenen Verlust attraktiver Stadtzentren. Mit neuen Perspek-
tiven — u. a. durch den Ukraine-Krieg — werden bestehende Herausforderungen dariber hin-
aus neu priorisiert. So werden regionale Liefer- und Wertschépfungsketten und die Unabhén-
gigkeit in der Energieversorgung vor dem Hintergrund der Bedeutung 6konomischer Resilienz
deutlich hdher gewichtet. Die Innovationsfahigkeit einer Region ist daher eine wichtige Voraus-

setzung fir ihnre Wettbewerbsfahigkeit, 6konomische Resilienz und eine nachhaltige Regional-

2 OECD und Eurostat (2018): Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation. Abgerufen
unter: https://doi.org/10.1787/9789264304604-en.
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entwicklung. Es gilt in der Zukunftsregion Suderelbe regionalstrategisch relevante Innovati-
onspotenziale zu aktivieren, Innovationsprozesse zu beschleunigen und Innovationsraume fur
Existenzgrindungen, Startups und etablierte Unternehmen zu schaffen. Wirtschaftlich-techni-
sche Aspekte sind dabei von ebenso grundlegender Bedeutung fir ein agiles und atmendes
Innovationsdkosystem wie demografisch-gesellschaftliche Strukturen.

Abbildung 3: Radar zu ausgew&hlten sozio-6konomischen Indikatoren
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Lesehilfe: Das obenstehende Radar zeigt die relative Verortung der Region, wenn die Kennzahlen von Niedersachsen, Hamburg oder Deutsch-
land jeweils mit dem Wert 100 indexiert sind. Die Indexwerte in der Abbildung beziehen sich auf den Vergleich mit Niedersachsen.

Quellen: Statistische Amter des Bundes und der Lander, Prognos AG auf Basis des REGINA-Modells, Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung
des Bundes und der Lander, Bundesagentur fur Arbeit, Stifterverband Wissenschaftsstatistik, ZEW © Prognos AG, 2022

Die Wettbewerbsfahigkeit und Wachstumschancen von Regionen werden wesentlich durch
die Innovationsfahigkeit der Wirtschaft bestimmt. Anhand der Ubergreifenden demografi-

schen, 6konomischen und arbeitsmarktbezogenen Kennzahlen des in Abbildung 3 dar-
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gestellten Indikatorensets zeigt sich, dass sich die regionale Wirtschaft in der Stiderelbe-Re-
gion in den letzten Jahren, wenn auch auf einem geringeren Wohlstandsniveau gegentiber
den Referenzgebieten, insgesamt positiv entwickelt sich. So konnte die wirtschaftliche Leis-
tung, gemessen am Bruttoinlandsprodukt, zwischen 2010 und 2019 in der Region Stiderelbe
um rund 42 % gesteigert werden. In allen Landkreisen war das Wirtschaftswachstum starker
als in den Referenzgebieten. Die gute wirtschaftliche Entwicklung machte sich gesamtregional
ebenfalls in einem hohen und gegentiber den Referenzen tberdurchschnittlichen Wachstum
der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten bemerkbar. Stark entwickelten sich aber
vor allem die regionalen Abschnitte mit engen Verflechtungen zum wirtschafts- und innovati-
onsstarken Nachbarn Hamburg. Die Indikatoren, die Hinweise auf die zukunftige Entwicklung
geben, weil sie entweder mit aktuellen Trends in Verbindung stehen oder direkte Aussagekraft
fur das regionale Innovationsgeschehen haben, deuten jedoch eher nicht auf ein leistungsfa-
higes Innovationssystem der Region Suderelbe hin. Gerade fur die landlichen Raume der
Landkreise Stade und Lineburg ist die Eigendynamik der Region nicht ausreichend, um
an die wirtschatftliche Entwicklung im Hamburger Umland anschlie3en zu kdnnen und die Wett-

bewerbsfahigkeit ihrer Betriebe zu erhalten.

Die wirtschaftliche Struktur der Region Suderelbe zeichnet sich durch ihre Kleinteiligkeit
aus, d. h. durch ihre hohe KMU- bzw. Mittelstandsdichte. Mehr als vier Funftel der Betriebe in
der Region sind kleine und mittlere Betriebe mit weniger als 250 Beschéftigten. Dabei zeigt
sich, dass im Gegensatz zu grof3en Unternehmen, bei denen deutschlandweit 47 % kontinu-
ierlich Forschung und Entwicklung (FUE) betreiben, der Anteil unter den KMU lediglich bei
11 % liegt.® GroRunternehmen sind, anders als KMU, haufig in der Lage eigene FUE-Abteilun-
gen zu tragen. Daher spiegelt auch der niedrige Anteil des FUE-Personals an der Gesamt-
beschéaftigung in der Region Siiderelbe die Wirtschaftsstruktur wider. Innovationen entstehen
aus dem Austausch, der Verschrankung und der Anwendung von Wissen, welches gerade gut
ausgebildete und hochqualifizierte Menschen mitbringen. Der Anteil hochqualifizierter Be-
schaftigter ist in der Region Suiderelbe allerdings ebenfalls niedriger als in den Referenzge-
bieten. Trotzdem kann eine Vernetzungs- und Kooperationsoffensive, die auf hohe Resonanz
trifft und zu einer hohen Beteiligung fihrt, Innovationsvorhaben und -prozesse in Gang setzen
und aus der Verknupfung von Wissen verschiedener Disziplinen Cross-Innovation-Potenziale

freisetzen.

Ein alleiniger Akzent auf die FUE-Beschaftigung und Hochqualifizierte greift allerdings zu kurz,
da mit Geschéftsmodellinnovationen wie insbesondere der Integration digitaler Elemente in

Unternehmensprozesse angewandte Innovationstétigkeiten an Einfluss gewinnen, flr die

3 vgl. ZEW (2022). Innovationen in der Deutschen Wirtschaft. Indikatorenbericht zur Innovationserhebung 2021.
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keine eigene FuE-Infrastruktur vonnoten ist.* Entscheidende Voraussetzung dafir ist die regi-
onale Digitalkompetenz. Vor diesem Hintergrund finden sich aussagekréaftige Indikatoren in
der Betrachtung der IKT-Branche, die eine der am schwachsten lokalisierten Branchen der
Region darstellt (vgl. Abbildung 4). Sowohl der Anteil an der Gesamtbeschéftigung als auch
das Wachstum der in der IKT sozialversicherungspflichtig Beschaftigten fallt deutlich geringer
aus als in Hamburg und im Bundesschnitt und ist sogar niedriger als im ebenfalls schwachen
Niedersachsen. Ein vergleichbares Bild zeigt sich fiir den Anteil digitaler Impulsgeber*innen,
die zumeist in IT-bezogenen Zukunftsfeldern tatig sind und durch ihre Arbeit der Wirtschaft als
Ganzes in Zeiten der Digitalisierung wertvolle Impulse liefern.®> In Summe zeigen diese Kenn-
zahlen auf, dass die Region von Strukturen und Angeboten profitieren wiirde, die die Funktion
digitaler Impulsgeber*innen ergénzen und interne Unternehmensprozesse der Fuk als unter-
nehmensexterne Innovationsdrehkreuze substituieren kénnen. Insgesamt besteht dringen-
der Aufholbedarf im Bereich der digitalen Transformation, die im Rahmen der Online-Befra-
gung als einer der starksten Einflussfaktoren auf die regionale Entwicklung bewertet wird.
Gleichzeitig wird die Digitalisierungsbereitschaft der Burgerinnen und Burger in der Zukunfts-
region Suderelbe insgesamt positiv eingeschatzt. Nur etwa ein Finftel der Befragten bewertet
die Bereitschaft als nicht hoch, gleichzeitig sagen allerdings unter 10 Prozent der tGber 200
Befragten, dass die Zukunftsregion Suderelbe auf Zukunftsthemen wie Klnstliche Intelligenz
oder 5G vorbereitet ist. Sofern die Digitalisierung als ganzheitliches Querschnittsthema aufge-
fasst und entsprechend forciert wird, kann sie auch zu einem wirtschaftlichen Erstarken

landlich gepragter Regionen beitragen.

Eine weitere zentrale Voraussetzung fur die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen ist die
Verfligbarkeit von Fachkraften. Auch wenn die Bevdlkerung in der Region Stiderelbe bis 2035
voraussichtlich leicht wachsen wird, ist durch den demografischen Wandel ein Riickgang der
Personen im erwerbsfahigen Alter (Erwerbspersonenpotenzial) zu erwarten. Dieser fallt ver-
glichen mit Bund und Land in der Prognose prozentual zwar geringer aus, fuhrt aber trotzdem
zu einem Fachkréafteengpass, dem durch die Aktivierung von brachliegenden Arbeitsmarkt-
potenzialen, die verstarkte Integration von unterreprasentierten Gruppen und Zuwanderung
entgegengewirkt werden muss. Nicht ohne Grund werden dem Fachkraftemangel und dem
demografischen Wandel im Zuge der Online-Befragung die gré3ten Einflisse auf die Entwick-
lung der Zukunftsregion Suiderelbe zugeschrieben. Die seit Jahren sinkende Arbeitslosen-
guote liegt zwar einerseits in der insgesamt guten wirtschaftlichen Entwicklung begriindet,
zeigt aber auch auf, dass man in der Aktivierung des regionalen Arbeitskréftepotenzials den
richtigen Weg eingeschlagen hat. Fachkrafte miissen aber nicht nur verfiigbar, sondern auch

zureichend und méglichst gut qualifiziert und auf die aktuellen Bedarfe vorbereitet sein. In den

4 vgl. ZEW (2021). Innovationen in der Deutschen Wirtschaft. Indikatorenbericht zur Innovationserhebung 2020.
5 Definition der Prognos AG anhand von 89 Berufsgruppen aus der Klassifikation der Berufe 2010
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vielen kleinen und mittleren Betrieben (KMU) arbeiten tiberwiegend Menschen in Ausbildungs-
berufen. Diese mussen mit Blick auf die Anforderungen der Zukunft, wie zum Beispiel digitale
Kompetenz, durch Weiterbildung auf verénderte Bedingungen vorbereitet werden. Dem Wan-
del der Arbeitswelt wurde im Zuge der Online-Befragung, durch eine hohe Gewichtung in der
Frage nach dem Einfluss auf die Entwicklung der Region, Nachdruck verliehen.

Fir die Fahigkeit Ideen zu entwickeln, umzusetzen und in die 6konomische Anwendung zu
Uberfihren, spielen Vernetzung und Wissenstransfer tber eine enge Verzahnung von Un-
ternehmen mit Hochschulen und wissenschatftlichen Einrichtungen eine bedeutende Rolle. In-
novationsnetzwerke missen konsequent ausgebaut werden, damit insbesondere Studie-
rende, Grundungsinteressierte, Start-ups sowie KMU von einem verbesserten Zugang zu
neuen und innovativen Entwicklungen partizipieren und Use-Cases erproben kdnnen. Einen
wichtigen Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung leisten Unternehmensgriindungen. Grin-
der*innen fihren neue Produkte zur Marktreife, sprechen neue Kundenbeduirfnisse an und
erschlieRen Markt- und Wachstumspotenziale. In der Zukunftsregion Stiderelbe ist die Grin-
dungsneigung bzw. Griindungsintensitat, d. h. die Anzahl der Griindungen je Erwerbsféhige,
sowohl Uber alle Branchen hinweg als auch im technologieintensiven High-Tech Sektor héher
als im landesweiten Durchschnitt, liegt aber leicht unter dem Bundesniveau. Besonders grin-
dungsstark ist das Baugewerbe, das sogar leicht oberhalb des Bundesniveaus liegt. Mit dem
dynamischen Grindungsgeschehen im benachbarten Hotspot Hamburg kann die Region
branchenlbergreifend nicht mithalten. Es bietet aber die Chance an ein etabliertes, und hoch
konzentriertes Griindungsokosystem anzuknUpfen. Mit Anstrengungen zur Digitalisierung von
Verwaltungsprozessen, dem Ausbau der digitalen Infrastruktur und dem Abbau birokratischer
Hurden sowie der Positionierung und AuRendarstellung als attraktive Griindungsregionen mit
den richtigen Rahmenbedingungen, kdnnen erstens mehr Menschen zur Griindung ermuntert
und motiviert werden und zweitens Prozesse beschleunigt werden. Ebenso wie Grindungen
kénnen Patente, gewerbliche Schutzrechte fur Erfindungen, als ein Indikator fur das Innovati-
onsgeschehen herangezogen werden. Die Anzahl der Patente je Erwerbstatige (Patentinten-
sitat) liegt in der Region niedriger als in allen Referenzgebieten. Digitale Patente werden sogar
weitaus weniger angemeldet als im Land Niedersachsen, das insgesamt gegeniiber Bund und

Hamburg bereits unterdurchschnittlich abschneidet.

Die kleinteilige Wirtschaft der Zukunftsregion Siiderelbe unterliegt einer heterogenen Bran-
chenstruktur, die jedoch von regionalen Schwerpunkten, wie der Luftfahrtindustrie, der che-
mischen Industrie, der Gesundheitswirtschaft, der Erndhrungs- oder Agrarwirtschaft gepragt
ist. Die grofdten Arbeitgeber der Region finden sich einerseits im Dienstleistungssektor Handel
(Einzel- und GrofRhandel) und Gesundheits- und Sozialwesen sowie andererseits im produzie-

renden Sektor im verarbeitenden Gewerbe. Trotz des allgegenwartigen Strukturwandels hin
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zu einer Dienstleistungsgesellschaft, konnte die Beschéaftigung im verarbeitenden Gewerbe,
besonders im Maschinenbau und im Baugewerbe, gesteigert werden. Das zeigt die weiterhin
hohe Bedeutung des industriellen Sektors fur die Region. Wachstumsstarke Branchen liegen
allerdings tberwiegend im Dienstleistungssektor. So wuchsen vor allem sonstige wirtschaftli-
che Dienstleistungen, wie z. B. Reisebiro-, Vermietungs- oder Arbeithehmeriberlassungsta-
tigkeiten, das Gesundheits- und Sozialwesen und die Immobilienwirtschaft mit weiteren tech-
nischen Dienstleistungen stark. Obwohl mit regional starken Aufholbedarfen, z&hlt auch die
IKT-Branche zu den wachstumsstarken Branchen der Zukunftsregion. Auf3erdem weist das in
der Schnittstelle der Wirtschaftssektoren Industrie und Dienstleistung operierende Bauge-
werbe ein hohes Wachstum auf. Insgesamt schwach schneidet die Region Siderelbe bei wis-
sensintensiven Wirtschafszweigen ab: Im Vergleich zu Deutschlands Topregionen wie der

Metropolregion Miinchen ist der Anteil um knapp 10 Prozentpunkte niedriger.

Abbildung 4: Branchenportfolio der Region Suderelbe
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| Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (nach WZ 2008) © Prognos AG, 2022

Durch eine Verkntpfung von Forschungsthemen und -kompetenzen und wirtschaftli-
chen Bedarfen kann der Wirtschaftsstandort gezielt gestarkt werden. Regionale Forschungs-
kompetenzen kénnen die wirtschaftlichen Kern- und Wachstumsbranchen gewinnbringend
und passgenau ergdnzen. Gerade Branchen wie das Verarbeitende Gewerbe, der Maschinen-

bau oder das Baugewerbe im Allgemeinen kénnen von Forschungserkenntnissen im Bereich
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Materialien und Werkstoffe profitieren. Dabei konnen Verfahren, Methoden und Technolo-
gien aus dem Forschungsbereichen Produktion und Automatisierung Anwendung finden.
Klimaschutzziele zwingen industrielle (und auch logistische) Betriebe im Kostendruck dartber
hinaus zur Energieeinsparung oder Nutzung regenerativer Energien. Der grof3e Einfluss von
Dekarbonisierung, Klimawandel und Klimafolgenanpassung wird durch die Ergebnisse
der begleitenden Online-Befragung gestitzt. Als Ubergreifende Trends wirken sich die Digita-
lisierung mit digitalen Technologien wie kinstliche Intelligenz (KI) auf alle Wirtschafts- und
Lebensbereiche aus. Geschéftsfelder und Unternehmensprozesse, Kommunikations- und Ar-
beitsablaufe sowie Konsumverhalten, sozialer Austausch und die Art und Weise des Lernens
verandern sich. Neben neuen Anwendungsfallen und Markten ertffnen sich dadurch auch Po-
tenziale fir Kostensenkungen, Effizienzgewinne und Emissionseinsparungen. Mit etwa 60 %
gaben deutlich mehr als die Halfte der Teilnehmenden der Online-Befragung an, dass die Re-
gion Suderelbe auf Zukunftsthemen wie Kinstliche Intelligenz oder 5G Uberhaupt nicht oder
eher nicht vorbereitet ist. Wissenschaftliche Expertise in digitalisierungsrelevanten Bereichen
wie IT-Sicherheit, 3-Druck oder Kl ist daher ein entscheidender Hebel zur Steigerung der
regionalen Innovationsfahigkeit und anschlussfahig an alle Branchen. Beispielhaft zu nennen
sind hier Anwendungen digitaler Technologien wie intelligente Produktion (Industrie 4.0) oder

Logistik sowie datengetriebene Lésungen im Gesundheitsbereich.

Zentrale Herausforderungen und Potenziale in der Zukunftsregion Suderelbesé

= Kleinteiligkeit der Wirtschaft & fehlende Innovations- und Digitalressourcen durch un-
ternehmensexterne Innovationsdrehkreuze

= Erweiterung und Vernetzung von Netzwerksystemen fir soziale, 6kologische und
technologische Innovationen; u. a. durch Erhéhung der Transparenz mittels partizipa-
tiver Kommunikation

= Der geringeren Hochschuldichte durch das Ergreifen von Kooperationschancen in-
nerhalb der Region sowie mit Hamburg begegnen

= Erhaltung und Weiterentwicklung des griinderfreundlichen Umfelds und einer Start-
Up-Kultur

= Transformation der Region hin zu mehr Klimaschutz und Ressourcenschonung und
Nutzung von daraus entstehenden Potenzialen (unternehmerische Folgeinvestitionen
in der Region)

= Zielgerichtete Unterstiitzung der regionalen Kernbranchen in der (insb. nachhaltigen
und digitalen) Transformation

= Aufstellung in Zukunftsthemen fir die Region wie neuen Materialien und Baustoffen,
Kreislaufwirtschaft, Kl oder 5G.

5 Die abgeleiteten Herausforderungen sind um Erkenntnisse aus der Stakeholder-Beteiligung im Laufe der Konzeptentwicklung
erganzt und basieren auf belastbarem Datenmaterial.
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Nutzung von Synergiepotenzialen zur Begegnung der Herausforderungen

Eingebunden sowohl in das Ubergangsgebiet Lineburg als auch in die sudliche Metropolre-
gion Hamburg bieten sich der Region Siuiderelbe im Sinne eines gemeinsamen Verflech-
tungs- und Wirtschaftsraums zahlreiche Hochschulen und Forschungseinrichtungen als An-
knupfungspunkte und Kooperationspartner an. Gerade auf die engen Verflechtungen mit Ham-
burg kann aufgebaut werden. Diese zeigen sich unter anderem im Verhalten von Pendlerinnen
und Pendlern. Die Region Siuiderelbe ist insgesamt eine Auspendlerregion. Mehr als 60 % der
Auspendler*innen zieht es dabei nach Hamburg. Der Kerngedanke einer interkommunalen
Zusammenarbeit wird dabei in branchen-und kreistibergreifende Kooperationen tberfuhrt.
Durch diese Kooperationen kann den dargestellten Herausforderungen gezielter begegnet
und Synergiepotenziale erschlossen werden. So kénnen bspw. im Kontext der Innovations-
und Wettbewerbsfahigkeit Chancen durch die N&he zu Start-Ups und wissenschaftlichen Ein-
richtungen in Hamburg genutzt werden. Eine gemeinsame Strategie und Herangehensweise
erhoht zudem Ausstrahlungseffekte und fuihrt zu wechselseitigen Wirkungen und Uberschnei-
dungen und steigert so die Attraktivitat der gesamten Region. Gleichzeitig ist die Beforderung
interkommunaler Kooperation entscheidend, um einen gréReren regionalen Zusammenhalt zu

erreichen.

Aufgesetzt wird dabei auf in den vergangenen Jahren entwickelten Entwicklungs- und Innova-
tionsstrategien. Die im Zukunftskonzept abgeleiteten Herausforderungen gehen mit bisherigen
Untersuchungen einher und liefern Anhaltspunkte fiir wechselseitige Wirkungen und Uber-
schneidungen mit anderen Initiativen. So werden bspw. im OECD Bericht fur die Entwick-
lung der Metropolregion Hamburg die zentralen Herausforderungen in den Bereichen Innova-
tionstatigkeit, Bildung und Humankapital, Geschaftsumfeld und Unternehmertum sowie Digi-
talisierung gesehen. Auch bei der ausdifferenzierten Betrachtung der Innovationstatigkeit in
der Metropolregion Hamburg (MRH) zeigen sich Handlungsbedarfe bei Wissens- bzw. Tech-
nologie- und Innovationstransfer, Uberregionaler und landertbergreifender Vernetzung und
Kooperation sowie den aus der kleinteiligen Wirtschaftsstruktur resultierenden, niedrigen pri-
vatwirtschaftlichen FUE-Investitionen auf.” Ankntipfungspunkte bestehen zudem zu der derzeit

in Erarbeitung befindlichen Regionalen Innovationsstrategie der MRH.

Das Regionalmanagement leistet neben der Entwicklung und Anbahnung von Projekten fur
die Zukunftsregion einen Beitrag zur organisatorischen Umsetzung der regionalen Zusammen-
arbeit in der Region und starkt so die Uberregionale Netzwerkarbeit und landesweite, aber

auch landertbergreifende Kooperationen.

" vgl. OECD (2019). OECD-Berichte zur Regionalentwicklung: Metropolregion Hamburg, Deutschland.
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Integriertes regionales Zukunftskonzept mit Ableitung der inhaltlichen Zielset-

zung und Ausrichtung der gewéahlten Handlungsfelder (max. 10 Seiten)

Die Zukunftsregion Suderelbe steht vor grof3en transformativen Veranderungen wie dem de-
mografischen Wandel, der Digitalisierung und dem Klimawandel. Wie im vorherigen Kapitel
dargestellt, haben die Unternehmen in der Stiderelbe-Region — die durch eine heterogene
Branchenstruktur mit regionalen Schwerpunkten sowie einer heterogenen Unternehmens-
struktur mit unterschiedlichen BetriebsgrofRen gekennzeichnet ist — neben diesen lbergreifen-
den Herausforderungen mit einer voranschreitenden Ressourcenknappheit und verédndertem
Konsumverhalten zu kdmpfen. Zwischen global agierenden Unternehmen und mittelstéandi-
schen Unternehmen gibt es zudem grofRe Unterschiede in der Ressourcenausstattung und
Vernetzungsstruktur. Gerade fur KMU, die fur die Stderelbe-Region wichtige Innovationstrei-
ber sind, besteht hier Handlungsbedarf. Uber allem steht fiir Unternehmen aller GréRen ein
sichtbarer bzw. drohender Fachkraftemangel. Vor dem Hintergrund dieser globalen Trends
werden sich Wirtschaft und Gesellschaft auch in der Stiderelbe-Region mit ihnren Landkreisen,
Stadten und Gemeinden grundlegend verandern. Galt dies bereits vor der Corona-Pandemie
sowie dem Ukraine-Krieg, so gilt dies angesichts der daraus entstandenen neuen und ver-

scharften Herausforderungen umso mehr.

Vision / Mission der Zukunftsregion Suderelbe

Im Hinblick auf die 6konomische Resilienz und die wirtschaftlichen Perspektiven von Regionen
gilt deren Innovationsfahigkeit als Schltissel fur eine erfolgreiche Entwicklung und Zukunft. Die
Vision sieht in der Zukunftsregion Siuderelbe eine innovative, digitale, nachhaltige und ver-
netzte Region, die Herausforderungen frihzeitig erkennt und gemeinsam Maf3hahmen zu Be-
waltigung dieser Herausforderungen ergreift. Die Zukunftsregion Suderelbe sieht sich dabei
als ,Open Creative & Innovative Space®, der durch den Aufbau und die Entwicklung von Kre-

ativ- und Innovationslaboren ("Open Creative & Innovative Labs") gestaltet wird.

Ausgehend von der Vision, beinhaltet das Zukunftskonzept ein System aus verschiedenen
Entwicklungszielen innerhalb des Handlungsfelds Regionale Innovationsfahigkeit, die in eine
aufeinander aufbauende Handlungsstrategie miinden (siehe Abbildung 5). Die Handlungsstra-

tegie bzw. das Handlungskonzept sollte dazu beigetragen, dass:

¢ In der Zukunftsregion Suderelbe die Voraussetzungen fiir Innovationen zu verbessern,
indem hierfur erforderliche Rahmenbedingungen weiterentwickelt werden (z. B. Er-
leichterung des Personaltransfers von Ausbildungseinrichtungen in Unternehmen, (di-
gitale) Infrastruktur in der Flache sowie verbesserte Mobilitatsangebote).

e Erhdhung der Effizienz im Wissenstransfer an der Schnittstelle Wissenschaft und Un-

ternehmen.
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Beschleunigung von Genehmigungsverfahren insbesondere dann, wenn davon einzel-

betriebliche Innovations- bzw. Investitionsentscheidungen abhangig sind.

Abbildung 5: Strategiehaus des integrierten regionalen Zukunftskonzeptes
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| Quelle: Eigene Darstellung

© Prognos 2022

Der Vision sowie der gesamten Handlungsstrategie wird Gber Missionswerte ein Wertegerist

zur Seite gestellt. Dieses WertegerUst orientiert sich stark an den Querschnittszielen Nachhal-

tige Entwicklung, Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung, Gleichstellung der Geschlech-

ter und gute Arbeit. Folgende Missionswerte strukturieren das Zukunftskonzept:

1.

2. Nachhaltigkeit wird als zentraler Erfolgsfaktor einer regionalen Innovationsférderung

In der Zukunftsregion Suderelbe werden Innovationen geférdert.

gesehen.
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3. In der Zukunftsregion Siderelbe werden die Potentiale der Digitalisierung, insbeson-
dere im Zusammenhang mit unternehmerischen Investitions-/Innnovationsvorhaben
bestmoglich genutzt.

Das Grundungsgeschehen wird in der Zukunftsregion Stderelbe gezielt unterstitzt.
Die Zukunftsregion Siiderelbe sorgt flr eine Vernetzung regionaler Akteure mit Projek-
taktivitaten, Unternehmen und Einrichtungen in der Hansestadt Hamburg.

6. Bei der Fachkraftebindung und -gewinnung kommt der Chancengleichheit und Teil-
habe aller Ethnien und Geschlechter eine groRe Bedeutung zu.®

Ausrichtung und Zielsetzung im Handlungsfeld Regionale Innovationsfahigkeit

Um die Zukunftsfahigkeit und den Anschluss an andere Regionen nicht zu verlieren, hat sich
die Region dazu entschieden im Zukunftskonzept einen Schwerpunkt auf das Handlungs-
feld Regionale Innovationsfahigkeit zu legen. Innovationen spielen in Wirtschaft und Ge-
sellschaft eine entscheidende Rolle. Innovationen sei es im technischen, im produzierenden
oder im produktbezogenen Sinne, stellen die notwendige Wettbewerbsfahigkeit her und ge-
wabhrleisten damit Arbeitsplatze, regionale Prosperitat und wirtschaftliches Wachstum. Fir die
Zukunftsregion Suderelbe zahlen die im vorherigen Kapitel genannten Starken und Schwa-
chen zu den besonderen Chancen und Herausforderungen im Hinblick auf die Innovationsfa-
higkeit und notwendigen Transformationsprozesse. Die Transformation der Region kann durch
Projekte im Handlungsfeld Regionale Innovationsfahigkeit entsprechend in einer breiten Wirk-
samkeit vorangetrieben werden, wodurch das Handlungsfeld ein zentraler Hebel fir notwen-

dige Veranderungen im Zuge des digitalen und ékologischen Wandels wird.

Um die Komplexitat des Handlungsfelds zu verringern, wurde eine Kategorisierung in ver-
schiedene Entwicklungsbereiche vorgenommen, in denen jeweils konkrete, strategische
Ziele abgeleitet und die in der vorangehenden Analyse formulierten Herausforderungen konk-
ret adressiert werden. Die Ziele fuhren zur Erreichung der formulierten Vision bzw. Missions-
Ziele und sollen den Querschnittsthemen in Form sozialer, wirtschaftlicher und 6kologischer
Implikationen gerecht werden. Die Entwicklungsbereiche umfassen: 1. Innovationsenabler, 2.
Nachhaltigkeit, 3. Digitalisierung, 4. Griindungen, 5. Intra- und interregionale Kooperation und

Vernetzung sowie 6. Kreativitat, Qualifizierung und Weiterbildung
Entwicklungsbereich Innovationsenabler

Durch das Handlungskonzept und die angesetzten MaRnahmen soll die Zukunftsregion Stide-
relbe zu einem Innovationsenabler bzw. ,,Innovationsermdéglicher* sowie einer dynamisch
wachsenden Region innerhalb der Metropolregion Hamburg etabliert bzw. ausgebaut werden.

Die Starkung des Wirtschafts- bzw. Innovationsstandorts kann dabei durch eine inhaltliche

8 Dabei findet eine Arbeitsteilung mit den Regionalen Fachkraftebindnissen statt.
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Positionierung mit Zukunftspotenzialen vorangetrieben werden. Eine Erhéhung der Innovati-
onsfahigkeit sowie Forschung und Entwicklung in den Unternehmen der Region (insb. in KMU)
soll dabei gezielt durch den Ausbau neuer Technologien und Zukunftsmérkte erfolgen. Die
Suderelbe-Region baut dabei auf vorhandenen Kompetenzen auf, entwickelt bzw. erschlief3t
allerdings auch regionalstrategisch relevante Innovationen. Dabei gilt es, Umweltbelastungen
zu vermeiden bzw. zu verringern sowie soziale und barrierefreie Formen der Zusammenarbeit
zu etablieren. Im Zuge des Zukunftskonzeptes werden die Unternehmen bei der Erhéhung des
Besatzes an FUE-Personal untersttitzt. Aufgrund mangelinder personeller und finanzieller Res-
sourcen haben vor allem KMU diese Unterstlitzung nétig. So kann das regionale Innovations-
system weiterentwickelt, Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsprojekte geférdert und
neue unternehmerische Tatigkeiten angekurbelt werden und die Suderelbe-Region zu einem

Innovationsenabler ausgebaut werden.

Die den Bewerbungsprozess begleitende Online-Umfrage unterstitzt den Handlungsbedarf in
diesem zentralen Entwicklungsbereich. Wéhrend sich bei den Aussagen ,Die Zukunftsregion
Suderelbe ist stark in Spitzentechnologie und Innovationskraft.“ und ,In der Zukunftsregion
Suderelbe wird Forschung in Anwendung gebracht.“ noch ein gemischtes Bild zeigt, stimmen
nur knapp 10 Prozent der 220 Befragten der Aussage zu, dass ,die Zukunftsregion Sutderelbe
auf Zukunftsthemen wie Kiinstliche Intelligenz oder 5G vorbereitet ist“. Im Zuge des Zukunfts-
konzeptes ist die ,Ermdglichung und Demonstration moderner Fertigungsverfahren (bspw.
Uber Maker Spaces / Reallabore)® flr knapp zwei Drittel der Befragten wichtig bzw. nicht weg-
zudenken. Der ,Aufbau von Testfeldern flir Zukunftstechnologien (bspw. 5G)* wird sogar von
75 % der Befragten als zentral eingestuft. Die Ausrichtung und Zielsetzung dieses Entwick-
lungsbereichs legt daher einen besonderen Fokus auf die Themen Digitalisierung (inkl. Auto-
matisierung, Kl und 3D-Druck), 5G-Technologie sowie moderne Fertigungsverfahren (inkl.
neuer Materialien und Baustoffe). Durch den Aufbau eines innovationsfreundlichen Klimas und
einer Innovationsinfrastruktur wird in der Zukunftsregion Suderelbe nachhaltig zum Innovati-

onsgeschehen und zur Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen beigetragen.

Im Entwicklungsbereich Innovation werden sowohl ékologische, 6konomische als auch soziale

Zielstellungen verfolgt, die in folgenden Entwicklungszielen minden:

= Fdrderung von Innovationen im Allgemeinen und Umwelt- sowie Sozialinnovationen im
Spezifischen.

= Starkung und Ausbau von Cross-Innovation-Technologieprojekten.

= Ausbau von Innovations-Infrastrukturen (Maker Spaces, Reallabore, Kompetenzzentren,
Kreativ- und Innovation-Labs) fir Schliisseltechnologien der Zukunft, inkl. barrierefreien
Formen der Arbeits- und Ablauforganisationen.

= Unterstltzung von Unternehmen (insb. KMU) bei Forschung und Entwicklung.
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Entwicklungsbereich Nachhaltigkeit

Der Klimawandel, die Energiewende und die erforderliche Reduktion der Treibhausgasemis-
sion sowie Nachhaltigkeit im Allgemeinen werden als zentrale Treiber fir die Regionale In-
novationsfahigkeit in der Stiderelbe-Region betrachtet. Die Region mdchte daher das Gebot
der Nachhaltigkeit in Innovationsprozessen starker umsetzen. Beginnend mit dem Pariser Kli-
maschutzabkommen wurden vielféltige Klimaschutzziele auf nationaler und europaischer
Ebene rechtlich verankert. Diesen Zielen gilt es durch eine verbesserte Energie- und Ressour-
ceneffizienz, aber auch durch soziale und wirtschaftliche Nachhaltigkeit zu begegnen. Damit
wird nicht nur Nachhaltigkeit und Klimaschutz in der Region vorangetrieben, sondern auch der
Industrie mit ihren haufig energieintensiven Unternehmen eine verlassliche und kostengiins-

tige Energieversorgung bereitgestellt.

Die begleitende Online-Umfrage bekraftigt diesen Fokus. Als zwei der wichtigsten Entwicklun-
gen mit dem groRten Einfluss auf die Zukunftsregion Siuderelbe wird der Klimawandel bzw.
Extremwetter sowie die Dekarbonisierung gesehen. Die Zukunftsregion Suderelbe wird sich
Uber das Zukunftskonzept in ebendiesen Bereichen aufstellen. Dabei gelten als zentrale Zu-
kunftsthemen und Anwendungsmarke neben der Energiespeicherung bzw. -umwandlung die
Materialforschung sowie Digitalisierungsvorhaben. Thematisch werden durch die regionale
Unternehmens- und Forschungsstruktur Potenziale bei nachhaltigen Produktionsprozessen
und Wertschdpfungsketten sowie bei der Kreislaufwirtschaft gesehen. In Bezug auf griinen
bzw. nachhaltigen Innovationen kann auf starke regionale Kompetenzen aufgebaut werden.
Dabei seien insbesondere die Leuphana Universitat sowie hochschule 21 zu nennen. Dem
Entwicklungsbereich Nachhaltigkeit kommt mit den Themen Umwelt, Klimaschutz und Klima-

folgenanpassung fir die kinftige strategische Ausrichtung grof3e Bedeutung zu.

Die Zukunftsregion setzt sich folgende Entwicklungsziele, die sowohl 6kologische, 6konomi-

sche als auch soziale Zielstellungen verfolgen:

=  Begleitung der 6kologisch-nachhaltigen Transformation der Gesellschaft, Wirtschaft und
Wissenschatft.

= Vorantreiben der Entwicklung zu einer autarken Energieregion.

= Fdrderung und Nutzung der Potenziale nachhaltiger Konzepte (wie der Kreislaufwirt-
schaft).

= Bereitstellung und Vermittlung von Informationen zu nachhaltigen Fragestellungen.
Entwicklungsbereich Digitalisierung
Mit Blick auf neue Geschaftsmodelle, technologischen Fortschritt und Produktivitéatsgewinne

stellt der Entwicklungsbereich Digitalisierung einen der wichtigsten Innovations- und Wachs-
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tumstreiber in der Zukunftsregion Stiderelbe dar. Digitalisierung beeinflusst die Wirtschaftsbe-
reiche der Region, soziokulturelle Strukturen, Verhaltensmuster sowie Kommunikationsfor-
men. Durch das Zukunftskonzept sollen die Potenziale der Digitalisierung genutzt werden. Die
Beschaftigten koénnen Uber digitale Bildungsformate und neue Lernformen beim Kompe-
tenzaufbau unterstitzt werden. Durch die digitale Transformation und Automatisierung kénnen
zudem die Unternehmen der Region Uber Sensoren in Maschinen sowie Daten als Rohstoff
unserer Zeit Produktivitditsgewinne erzielen. Digitale Services und Dienste ergdnzen dabei die
Produktion. Gleichzeitig soll die anwendungsnahe Forschung zu gesellschafts- und wirt-
schaftswissenschaftlichen Fragestellungen — die sich im Kontext der Digitalisierung ergeben —
vorangetrieben werden. In der Zukunftsregion Suderelbe besteht dabei eine enge Anknipfung
an die Smart Region Studie. Das Ziel der Initiative ist es auf die unterschiedlichen Herausfor-
derungen des Strukturwandels gebiindelt reagieren zu kdnnen und technologische Innovatio-
nen flachendeckender zu nutzen, um so intelligente Formen der Organisation wirtschaftlicher,

sozialer und 6kologischer Entwicklung zu finden.

Der Handlungsbedarf der Suderelbe-Region im Bereich der Digitalisierung wird durch die be-
gleitende Online-Umfrage unterstrichen. So wird die digitale Transformation als eine der drei
wichtigsten Entwicklungen mit dem grof3ten Einfluss auf die Region gesehen. Bei der Digitali-
sierungsbereitschaft der Burgerinnen und Birger in der Zukunftsregion Stiderelbe sind die An-
gaben der 220 Befragten noch gemischt. Allerdings sieht nur ein Finftel der Befragten die
Unternehmen und Fachkrafte der Zukunftsregion Siuderelbe ausreichend auf die Digitalisie-
rung vorbereitet, was den starken Handlungsbedarf in diesem Bereich noch einmal bekraftigt.
Die Zukunftsregion Suderelbe stellt sich mit dem Zukunftskonzept so auf, dass sie die Chan-

cen der Digitalisierung und anderer technologischer Innovationen nutzen kann.

Sie setzt sich daher im Entwicklungsbereich Digitalisierung konkrete 6kologische, 6konomi-

sche als sowie soziale Entwicklungsziele:

= Aufbau neuer digitaler Infrastrukturen zur Férderung eines ganzheitlichen Verstandnisses
fur die Vorteile der digitalen Transformation.

= Erprobung und Anwendung von digitalen Technologien in den zentralen Branchen und
Schlusselthemen der Region mit einem Fokus auf nachhaltigen Wirtschaftsprozessen.

= Erh6hung des Wissens hinsichtlich digitaler Anwendungsmdglichkeiten sowie Kompe-
tenzaufbau durch digitale Bildungsformate und neue Lernformen.

= Erh6éhung der Chancengleichheit und Teilhabe durch digitale Technologien.

Entwicklungsbereich Grindungen
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Neben der Aktivierung des Unternehmensbestands liegt in der Siderelbe-Region ein Fokus
auf der Erhohung der Innovationsfahigkeit durch die Forderung von Griindungen und der Ent-
wicklung eines grunderfreundlichen Umfelds, sodass die wirtschaftliche Tragfahigkeit von In-
novationen — auch jenseits der Forderperiode — sichergestellt werden kann. Durch die Erwei-
terung des Griindungsokosystems erhofft sich die Region neue Ideen und Technologietrans-
fer, eine Beschleunigung des strukturellen Wandels sowie nicht zuletzt die Schaffung von Ar-
beitsplatzen. Griindungen kénnen dazu beitragen soziale Probleme (Social Entrepreneurship)
sowie nachhaltige Fragestellungen (nachhaltige, griine Griindungen) in der Region zu lésen.
Dabei soll auf den bereits existierenden Initiativen und Grindungszentren in den Kommunen
aufgebaut werden. Erfolgreiche Modelle, in denen sich bspw. Co-Working Spaces zu erfolg-
reichen Innovationszentren entwickelt haben, sollen fortgesetzt und gestéarkt werden. Gleich-

zeitig sollen neue Angebote geschaffen werden.

Die begleitende Online-Umfrage bekraftigt diesen Auftrag, denn knapp 65 Prozent der Befrag-
ten erachten den ,Aufbau von Kreativquartieren® in der Stiderelbe-Region fir wichtig bzw. nicht
wegzudenken. Im Rahmen des Zukunftskonzeptes sollen daher gunstige Voraussetzungen fur
Existenzgrindungen geschaffen werden. Jungen und kreativen Menschen kénnen so Anreize
zum Verbleib in der Region gegeben werden. Neben der Bereitstellung von Grindungsinfra-
strukturen gehoért zu einer nachhaltigen Etablierung einer Griindungskultur sowie einer positi-
ven Grundhaltung zu Unternehmertum die mdglichst frihzeitige Verankerung des Themas
(bspw. Uber Wettbewerbe oder Mentoring-Programme). In diesem Kontext sollen explizit bis-
lang unterreprasentierte Gruppen wie Frauen, Migrant:innen sowie altere Menschen ange-
sprochen werden. Die Zukunftsregion Suderelbe setzt sich folgende Entwicklungsziele, die

sowohl dkologische, 6konomische als auch soziale Zielstellungen verfolgen:

= Aufbau eines grinderfreundlichen Umfelds, eines aktiven Unternehmertums und einer
Start-Up-Kultur in Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft (bspw. durch Aufbau von Kre-
ativquartieren und Starkung von Ausgriindungen aus der Wissenschaft).

= Aufbau von Grindungsinfrastrukturen (Grindungs-Labs, Start-up Acceleratoren) mit auf
die Zielgruppe zugeschnittenen Grindungsangeboten (besonderer Fokus soll dabei auf
unterreprasentierten Gruppen wie Frauen sowie Migrantinnen und Migranten liegen)

= Starkung von Social Entrepreneurship sowie griiner / nachhaltiger Griindungen.

= Kooperation und Vernetzung im Bereich Griindungen lber die Gebietskérperschaften der

Zukunftsregion Siderelbe hinaus.
Entwicklungsbereich intra- und interregionale Kooperation und Vernetzung

Durch das Zukunftskonzept wird die intra- und interregionale Kooperation und Vernetzung

gestarkt und die Zusammenarbeit zwischen der regionalen Wirtschaft und den Forschungs-
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einrichtungen unterstutzt. In der Wissensgesellschaft fiihren globale Netzwerke und Entwick-
lungskooperationen zu Innovation. Neues Wissen und die Férderung der regionalen Innovati-
onsfahigkeit kdnnen daher nicht nur in der Region entstehen, sondern sollen durch Koopera-
tionen mit anderen Regionen in die Region transferiert werden. Die Nahe zu Hamburg — einem
der starksten Wirtschaftszentren Deutschlands — stellt dabei eine grol3e Chance fir die Siide-
relbe-Region dar.

In der begleitenden Online-Umfrage wurden die Akteure zu moglichen Kooperationschancen
mit unterschiedlichen Einrichtungen in der Zukunftsregion (aber auch dartiber hinaus) befragt.
GrofR3e Kooperationschancen werden dabei mit der Leuphana Universitat Lineburg, der hoch-
schule 21, dem Fraunhofer-Institut fir Fertigungstechnik und Angewandte Materialforschung
IFAM (in Stade) sowie dem DLR-Zentrum fir Leichtbauproduktionstechnologie (Standort
Stade) gesehen. In der Regel sehen 60 Prozent und mehr mit diesen Einrichtungen grol3e
Chancen fiir eine Zusammenarbeit im Zuge der Zukunftsregion Siiderelbe. Uberregional wer-
den vor allem Kooperationschancen in Hamburg hervorgehoben, in Form der Technischen
Universitat Hamburg (77 Prozent) der Universitat Hamburg sowie der HAW Hamburg (jeweils
Uber 50 %). Diese Vernetzung gilt es zu verbessern und die Zusammenarbeit mit Hochschulen
und wissenschaftlichen Einrichtungen zu intensivieren. Hochschulkompetenzzentren und so-
genannte ,Labs" sind in den letzten Jahren insbesondere in Metropolen und Stadten entstan-
den und sollen in Zukunft auch starker im Umland implementiert werden. Eine Starkung des
Wirtschaftsstandorts Stiderelbe kann dabei durch eine Verknipfung mit den Themen der For-
schungslandschaft (bspw. im Bereich neue Materialien und Baustoffe) und durch die Zusam-
menarbeit von Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft vorangetrieben werden. In der beglei-
tenden Online-Umfrage ist die ,Schaffung von Kooperations- und Vernetzungsorten® in der
Zukunftsregion Siderelbe fir mehr als 80 % der 220 Befragten wichtig bzw. nicht wegzuden-
ken. Die bereits existierenden Vernetzungs- und Transferstrukturen sollten daher weiter opti-
miert und um weitere Akteure erganzt werden. Dies kann bspw. Uber Transferstrukturen, Platt-
formen oder gemeinsame Projekte erreicht werden. So wird ein positiver Beitrag zur Entwick-
lung der Vernetzungsstrukturen sowie zur Vernetzung und Hebung von Synergieeffekten zwi-
schen den Landkreisen und angrenzenden Regionen geleistet. Mit neuen Anreizen kdnnen
sich leistungsfahige Netzwerke entwickeln, der tberregional abgestimmte Wissens- und Tech-
nologietransfer intensiviert und Kooperationen und Verbundprojekte zwischen Akteuren gefor-
dert werden. Die Zukunftsregion setzt sich folgende Entwicklungsziele (mit 6konomischen und

sozialen Zielstellungen):

= Ausbau der intra- und interregionalen (insb. mit der Metropolregion Hamburg) Kooperation

und Vernetzung.
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=  Weiterentwicklung und Ausbau von bestehenden FUE-Einrichtungen durch eine starkere,
interdisziplinare Vernetzung.

= Weiterentwicklung des Technologietransfers zwischen Unternehmen und FuE-Einrichtun-
gen durch agile, innovative und interdisziplinare Ansatze.

= Schaffung von Kooperations- und Vernetzungsorten, in denen der Wissenstransfer fur alle
sozialen Akteursgruppen sichergestellt wird.

Entwicklungsbereich Kreativitét, Qualifizierung und Weiterbildung

Die bisher genannten Entwicklungsbereiche missen mit einer Erhdhung der Kreativitat, Qua-
lifizierung und Weiterbildung der Beschéftigten in der Region einhergehen. Nur mit ausrei-
chend qualifizierten Fachkréaften kann der Region die Erh6hung der regionalen Innovationsfa-
higkeit gelingen. Der Fokus des Zukunftskonzeptes liegt auf der Erhdhung der regionalen In-
novationsfahigkeit, d. h. die Beschéftigten sind auf die Anforderungen der Zukunft vorzuberei-
ten und weiterzubilden. Fehlendes bzw. nicht ausreichend qualifiziertes Personal stellt in den
Unternehmen (insb. in KMU) der Region ein groRes Hemmnis bei FUE-Projekten dar. Dieses
Bild bestétigt sich bei der begleitenden Online-Umfrage, bei der Fachkréaftemangel und der
demografische Wandel als die zwei Entwicklungen mit dem gro3ten Einfluss auf die Zukunfts-
region Suderelbe angegeben werden (von insgesamt 15 abgefragten Entwicklungen). Fur
knapp zwei Drittel der Befragten der Online-Umfrage ist dabei die ,Etablierung moderner Ar-
beitskonzepte (bspw. Co-Working-Spaces)” wichtig bzw. nicht wegzudenken. Die Zukunftsre-
gion Slderelbe méchte mit dem Zukunftskonzept den genannten Entwicklungen begegnen
und geeignete Angebote zur Fachkraftebindung und -gewinnung in der Region schaffen. Dabei
wird eine enge Kooperation bzw. Abgrenzung zu den regionalen Fachkrafteblndnissen und
deren regionalen Handlungsstrategien sichergestellt. Die Qualifizierung und Weiterbildung der
Beschaftigten geht mit 6kologischen, 6konomischen und sozialen Zielstellungen einher. Es

werden folgende Entwicklungsziele gesetzt:

= Die innovativsten und kreativsten Kopfe in der Region halten und auf zukinftige Anforde-
rungen vorbereiten und weiterbilden.

= Ausbau von digitalen Bildungsformaten und neuen Lernformen zur Unterstlitzung des
Kompetenzaufbaus in der Region.

= Digital- und Nachhaltigkeitskompetenzen zu konkreten Themen wie bspw. 3D-Druck oder
5G ermdglichen.

= Gewabhrleistung des Zugangs zu den Qualifizierungs- und Weiterbildungsmaf3nahmen fiir
benachteiligte Gruppen (Frauen, Migrant*innen, Menschen mit Behinderung Altere).

= Abmilderung des anstehenden Fachkrafteengpasses durch attraktive Arbeits- und Lebens-

bedingungen in der Region.
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Fazit zum Handlungskonzept

Die dargestellten Entwicklungsziele wurden aus einem breit angelegten partizipativen Entwick-
lungsprozess — bestehend aus drei Workshops und einer breiten angelegten Online-Umfrage
— abgeleitet, validiert und ergénzt. Das dargestellte Handlungskonzept legt die Grundlage zur
Erreichung der Entwicklungsziele. Gemaf? der formulierten Vision strebt die Zukunftsregion
Suderelbe den Aufbau und die Entwicklung von Kreativ- und Innovationslaboren ("Open Cre-
ative & Innovative Labs") an, um so die Entwicklung zu einem ,Open Creative & Innovative

Space” voranzutreiben.

Ziel des hiertiber zu entwickelnden regionalen Innovationssystems ist es, regionalstrategisch
relevante Innovationspotenziale zu aktivieren, Innovationsprozesse zu beschleunigen und In-
novationsraume fir Existenzgrindungen, Startups und etablierte Unternehmen zu schaffen.
Die Kreativ- und Innovationslabore (,Labs") werden so aufgestellt, dass sie den kiinftigen An-
forderungen einer modernen und nachhaltigen Dienstleistungs- und Industriegesellschaft in
optimaler Weise gerecht werden und die Generierung neuer Wachstumsimpulse beférdern.
Es soll ein wirksamer Beitrag fur eine langfristige positive Beschaftigungsentwicklung sowie
technologische und gesellschaftliche Innovationsleistungen in der Zukunftsregion Suderelbe
geleistet werden. Die in der Region ansassigen Unternehmen sollen dadurch in die Lage ver-
setzt werden, im Kontext globaler Entwicklungen im Wettbewerb zu bestehen. Grundséatzlich
kann dabei der Prozess der digitalen Transformation ebenso unterstitzt werden, wie die Be-

foérderung von Nachhaltigkeits- oder sozialen Innovationen.

Der Ansatz der ,Open Creative und Innovative Labs" bietet dabei besondere Potenziale, die
Partizipation von Blrgerinnen und Birgern an Forschungs- und Entwicklungsprozessen zu
intensivieren. So sind diese zunéchst einmal offen fir alle Personengruppen. Die Nutzung
kann in hohem Malf3e flexibel erfolgen. In ,Labs" wird zudem erwartet, dass Wissen geteilt und
gegenseitige Hilfe gewahrt wird. Die zu erforschenden Probleme kdnnen durch die Nutzerin-
nen und Nutzer formuliert werden. Neben Befragungen, themenspezifischen Workshops oder
Interviews mit Expertinnen und Experten kann weitere Transparenz durch Formate der Online-
Beteiligung erlangt werden. Die Einrichtung von digitalen Diskussionsforen zur Einbindung so-
wohl von Expertinnen und Experten als auch der interessierten Offentlichkeit ist denkbar. In
einer entsprechenden Konstellation mit den Projekttrager:innen bzw. Betreiber:innen — die im
weiteren Projektverlauf entstehen kann — kann der Aufbau und die Entwicklung von Kreativ-
und Innovationslaboren (,Open Creative & Innovative Labs") zielgerichtet weiterentwickelt wer-
den.
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Beitrag des Zukunftskonzeptes zur Erreichung der Ziele der Regionalen Hand-
lungsstrategie des jeweiligen Amtes fur regionale Landesentwicklung und der

Regionalen Innovationsstrategie Niedersachsens (RIS3) (max. 2 Seiten)

Das Zukunftskonzept der Suderelbe-Region verfolgt den Anspruch, eine in sich abgerundete
und schlissige Programmatik zur zielgerichteten Weiterentwicklung der Region abzubilden.
Um diesem Anspruch Rechnung zu tragen, gilt es, die bereits bestehenden, vielféltigen regio-
nalen Strategien sinnvoll zu erganzen, beziehungsweise deren tbergeordneten Ziele durch
konkrete Projektvorhaben zu unterlegen. Neben der Regionalen Handlungsstrategie fiur das
Ubergangsgebiet Lineburg sind die RIS 3 Strategie fiir Niedersachsen sowie die OECD-Stu-
die fur die Metropolregion Hamburg als einschléagige beachtenswerte Strategiepapiere zu nen-
nen. Alle genannten Dokumente konzentrieren sich insbesondere auf die Zukunftsfelder Inno-
vation, Klimaschutz, Nachhaltigkeit und Energie sowie Digitalisierung und bertcksichtigen da-
bei spezifische Bedarfe auf kommunaler und regionaler Ebene. Okonomische, 6kologische

und soziale Entwicklungsziele von Regionen sollen dabei gleichgewichtig verfolgt werden.

Die regionale Handlungsstrategie fiir das Ubergangsgebiet Liineburg fordert beim Thema In-
novation eine branchen- und sektorenibergreifende Weiterentwicklung des regionalen Inno-
vationssystems, eine Forderung von Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsprojekten so-
wie neuer unternehmerischer Tatigkeiten. Ferner soll die Zusammenarbeit von Unternehmen
untereinander sowie von Unternehmen und Hochschulen, Forschungs- und Kompetenzzen-
tren, auch ber die Grenzen der Ubergangsregion hinaus, eine besondere Bedeutung zukom-
men. Die Ansiedlung von Kompetenzzentren in der Region wird als notwendig angesehen.
Das Konzept der ,Zukunftsregion Suderelbe" mit ihren ,Open Creative & Innovative Labs" er-
fullt diese Zielsetzungen allesamt, befindet sich im Einklang mit den Forderungen der Regio-
nalen Handlungsstrategie und ist insofern als in diese eingebettet zu betrachten. Konkrete
Beitrage sind damit insbesondere zu den formulierten strategischen Zielen “Attraktivitat, im
Hinblick auf den Lebens- und Wirtschaftsraum® und ,Zukunftsfahigkeit im Sinne von 6kono-
misch, 6kologisch und sozialer Tragfahigkeit* sowie zu den Handlungsfeldern ,Infrastruktur,

.Innovation® und ,Wettbewerbsfahigkeit zu erwarten.

Aufbauend auf die Strategie der intelligenten Spezialisierung der Européischen Union wurde
die Regionale Innovationsstrategie des Landes Niedersachsen erarbeitet, die auch fir das
Zukunftskonzept der Region Stderelbe den Handlungsrahmen darstellt. Im Hinblick auf
Schwachen und Risiken attestiert die Strategie der Region eine stark unterdurchschnittliche
Innovationsagilitat, die unter anderem auf die geringe Ausstattung der regionalen Wirtschafts-
struktur mit 6ffentlichen Forschungskapazitaten zurtickzuftihren sei. Die haufig niedrige FUE-

Intensitat von KMU wird zudem mit hohen wirtschaftlichen Risiken und einer teilweise unbe-
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friedigenden Innovationskultur erklart. Als Handlungsauftrdge werden unter anderem die Be-
schleunigung von Innovationsprozessen durch neue, flexible Kooperationsrdume sowie die
Verbesserung der Startup-Kultur formuliert. Die avisierten Leitprojekte adressieren ebenjene
strukturellen Probleme und sind als regionsspezifische Auspragungen der geforderten Infra-
strukturen zu verstehen. Alle drei Projekte bauen auf regionalen Starkenfeldern mit hohem
Zukunftspotenzial auf und sind als branchenibergreifende und explorative Kollaborations-
raume konzipiert, die zu einer Starkung der regionalen Wissenszirkulation beitragen, die Grin-
dungs- und Innovationskultur pragen und eine Skalierung innovativer Vorhaben begunstigen
sollen. Dadurch werden unternehmensexterne Forschungs- und Innovationsdrehkreuze ge-
schaffen, die nicht zuletzt durch den Betrieb geteilter Infrastrukturen den innovationshemmen-
den Kostendruck von KMU senken. Daruber hinaus tragen die ,Labs“ als physische Anker-
punkte zu einer kulturellen Weiterentwicklung der Region bei — als Keimzellen eines neuen
Grindungs- und Pioniergeistes wird aufgezeigt, dass auch das Scheitern Teil des kreativen
Trial-and-Error-Prozesses sein und als Ausgangspunkt fir neue Ideen fungieren kann. In der
Gesamtschau kann ein direkter oder indirekter Beitrag zu allen vier Ubergeordneten, strategi-
schen Zielen abgeleitet werden. Auf operativer Ebene sind vor allem die Ziele ,Einen aktiven
regionalen und grenzibergreifenden Wissenstransfer zur Skalierung innovativer schaffen“ und
.Regionalspezifische Innovationspotenziale fordern bei gleichzeitig aktiver Unterstiitzung von

Diversifizierungs- und Modernisierungsprozessen in Unternehmen® zu nennen.

Erganzend sei an dieser Stelle auf die OECD-Studie flr die Metropolregion Hamburg verwei-
sen. Im Einklang mit der Regionalen Innovationsstrategie Niedersachsens werden die unter-
durchschnittlichen Innovationsinvestitionen insbesondere mit dem Mangel an Grol3unterneh-
men, respektive der hohen Konzentration an KMU erklart. Um dieser identifizierten Schwéche
zu begegnen und neue Wachstumsquellen zu erschlieRen, seien insbesondere verstarkte In-
vestition in Bildung und Humankapital zu leisten und die Chancen der Digitalisierung besser
Zu nutzen. Auch wenn die geplanten Labore keine Bildungsinvestition im engeren Sinne dar-
stellen, ist doch mit einer langfristigen Starkung des regionalen Humankapitals zu rechnen,
greifen sie doch Weiterbildungsangebote in ihren Konzepten auf. Zum einen fordert der ge-
schilderte Wissens- und Technologietransfer im Umfeld der Einrichtungen den institutionellen
und auch individuellen Kompetenzaufbau. Zum anderen erhéhen diese Leuchttliirme die At-
traktivitat des regionalen Arbeitsmarktes — gerade auch mit Blick auf die Anziehung von Ex-

pert:innen aus Hamburg und begegnen damit dem Fachkraftemangel.

In der Gesamtschau wird ersichtlich, dass der im Zukunftskonzept verbriefte Ansatz, mittels
offener und auf Kooperation ausgelegter Kreativ- und Innovationslabore eine Verbesserung

der wirtschaftlichen Dynamik im Allgemeinen sowie der Innovationsaktivitdten im Speziellen
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zu stimulieren, eine hohe Anschlussfahigkeit an die definierten Handlungskorridore der tuber-
geordneten Strategien aufweist.
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Projekt 1 im Bereich Regionale Innovationsféahigkeit: Stiderelbe.connect (1 S.)

Mit Stiderelbe.connect soll in Buchholz in der Nordheide im TIP Innovationspark mit einem 5G-
Campusnetz ein Technologiezentrum entstehen, das auch um weitere Hochleistungs-Kommu-
nikationstechnologien erweitert werden kann. Im Fokus stehen hier die Softwareentwicklung
und weitere Anwendungsmaoglichkeiten entlang der Wertschépfungskette der Kommunikati-
onstechnologien. Das Technologiezentrum soll Kooperationen férdern, Begegnungen und
Austausch ermdglichen und ein Ort der Aus- und Weiterbildung werden.

Ziele und Mehrwert fur die Region: Im Zentrum werden Cross-Innovation Potenziale ermog-
licht und ein Kooperationsraum fur Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen geboten.
Durch das in sich geschlossene Campusnhetz kdnnen verschiedene Anwendungen unter rea-
len Bedingungen getestet und weiterentwickelt werden. Eine derartige Einrichtung ist bislang
in Norddeutschland einzigartig. Weiterhin soll siiderelbe.connect der Aus- und Weiterbildung
dienen und die Nachwuchsférderung in den Blick nehmen. Zum einen sollen neue Technolo-
gien fur die Lehre Hochschulen genutzt werden. Zum anderen soll bereits bei Schiler:innen
das Interesse fur Telekommunikationsanwendungen geweckt werden. Dadurch verspricht sich

die Region den Aufbau eines Leuchtturms, der weitere Partnerinnen und Partner anzieht.

Zielgruppe: Angesprochen werden grundsétzlich alle, die 5G-Anwendungen testen wollen.
Dazu gehoren insbesondere Hochschulen und auRReruniversitdre FUuE-Einrichtungen, Start-
Ups, KMU, aber auch GroRunternehmen. Da das Technologiezentrum als Ort der Nachwuchs-

gualifikation dienen soll, werden auch Schuilerinnen und Schiiler sowie Studierende adressiert.

Umsetzung, Zustandigkeit und Partner: Als Partner aus dem wissenschaftlichen Bereich
konnten bislang die hochschule 21 und die Leuphana Universitat gewonnen werden. Mit der
Firma Eigenbrodt unterstiitzen auf3erdem ein Mittelstandler, sowie mit der Dragerwerk AG ein

internationales Grof3unternehmen das Projekt.

Grobe Kostenschéatzung: 3,3 bis 3,7 Mio. Euro fir Einrichtung und Betrieb (Raumlichkeiten,

Personal, Ausstattung, Veranstaltungen) tber drei Jahre.

Beitrag zu den Querschnittszielen: Durch die Nachwuchsausbildung soll bei side-
relbe.connect schon friihzeitig der Abbau von branchenspezifischen Unterreprasentanzen an-
gegangen werden und damit zu einer Gleichstellung der Geschlechter beigetragen werden.
Zudem soll durch eine Zertifizierung durch die Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen
e.V. (DGNB) die nachhaltige Entwicklung geftérdert werden. Darliber hinaus wird die Erschlie-

Bung mit nachhaltigen Verkehrstragern angestrebt.
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Projekt 2 im Bereich Regionale Innovationsfahigkeit: Siderelbe.digital (1 Seite)

Das Leitprojekt Stuiderelbe.digital sieht die Entwicklung und den Aufbau des Digital Campus
Laneburg mit dem Schwerpunkt 3D-Druck (Metall) vor. 3D-Druck hat als Querschnittstechno-
logie fur die werkzeuglose Fertigung das Potenzial, die Bauteilkonstruktion und -herstellung
sowie die damit verbundenen Prozess- und Wertschdpfungsketten grundlegend zu veréndern.

Ziele und Mehrwert fur die Region: Vorrangiges Ziel ist der Ausbau der regionalen Kompe-
tenz im Zusammenhang mit der Nutzung des 3D-Drucks zur Entwicklung und Herstellung spe-
zieller Bauteileigenschaften und einer hohen Wirtschaftlichkeit bei Herstellungsverfahren und
damit ein Uberregionales bzw. internationales Alleinstellungsmerkmal in einem Nischenmarkt
fur spezielle Anwendungen (Bau Uberregionaler Briicken) zu erarbeiten. Ein Grof3teil der regi-
onalen Unternehmen sieht noch Hemmnisse bei der Nutzung des 3D-Drucks (insb. finanzielle
Hurden sowie bislang fehlende Adaption). Daher besteht ein Ziel von siiderelbe.digital darin,
den Wissenstransfer zu fordern, regionale KMU fir die additive Fertigung zu sensibilisieren,
eine Community von Metall-Unternehmen aufzubauen und so eine Austauschplattform zwi-
schen Wirtschaft und Wissenschaft zu schaffen. Zudem sollen neue Anwendungsfelder, z. B.

auf Basis neuer Materialien, Einsatzgebiete und Verfahren, erschlossen werden.

Zielgruppe: Unternehmen und Startups aus den Bereichen (u. a. bionische Konstruktion fir

additiv gefertigte Bauteile, Qualitatssicherung, Datensicherheit, Softwareentwicklung).

Umsetzung, Zustandigkeit und Partner: Die Weiterentwicklung bestehender Kompetenzen
erfordert mittelfristig eine Know-how-Entwicklung in der Region. Kurzfristig kénnen Weiterbil-
dungsangebote mit der Leuphana Professional Scholl, ggf. in Kooperation mit der TUHH, rea-
lisiert werden. Im Ausbildungsbereich kénnte die IHK Lineburg-Wolfsburg einen weiteren Ko-
operationspartner darstellen. Bereits vor Ort aktiv sind die Hamburger Hafen und Logistik AG
(HHLA) und Bionic Production. Diese gilt es ebenfalls einzubinden. Weitere Verknipfungen
kénnen mit dem Hamburger Netzwerk ,Additive Fertigung“ an der Handelskammer Hamburg

und ,Niedersachsen ADDITIV* am Laserzentrum Hannover e.V. gebildet werden.

Grobe Kostenschéatzung: 3,0 bis 3,5 Mio. Euro fir Einrichtung und Betrieb (Raumlichkeiten,

Personal, Ausstattung, Veranstaltungen) tber drei Jahre.

Beitrag zu den Querschnittszielen: Das Querschnittsziel Nachhaltige Entwicklung hat hohe
Relevanz fur Suderelbe.digital. Beim Thema 3D-Druck gewinnen die Prinzipien der umwelt-
freundlichen Beschaffung und Entsorgung besondere Bedeutung. Gleichzeitig stellt der 3D-
Druck ein sehr materialeffizientes Herstellungsverfahren dar. Hiermit erzeugte Konstruktions-
teile werden vorzugsweise fur die Gewichtsreduzierung hochbeanspruchter Bauteile in der
Luft- und Raumfahrt sowie der Fahrzeugtechnik eingesetzt. Auf Grund dieser Effekte tragt das

automatisierte Herstellungsverfahren in erheblichem Umfang zur Ressourceneffizienz bei.
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Projekt 3 im Bereich Regionale Innovationsféahigkeit: Stderelbe.efficient (1 S.)

Das Leitprojekt Stiderelbe.efficient umfasst die Neu- und Weiterentwicklung der Technologie-
und Forschungszentren und von agilen Transferansétzen mit dem Schwerpunkt nachhaltiges
Wirtschaften insbesondere in den Bereichen Neue Materialien, Produktion und Kreislaufwirt-
schaft im Landkreis Stade und verknipft in der Region vorhandene Einrichtungen (wie For-
schungs-, Technologie- / Griindungszentren) mit mehreren Herausforderungen der Zukunft.

Ziele und Mehrwert fir die Region: Die inhaltliche Ausrichtung des Leitprojekts umfasst die
in der Region stark vertretenen Themen Bau / Gebaudetechnik und -automation sowie Werk-
stoffe und Material in Produktionsprozessen und ggf. die Erzeugung und Speicherung erneu-
erbarer Energie, wodurch Nachhaltigkeit einen hohen Stellenwert einnimmt. Wesentlich wird
sein, Prozesse und Verfahren weitestgehend zu digitalisieren. So wird z. B. im Building Infor-
mation Modeling (BIM) groRes Potenzial gesehen, um eine digital vernetzte Planung fir den
Bau und die Bewirtschaftung von Gebauden zu ermdglichen. Wesentliches Merkmal von Su-
derelbe.efficient bildet die Ermoglichung von Technologietransfer und Vernetzung. Es soll eine
Infrastruktur zum Ausprobieren inklusive der daflir notwendigen Betreuung bereitgestellt wer-
den. Dazu werden Labore (im Sinne von MakerLabs oder FabSpaces) angestrebt, von wo aus
Innovation in die Flache getragen wird. Im Ergebnis des Leitprojekts werden Losungen (bspw.
aus der Wissenschatft) fur Partnerinnen und Partner (bspw. aus der Wirtschaft) bereitgestellt.
Idealerweise werden diese gemeinsam entwickelt und dann Dritten Uber die Region hinaus
zur Verfugung gestellt. Agile Transferansatze komplettieren dabei durch moderne Methoden
und Instrumente den inhaltlichen Ansatz. Zur nachhaltigen Unterstiitzung der Innovations- und
Griundungskultur soll ein breiter Ansatz gewahlt werden, der neben Akteurinnen und Akteuren

aus Wirtschaft und Wissenschaft auch den Bildungsbereich umfasst.
Zielgruppe: Talente, KMU und Startups sowie die breite Bevolkerung.

Umsetzung, Zustandigkeit und Partner: Hochschulen wie hochschule 21, Leuphana Uni-
versitat mit dem Start-up Port der Metropolregion Hamburg, PFH Hansecampus Stade, Kam-

mern, Kommunen, Wirtschaftsférderungseinrichtungen sowie der Bildungsbereich (MINT).

Grobe Kostenschétzung: 3,2 bis 3,6 Mio. Euro fir Einrichtung und Betrieb (Raumlichkeiten,

Personal, Ausstattung, Veranstaltungen) tber drei Jahre.

Beitrag zu den Querschnittszielen: Durch die Implementierung von Stiderelbe.efficient kann
ein Beitrag zur 6kologisch-nachhaltigen Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft ge-
leistet werden. Dabei liegt ein Augenmerk auf nachhaltigem Wirtschaften (insb. in den Berei-
chen Neue Materialien, Produktion und Kreislaufwirtschaft). Der Offentlichkeit soll freier Zu-
gang zu Reallaboren geboten und barrierefreie Angebote (liber projektbegleitende MaflZnah-

men wie Mentoring oder Leitfaden, die alle Zielgruppen ansprechen) geschaffen werden.
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Nachhaltigkeit der Strukturen und Finanzierungen (max. 3 Seiten)

Mit dem Zukunftskonzept erhofft sich die Zukunftsregion Suderelbe eine Profilierung im Wett-
bewerb der Standorte sowie eine Erhohung der Wahrnehmbarkeit als Stiderelbe-Region. Dazu
sollen Projekte und Aktivitaten strategisch neu gebtindelt und ausgerichtet werden. Als Schlis-
sel zum Erfolg sieht die Zukunftsregion Siderelbe dabei die Erschlieung von Synergiepoten-
zialen als gemeinsame Region und die Integration bereits bestehender Strukturen in die Zu-
kunftsstrategie.

Die Suiderelbe-Region kann dabei auf nachhaltigen Strukturen aufbauen. So sind die Akteu-
rinnen und Akteure bereits Uber die Gesellschafter:innen der Stiderelbe AG verwoben und es
kann auf existierenden Netzwerkstrukturen aufgebaut werden. In der Region besteht ein funk-
tionierender Dialog zwischen den verschiedenen Akteurinnen und Akteuren aus Wissenschatft,
Wirtschaft und Politik. Uber diese tragfahigen Verbindungen konnen Potenziale und Synergien
besser erkannt und innovationsbezogene Fragestellungen identifiziert werden. Die im Rahmen
des Zukunftskonzeptes skizzierten Kooperationsprojekte verstarken dabei die interregionale
Zusammenarbeit. Die Grundvoraussetzungen fir eine erfolgreiche ErschlielRung und den Auf-
bau von Synergiepotenzialen wurden somit bereits in der Vergangenheit geschaffen. In der
Region werden erfolgreich gemeinsame Projekte durchgefiihrt. Beispielhaft sei das Projekt
#besserhier — in welchem ein Fachkraftemarketing fir die Unternehmen u. a. in den Landkrei-

sen LUneburg, Stade und Harburg unter Nutzung eines Fachkrafteportals stattfindet — erwahnt.

Uber die im Rahmen der Bewerbung durchgefiihrte Online-Befragung wird die Relevanz und
Bedeutung der Uberregionalen Kooperation betont. Von einem Teil der Befragten wird auf eine
funktionierende Zusammenarbeit in der Region verwiesen, ein anderer Teil sieht hier Nach-
holbedarf. 36 % der Befragten geben bspw. an, dass die Unternehmen in der Zukunftsregion
Suderelbe gut zusammenarbeiten. 24 % sehen allerdings keine gute Zusammenarbeit. Ein
ahnliches Bild zeigt sich beim Wissenstransfer zwischen Wissenschaft und Wirtschaft. Fur
32 % funktioniert dieser gut, 28 % geben das Gegenteil an. Die Umfrage deutet damit darauf
hin, dass auf bereits funktionierenden Strukturen aufgebaut werden kann, aber gleichzeitig
neue Grundlagen geschaffen werden missen, die es ermdglichen, den anstehenden Heraus-

forderungen gemeinsam und interdisziplinar begegnen zu kénnen.

Das gemeinsame Zukunftskonzept der Gebietskérperschaften bietet die Chance, schneller auf
zuklnftige Herausforderungen zu reagieren und gemeinsam innovative Projekte in die Wege
zu leiten. Bestehende Netzwerke werden integriert und im Kontext der Zukunftsstrategie ge-

bUndelt und weiterentwickelt, was zur Etablierung nachhaltiger Strukturen beitragt.
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Ein Vorteil beim Zukunftskonzept kann die Anbindung des Regionalmanagements an beste-
hende Strukturen darstellen, sodass uber das bestehende regionale Netzwerk zusatzliche Auf-
gaben wahrgenommen werden kdnnen, die durch die Umsetzung des Zukunftskonzeptes ent-
stehen. Zur weiteren Starkung der interregionalen Zusammenarbeit plant die Stderelbe AG
im Herbst 2022 eine Informationsveranstaltung zum Thema Prognos Zukunftsatlas 2022 und
die Verknupfung mit der Zukunftsregion Suderelbe. Das geplante Vorhaben unterstreicht die
Absicht, die bestehenden Strukturen weiter zu festigen und gemeinsame — regional verbin-
dende — Veranstaltungen durchzufiihren.

Die Nachhaltigkeit der Finanzierungen wird in der Zukunftsregion Stderelbe durch regionale
Abstimmungen gesichert. So liegen Beschliisse der Kreistage vor, die eine anteilige Uber-
nahme der Kosten gewdhrleisten. In die Kalkulation flieBen dabei drei Personalstellen ein.
Zudem liegt eine Erklarung der Landrate der beteiligten Gebietskorperschaften vor, die die
gemeinsame Bewerbung als Zukunftsregion unterstiitzen. Diese Bekenntnisse verdeutlichen,
dass sich die Governance-Struktur der Trager als stabil erweist und nachhaltige Strukturen

geschaffen worden sind.

Es wird zudem darauf hingearbeitet, die aufgebauten Strukturen nicht von dauerhaften Sub-
ventionen abhangig zu machen. Nach einer anfanglichen Reifephase wird eine kostende-
ckende Finanzierung und ein Sponsoring tber die Akteurinnen und Akteure der Zukunftsregion
angestrebt, sodass Anschlussfinanzierungen gewahrleistet und die vorgeschlagenen Aktivita-
ten und Strukturen nach Ablauf der Forderung weitergefiihrt werden kénnen. Die Zukunftsre-
gion Siuderelbe wird dabei an einer dauerhaften Finanzierung der Netzwerk- und Projektakti-
vitdten — auch nach Beendigung der Forderung — arbeiten. Dazu sollen die individuellen Be-
darfe der Beteiligten kontinuierlich abgefragt und Informationen hinsichtlich gewtnschter
Dienstleistungen und Finanzierungsbereitschaften abgefragt werden. Im Ergebnis wird eine
Struktur geschaffen, die sich weiterentwickelt und selbst tragt. Innerhalb des Forderzeitraums
werden kontinuierliche Uberpriifungen im jahrlichen Abstand als zielfiihrend eingeschétzt, um
mdgliche Nachjustierungen vornehmen zu kdénnen. Diese Evaluierungstatigkeiten zur Umset-
zung des Zukunftskonzeptes umfassen bspw. Halbzeit- und Schlussevaluierungen sowie Mit-
telibersichten, die u. a. eine kontinuierliche Untersuchung der Mittelverausgabung ermdégli-

chen.

Neben den oben genannten Aspekten kdnnen durch die Investitionen langfristige Folgewir-
kungen erreicht und somit zu einer nachhaltigen Finanzierung beigetragen werden. Zum einen
fuhren die MaRnahmen direkt sowie indirekt zu einer Erhéhung der Wertschdpfung in der Re-
gion, in dem durch die Unterstitzung bestehender Unternehmen sowie durch die Ansiedlung

neuer Unternehmen steigende Steuereinnahmen generiert werden kénnen. Zum anderen wird
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die Zuwanderung von Fachkraften und deren Familien durch die angesetzten Projekte unter-
stutzt und so positive Effekte in der gesamten Region hervorgerufen. Dartber hinaus werden
durch die Investitionen und Entwicklungen an den Projektstandorten regionale und tberregio-
nale Wirkungsketten angestol3en, die flr weitere privatwirtschaftliche Investitionen, Beschéfti-
gung, Vorleistungs- sowie Konsumnachfrage sorgen kénnen. Dabei sollen u. a. Innovationen
gestarkt und beschleunigt werden, die von Unternehmen getrieben bzw. vom Markt gefordert
werden und damit eine hohe Umsetzungswahrscheinlichkeit und Nachhaltigkeit garantieren.
Entscheidend ist eine Konstellation aus Projekttrager:innen und Betreiber:innen sowie weite-
ren regionalen Akteur:innen, die im weiteren Projektverlauf den ,Aufbau und die Entwicklung
von Kreativ- und Innovationslaboren (,Open Creative & Innovative Labs*) vorantreiben und so

zur Sicherstellung der Vorhaben beitragen.

Die genannten Aspekte verdeutlichen, dass die Gegebenheiten fir die Nachhaltigkeit der
Strukturen und Finanzierungen vorhanden bzw. geschaffen worden sind, sodass das Zu-
kunftskonzept die gewtinschten Wirkungen entfalten und auch tber den Foérderzeitraum hin-

aus stetige Impulse in die Zukunftsregion Stiderelbe liefern kann.
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Zusammenfassende Darstellung der Mal3hahmen und Vorkehrungen zur Be-
riacksichtigung der Querschnittsziele im Rahmen der Konzeption und Umset-

zung (max. 3 Seiten)

Die Beitrdge zu den Querschnittszielen werden auf verschiedenen Ebenen bzw. Prozess-
schritten erbracht: Bei der Entwicklung der Strategie und der Projekte, bei der Umsetzung der
Projekte auf Ebene der Projekttrager:innen und des Regionalmanagements sowie bei der Eva-
luation des Prozesses.

Die Querschnittsziele wurden in alle Schritte der Strategieentwicklung einbezogen. Sie pra-
gen das Handlungsgeriist in Form der Vision der Zukunftsregion Stiderelbe hin zu einer inno-
vativen, digitalen, nachhaltigen und vernetzten Region, die Herausforderungen friihzeitig er-
kennt und gemeinsam MalRnahmen zu Bewaéltigung dieser Herausforderungen ergreift. Das
Zukunftskonzept beinhaltet ein System aus verschiedenen Entwicklungszielen innerhalb des
Handlungsfelds Regionale Innovationsfahigkeit, welche die Querschnittsziele direkt adressie-
ren. In den einzelnen Entwicklungszielen werden Aspekte der Nachhaltigkeit (u. a. Foérderung
von Umwelt- sowie Sozialinnovationen, Kreislaufwirtschaft, griine / nachhaltige Grindungen),
der Gleichstellung (u. a. Aufbau von Grindungsinfrastrukturen fir Frauen sowie Migrantinnen
und Migranten), der Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung (u. a. Erhéhung der Chan-
cengleichheit und Teilhabe durch digitale Technologien, Starkung von Social Entrepreneu-
rship, Kooperations- und Vernetzungsorte fur alle sozialen Akteursgruppen) sowie der guten
Arbeit (u. a. digitale Bildungsformate und neue Lernformen, Gewahrleistung des Zugangs zu
Quialifizierungs- und Weiterbildungsmaflnahmen) adressiert und verankert. Dadurch setzt die
Zukunftsregion Uber das strategische Gerust des Zukunftskonzeptes die Leitplanken fir die

Berlcksichtigung der Querschnittsziele in allen Prozessschritten.

Auf Ebene der Projekte werden die Querschnittsziele im Rahmen der geférderten Aktivitaten
und Inhalte berlcksichtigt. So wurden bereits bei der Projektkonzeption Fragen zu den Quer-
schnittszielen und deren Berlcksichtigung gestellt. Im Zuge der Erstellung des Zukunftskon-
zeptes wurden in einem Workshop mit relevanten Wirtschafts- und Sozialpartner:innen die
Querschnittsziele vorgestellt und deren Einbindung in die Projektskizzen diskutiert. Neben ei-
ner inhaltlichen Verankerung in den Projektskizzen miindete die Diskussion in verschiedenen
Dimensionen bzw. Bewertungskriterien, die in das aufgestellte Scoring-Modell zur Bewertung
der Projekte eingeflossen sind. Gemeinsam mit den Akteurinnen und Akteuren wurden somit
wichtige Kriterien beschlossen, die fur die Bewertung der Projektansatze herangezogen wer-
den und eine Beriicksichtigung der Querschnittsziele sicherstellen. Geférdert werden kénnen
somit nur Projekte, die eine Mindestanzahl an konkreten Bewertungskriterien in den vier Quer-

schnittszielen erfiillen und zu positiven Effekten hinsichtlich der Querschnittsziele fhren.
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Damit schafft die Zukunftsregion Stiderelbe den Rahmen fiir eine Berticksichtigung der Quer-
schnittsziele bei Umsetzung der Projekte. Im Projekt Stderelbe.connect wird sichergestellt,
dass im Technologiezentrum alle Gesellschaftsgruppen gleichermalien teilhaben kdnnen. Des
Weiteren wird im Projekt die Nachhaltige Entwicklung vorangetrieben, indem eine Zertifizie-
rung durch die Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen e.V. (DGNB) sowie die Erschlie-
Bung mit nachhaltigen Verkehrstragern angestrebt werden. Beim Projekt Siderelbe.digital
kommt dem Querschnittsziel Nachhaltige Entwicklung ebenfalls ein groRer Stellenwert zu.
Beim Thema 3D-Druck besitzen die umweltfreundliche Beschaffung und Entsorgung sowie
materialeffiziente Herstellungsverfahren eine besondere Bedeutung, die zu mehr Ressour-
ceneffizienz beitragen. Bei Siuderelbe.efficient wird ein Schwerpunkt auf nachhaltiges Wirt-
schaften in den Bereichen Neue Materialien und Kreislaufwirtschaft gesetzt, wodurch dem
Querschnittsziel Nachhaltige Entwicklung eine groRe Bedeutung zukommt. Zudem soll der Of-
fentlichkeit freier Zugang zu Reallaboren geboten und barrierefreie Angebote (Uber projektbe-
gleitende MafRRnahmen wie Mentoring oder Leitfaden, die alle Zielgruppen ansprechen) ge-
schaffen werden. Projektbegleitende MalRnahmen in Form von Trainings oder Leitfdden sind
fur jedes der drei Projekte vorgesehen, sodass die Projektbeteiligten mit den Querschnittszie-
len und den damit verbundenen Vorkehrungen vertraut gemacht werden kdnnen. Die Berick-
sichtigung weiterer Dimensionen der Querschnittsziele auf Ebene der Projekte werden mit den
Akteurinnen und Akteuren der Steuerungsgruppe im weiteren Prozess intensiv diskutiert und
festgelegt. In den oben beschriebenen Projektbeschreibungen stellt der Einfluss des Projektes
auf die Querschnittsziele einen wichtigen Bestandteil dar, welcher bei der weiteren Projekt-
konzeption konkretisiert und platziert werden soll. Einen wichtigen Aspekt stellt ein positiver
Beitrag der Vorhaben fur die Umwelt bzw. nachhaltige Entwicklung dar. Bei der Projektkon-
zeption sollen dazu Daten zu den Dimensionen der Querschnittsziele gesammelt und analy-
siert werden, sodass eine Analyse der Ausgangssituation in den jeweiligen Projekten vorge-
nommen werden kann. Auf der Ebene der MalRBhahmen wird zudem eine ex-ante Prifung der

Vorhaben durchgefthrt.

Neben der inhaltlichen Berlcksichtigung der Querschnittsziele in den Projekten werden die
Querschnittsziele darliber hinaus auf Ebene der Projekttrager:innen — die die Projekte/Vor-
haben umsetzen — einbezogen. Dabei geht es um die institutionelle Verankerung der Quer-
schnittsziele, die in den vier verschiedenen Bereichen festgesetzt wird. Die Querschnittsziele
werden bei der Projektdurchfiinrung berlicksichtigt und deren Erreichung aktiv gesteuert. Dazu
sollen im Scoring-Modell zur Bewertung der Projekte verschiedene Bewertungskriterien auf
Ebene der Projekttrager:innen in die Bewertung einflieRen. Angedachte Bewertungskriterien
umfassen bspw. PersonalentwicklungsmaBnahmen, Erhéhung der Vereinbarkeit von Familie

und Beruf oder barrierefreie Zugange (néhere Informationen im Scoring-Modell im Anhang).
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Die angestrebten und erreichten Querschnittsziele werden bei der Berichterstattung tiber den
Projektverlauf und -erfolg dokumentiert.

Zudem werden die Querschnittsziele in die kontinuierliche Begleitung durch das Regionalma-
nagement und eine kontinuierliche Bewertung und Evaluation des Prozesses integriert. Bei
der Zusammensetzung des Regionalmanagements werden dazu die verschiedenen Quer-
schnittsziele Berlicksichtigung finden. Konkret wird eine paritatische Besetzung der angestreb-
ten Stellen angestrebt und Arbeitsmodelle geschaffen, die einen positiven Einfluss auf die Di-
mensionen der Querschnittsziele haben (u. a. diskriminierungsfreie Ausrichtung der Stellen,
Home-Office-Moglichkeiten, regelmaRige Feedbacks oder Fort- und Weiterbildungen). Auch
die Strukturen und Entscheidungsprozesse des Regionalmanagements werden so aufgestellt,
dass sie einen positiven Effekt auf die Querschnittsziele bewirken. So werden bspw. wichtige
Entscheidungen im Regionalmanagement zu familienfreundlichen Zeiten durchgefihrt, um
eine Teilnahme aller Beteiligten zu gewahrleisten. Auch in Bezug auf die Besetzung, Struktu-
ren und Entscheidungsprozesse der Steuerungsgruppe gelten diese Anforderungen zur Be-
ricksichtigung der Querschnittsziele. Zuletzt soll durch eine kontinuierliche Bewertung und
Evaluation des Prozesses hinsichtlich der Berlicksichtigung der Querschnittsziele, deren Ein-
bezug und Wirkung im Blick behalten werden. So wird wéhrend des Prozesses auf etwaige
Veranderungen reagiert und die laufende Beriicksichtigung der Querschnittsziele sicherge-

stellt.

Um Uber die Zukunftsregion Siderelbe einen positiven Beitrag zu den Querschnittszielen zu
liefern, werden diese in allen Phasen sowohl bei der Entwicklung von Strukturen als auch bei
der inhaltlichen Ausgestaltung und Umsetzung von Konzepten sowie auf Ebene der Projekt-

trager:innen und des Regionalmanagements aktiv unterstitzt.
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Zukunftsregionen Niedersachsen - Scoring-Modell Stiderelbe
Zusammenfassung und Bewertung der Verfahren und Kriterien fir die Auswahl von Projekten gemaR Antrag auf Forderung

IN NIEDERSACHSEN

= a
ZUKUNFTSREGIONEN

Mit der vorliegenden Auswertungsdatei kann eine Bewertung der Projekte im Handlungsfeld Regionale Innovationsfahigkeit hinsichtlich fachlicher Kriterien sowie Querschnittszielen vorgenommen werden.

Code fir
Malnahme

L 1

Antragsteller:in | |

MaRnahme |

Projektbezeichnung | |

A. Bewertung des Projekts im fachlichen Kriterienblock

mind. 40 Punkte sind
zu erreichen

Nr. Kriterium Punkte min. |Punkte max. tatsachlich 3-stufiger BewertungsmaRstab
40 70 erreichte Punktzahl (in Punkten)
50 0
Al Beitrag zur Erfullung der Ziele der Strategie bzw. des Zukunftskonzeptes
1 Be.i.trag des Projektes zu_r Erfullu_ng der Entwickl_ungszie_le des Z_ukgnftskor_lz_e_ptes aus den B_»ereiphen Ir_movationsenableri Nac_hhaltigkeit, Digitalis__ie_rung,’ 15 = mittlerer
Grindungen, Intra- und interregionale Kooperation sowie Kreativitat, Qualifizierung und Weiterbildung im Handlungsfeld "Regionale Innovationsfahigkeit 30 0 = kein Beitrag Beitrag 30 = groRer Beitrag
2 Das Projekt 16st wirksame Entwicklungs- und Wachstumsimpulse zur Starkung der regionalen Wettbewerbsposition aus 10 = mittlere
20 0 = keine Impulse |Impulse 20 = starke Impulse
10 0 = Kein Kriterium |5 = ein bis zwei 10 = drei oder mehr
A2 VerhaltnismaRigkeit des angestrebten Mitteleinsatzes zur Erreichung der Vorhabenziele erfullt Kriterien erfiillt Kriterien erflllt
1 Das Kosten-Nutzen-Verhdltnis ist angemessen
2 Angaben im Kostenplan sind realistisch
3 Ein Nutzen fir beteiligte Akteure/Unternehmen ist erkennbar
4 Eigener (finanzieller) Beitrag der Projekttrégerin/des Projekttragers und ggf. weiterer Beteiligter
10 0 = Kein Kriterium |5 = ein bis zwei 10 = drei oder mehr
A3 Fachliche Qualitat des Vorhabens erfullt Kriterien erfillt Kriterien erflillt
1 Das Projekt wird als innovativ eingestuft
2 Das Projekt wird insgesamt als realisierbar eingeschétzt
3 Das inhaltliche Konzept wird erfolgsversprechend beurteilt
4 Schlissigkeit der im Antrag beschriebenen Arbeits- und Zeitplanung
5 Nach Ablauf der Férderung kdnnen die vorgeschlagenen Aktivitaten/Strukturen weitergefiihrt werden
6 Gesamtfinanzierung des Projektes ist gesichert und nachvollziehbar dargestellt
Bewertung des Projekts im fachlichen Kriterienblock (A) 40 70 0




B. Beitrag des Projektes zu den Querschnittszielen

Gesamtergebnis (Bereich A und B)

Punktzahl:

mind. 55 Punkte
sind zu erreichen

Nr. Kriterium Punkte min. [Punkte max. tatsachlich 3-stufiger BewertungsmaRstab
15 30 erreichte Punktzahl (in Punkten)
0 = keine 10 = nennenswerte |15 = nennenswerte
Bereich B1 Nachhaltige Entwicklung und Do no significant harm 10 15 nennswerten Beitrage in ein oder |Beitrage in drei
Beitrage zwei Kriterien oder mehr Kriterien
1 Vermeidung bzw. Reduktion von CO2-Emissionen (z.B. Begriinung Infrastrukturen, Nutzung erneuerbarer Energien, Energieeffizienz mind. 10 Punkte o . . .
oder effizie?]te/nachhaltige Rohstoffnutzung) ( 9 9 9 g 9 sind zu erreichen Prioritares QZ: mind. 10 Punkte sind zu erreichen.
2 Prinzipien der umweltfreundlichen Beschaffung und Entsorgung werden beachtet
3 Gezielte MaRRnahmen zur Wissensvermittlung und/oder Bewusstseinsbildung im Thema Nachhaltigkeit
4 Nutzung umweltfreundlicher Verkehrsmittel im Rahmen projektbezogener Mobilitat
5 Weitere nennenswerte Projektbeitrdge zur Unterstiitzung des Querschnittsziels B1
0 = keine 3 = nennenswerte [5 = nennenswerte
Bereich B2 Gleichstellung 5 nennswerten Beitrage in ein oder |Beitrage in drei
Beitrage zwei Kriterien oder mehr Kriterien
1 An der Projektplanung waren Frauen in federfiihrender Position tatig
2 Erhdéhung der Genderkompetenz des Projektpersonals (z.B. durch die Teilnahme an Fortbildungen)
3 Paritatische Besetzung der Stellen aus allen Gehaltsstufen
4 Veranderung von Rollenbildern (z.B. in der Bildungs- und Berufsberatung)
5 Verankerung des Themas Gleichstellung bei Partnerinstitutionen des Projekts (z.B. durch eine Zertifizierung wie im Audit Beruf und Familie)
6 Weitere nennenswerte Projektbeitrage zur Unterstiitzung des Querschnittsziels B2
0 = keine 3 = nennenswerte |5 = nennenswerte
Bereich B3 Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung und Barrierefreiheit 5 nennswerten Beitrage in ein oder |Beitrage in drei
Beitrage zwei Kriterien oder mehr Kriterien
1 Gewadhrleistung von Barrierefreiheit (z.B. durch entsprechende bauliche oder technische MafRnahmen wie Fahrstiihle oder Rampen)
2 Zielgruppenadaquate Projektinhalte und -formen (z.B. durch eine spezifische Didaktik und Methodik bei Weiterbildungsprojekten)
3 Integration von Migrantinnen und Migranten (z.B. durch Kooperation mit Netzwerken der Community)
4 Diskriminierungsfreie Ausrichtung des Projekttragenden (z.B. durch Implementierung und Umsetzung von Diversity-Konzepten)
5 Inklusion von gehandicapten Menschen (z.B. mit spezifischen Mobilitdtsangeboten im Projekt)
6 Weitere nennenswerte Projektbeitrdge zur Unterstiitzung des Querschnittsziels B3
0 = keine 3 = nennenswerte |5 = nennenswerte
Bereich B4 Gute Arbeit 5 nennswerten Beitrage in ein oder |Beitrage in drei
Beitrage zwei Kriterien oder mehr Kriterien
1 Vereinbarkeit von Beruf und Familie (z.B. tber Arbeitszeitmodelle oder mobiles Arbeiten)
2 Personalentwicklungsmafinahmen (z.B. Gber Angebote der Berufsorientierung, Fort- und Weiterbildung)
3 Initierung von Unternehmensnetzwerken (z.B. zum gegenseitigen Transfer von Best-Practice-Modellen in einzelnen Unternehmen)
4 Beitrag zur Fachkréftebindung
5 Weitere nennenswerte Projektbeitrage zur Unterstiitzung des Querschnittsziels B4
Bewertung des Projekts hinsichtlich des Beitrags des Projektes zu den Querschnittszielen (Bereich B) 15 20 0
mind. 15 Punkte
sind zu erreichen
55 100 Erreichte




Kooperationsvertrag
iiber die Zusammenarbeit
in der Zukunftsregion Siiderelbe -

Die Region als ,,Open Creative & Innovative Space"

Die Vertragspartner:

Landkreis Harburg (auch Trager)
SchloBplatz 6
21423 Winsen (Luhe)

Landkreis Liineburg
Auf dem Michaeliskloster4
212335 Liineburg

Landkreis Stade
Am Sande 2
21682 Stade

Hansestadt Liineburg
Am Ochsenmarkt 1
21335 Lineburg

und

Sltderelbe AG
Veritaskai 4
21079 Hamburg

vereinbaren in diesem Vertrag:
81 Zusammenarbeit in der Zukunftsregion Siiderelbe

Die Landkreise Harburg, Lineburg, Stade, die Hansestadt Liineburg und die Stderelbe
AG (Vertragspartner) vereinbaren Ihre Zusammenarbeit zur Bildung der Zukunftsregion
Suderelbe auf der Grundlage der Interessenbekundung , Die Region als ,Open Creative &
Innovative Space™ vom 28.09.2021.

82 Erstellung und Umsetzung eines Zukunftskonzeptes

(1) Die Vertragspartner verpflichten sich an der Erstellung und Umsetzung eines
Zukunftskonzeptes mitzuwirken. Dies beinhaltet die mdégliche Beauftragung von
Dienstleistungen Dritter bei der Erstellung des Konzeptes, die Zulieferung von
Informationen und Daten zu dessen Erstellung und die aktive inhaltliche Mitarbeit
in den Steuerungskreisen und Workshops zur Erstellung.

(2) Die Vertragspartner beteuern, die Umsetzung der in dem abgestimmten Konzept
erarbeiteten Handlungsfelder und MaBnahmen bzw. Leitprojekte aktiv und ggf.
finanziell zu unterstitzen, um damit die dort festgelegten Entwicklungsziele zu



erreichen. Dazu Ubernehmen die Vertragspartner entweder zusammen oder fir
ihren Wirkungsbereich Projektpatenschaften.

83 Festlegung eines Tragers der Zukunftsregion

Trager der Zukunftsregion Siderelbe ,Die Region als Open Creative & Innovative Space"
ist der Landkreis Harburg. Er stellt den notwendigen Férderantrag zur Einrichtung eines
Regionalmanagements.

84 Bildung einer gemeinsamen Steuerungsstruktur

(1) Die Vertragsparteien werden zur gemeinsamen Steuerung der Zukunftsregion ein
»,Taskboard" einrichten. Das Taskboard wird gebildet aus nachfolgenden
Vertretenden:

- des Tragers der Zukunftsregion,

- aller anderen Vertragspartner,

- einer/es Vertreterin/s des zustandigen ArL Liineburg,

- Vertreterinnen und Vertreter von Wirtschafts- und Sozialpartnern passend zum
gewahlten Handlungsfeld Innovation,

- mindestens zwei Vertretende von relevanten Stellen der Zivilgesellschaft, die fir
die Forderung des Umweltbereiches, der sozialen Inklusion, Grundrechte, Rechte
von Menschen mit Behinderung, Gleichstellung der Geschlechter und
Nichtdiskriminierung zustandig sind.

(2) Alle Mitglieder im Taskboard verfiigen bei Abstimmungen UGber jeweils eine
Stimme. Eine Liste der aktuell Vertretenden ist als Anlage des Vertrags zu fihren.
Das Taskboard kann sich bei Bedarf eine Geschaftsordnung geben, die weitere
Regelungen zur Steuerung und Abstimmung enthalt.

8 5 Einrichtung eines Regionalmanagements

(1) Das Regionalmanagement ist fir die erfolgreiche Umsetzung des
Zukunftskonzeptes der Zukunftsregion zustandig, indem es fir die Anbahnung,
Initilerung und Entwicklung von konkreten Projekten und Projektantragen sorgt
und deren Umsetzung begleitet. Daneben organisiert das Regionalmanagement
die regionale Zusammenarbeit der verschiedenen Akteurinnen und Akteure in der
Steuerungsgruppe.

(2) Die Vertragsparteien werden zur Umsetzung des Zukunftskonzeptes Mittel fir die
Einrichtung eines Regionalmanagements beantragen. Der Antrag wird vom
Landkreis Harburg als Trager der Region gestellt. Ausfiihren wird das
Regionalmanagement die Siderelbe AG als Partner der Zukunftsregion. Die
Slderelbe AG Gbernimmt in Abstimmung mit dem Taskboard die Einstellung,
Ausstattung und Unterbringung des Personals, die Projektabrechnungen und
Erstellung von (Zwischen-)Berichten und Verwendungsnachweisen, die
Vorbereitung der Mittelabrufe sowie alle weiteren Aufgaben, die nach dem
Zuwendungsbescheid und den ANBest eindeutig nicht durch den Trager oder die
weiteren Vertragspartner zu leisten sind. Im Gegensatz verpflichten sich die
Ubrigen Vertragspartner und der Trager zur Zusammenarbeit und notwendigen
Bereitstellung von Informationen und Daten.

(3) Das Regionalmanagement ist ferner fir die Geschaftsfihrung des Taskboards
verantwortlich und sorgt ggf. in Einklang mit einer zu erstellen Geschaftsordnung



und § 5 (1) dieses Vertrages fir die Begleitung der Leitprojekte und weitere
MaBnahmen, die sich aus dem Zukunftskonzept ergeben.

8§6 Weiterleiten von Fordermitteln

Sofern die betreffende Richtlinie und der Zuwendungsbescheid dies ermdglichen, werden
der Suderelbe AG die Aufwendungen fiir das Regionalmanagement durch den Trager
erstattet.

87 Laufzeit des Vertrages

Dieser Vertrag beginnt mit der rechtsverbindlichen Unterschrift des letzten
Vertragspartners und endet voraussichtlich 2027, wenn das Regionalmanagement der
EU-Forderperiode 2022-2027 abgerechnet ist und der Verwendungsnachweis ohne
Beanstandungen gepruft wurde. Sollte danach eine Anschlussférderung bestehen, ist ein
erneuter Beschluss der Gremien notwendig.

8 8 Finanzierung des Regionalmanagements

GemalB der Zuordnung der drei Landkreise Harburg, Lineburg und Stade zur
Ubergangsregion Liineburg ist von einem jéhrlichen Finanzbedarf von maximal 200.000,-
Euro auszugehen. Alle Vertragspartner verpflichten sich, die bendétigten Ko-
Finanzierungsmittel zu gleichen Teilen bis zum Jahr 2027 zu tragen. Fir angebrochene
Kalenderjahre gilt dieser Finanzierungsschlissel anteilig.

8§ 9 Salvatorische Klausel

(1) Der Vertrag wird nicht wirksam, sollte die Zukunftsregion Siiderelbe nicht als
Zukunftsregion anerkannt oder eine Forderung des Regionalmanagements nicht
gewahrt werden.

(2) Anderungen dieses Vertrages und Nebenabreden bediirfen zu Ihrer Wirksamkeit
der Schriftform.

(3) Sollte durch eine Anderung der Rechtsvorschriften eine etwaige Nichtigkeit oder
Unwirksamkeit einzelner Bestimmungen hervorgerufen werden, so berthrt dies
nicht die Gultigkeit des Vertrages. Die Vertragspartner verpflichten sich,
unwirksame Bestimmungen durch solche zu ersetzen, die dem Gewollten oder
dem Sinn und Zweck des Vertrages méglichst nahekommen. Gleiches gilt fiir den
Fall einer Anderung der Zusténdigkeitsregeln oder soweit sich eine Regelungsliicke
ergibt.



Fir den Landkreis Harburg

Rainer Rempe (Landrat)

Fir den Landkreis Lineburg

Jens Boéther (Landrat)

Fir den Landkreis Stade

Kai Seefried (Landrat)

Fir die Hansestadt Lineburg

Claudia Kalisch (Oberblirgermeisterin)

Flr die Stiderelbe AG

Dr. Olaf Kriger (Geschéaftsfiihrer)
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1. Beschreibung der Region

Die beiden Landkreise Liichow-Dannenberg und Liineburg bilden gemeinsam mit dem
Biospharenreservat ,Niedersdchsische Elbtalaue“ die Zukunftsregion Elbtalaue-
Heide-Wendland im Nordosten Niedersachsens. Die Zukunftsregion erstreckt sich ent-
lang der Elbe (Biospharenreservat ,Niedersachsische Elbtalaue”), im Osten gehort das
Wendland mit dem Naturpark Elbhéhen-Wendland dazu, im Westen Teile des Natur-
parks Lineburger Heide und das namensgebende Oberzentrum Lineburg. Die beiden
Landkreise haben eine Gesamtflache von 2.555 km? (Landkreis Lichow-Dannenberg:
1.227 km?, Landkreis LUneburg: 1.328 km?) (Landesamt flr Statistik Niedersachsen
(LSN) 2022). Insgesamt leben 232.738 Einwohnerinnen und Einwohner in der Zukunfts-
region. Die Bevdlkerungsdichte ist unterdurchschnittlich (LK Lineburg: 139 Einwoh-
ner/km?) bzw. sehr gering (LK Lichow-Dannenberg: 39,5; Land Niedersachsen: 168,
Stand Dez. 2020, LSN 2022).

Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland mit den drei GroBRschutzgebieten

UNESCO Biospharenreservat ,Niedersachsische Elbtalaue“, Naturpark
Lineburger Heide und Naturpark Elbh6hen-Wendland

[ ]
Neuhaus
(Elbe)

°
Bleckede

Laneburg

°
Dahlenburg

Amelinghausen

L]
Hitzacker
(Elbe)

Landkreis
Ldneburg

Dannenberg
(Elbe)

Biospharenreservat Niedersachsische Elbtalaue ~
Lachow
(Wendland)

Naturpark Elbhéhen-Wendland

Naturpark Lineburger Heide

Landkreis
Lichow-Dannenberg

Quelle: Biospharenreservatsverwaltung Niedersachsische Elbtalaue

Die Zukunftsregion grenzt im Norden an die Bundeslander Schleswig-Holstein und
Mecklenburg-Vorpommern, im Osten an Brandenburg und Sachsen-Anhalt. Beide Land-

kreise Lichow-Dannenberg und Lineburg gehéren zur Metropolregion Hamburg.

Die Zukunftsregion ist an Autobahnen (insbesondere A39) angebunden und durch Bun-
desstralten (u. a. B4, B191, B195, B209, B216, B493) erschlossen. Die Hauptstrecke
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Hamburg-Hannover bindet Lineburg mit ICE-Halt an, Regionalbahnstrecken gibt es von

Lineburg nach Dannenberg (Ost) und von Liineburg nach Libeck.

Das Biospharenreservat ,Niedersachsische Elbtalaue” hat eine Gesamtflache von 568
km? und ist Teil des 2.823 km? grof3en landertbergreifenden UNESCO-Biospharenre-
servates ,Flusslandschaft Elbe" (Biospharenreservatsverwaltung Niedersachsische Elb-
talaue 2022). Zudem liegen weite Teile der beiden Landkreise im Naturpark Lineburger

Heide oder im Naturpark Elbhéhen-Wendland.

Beide Landkreise haben zusammen 100 Flusskilometer an der Elbe (Elbe-km 473 bei
Schnackenburg bis Elbe-km 573 bei Artlenburg). Mit einer Lange von insgesamt rund
4.200 km (inkl. Graben) ist das Gewassernetz fur die naturrdaumliche Ausstattung, aber
auch die regionalwirtschaftliche Entwicklung fir die Zukunftsregion von besonderer Be-
deutung. Elbe und Elbe-Seitenkanal sind Bundeswasserstralien, Hafen gibt es u. a. in
Lineburg und Bleckede, hinzu kommen kleinere Sportboothafen (z. B. Hitzacker, Neu

Darchau, Artlenburg).

Insbesondere die drei Grol3schutzgebiete und ihre hohe biologische Vielfalt haben flr
die Zukunftsregion grofe Bedeutung und sind fiir sie pragend — sowohl als Lebensraum
fur eine reiche Flora und Fauna als auch als Erholungsraume und touristische Ziele. Sie
pragen die Markenkerne in der touristischen Vermarktung (,Lineburger Heide®, ,Fluss-
landschaft Elbe®, ,Wendland.Elbe®). Vor der Corona-Pandemie im Jahr 2019 gab es in
der Zukunftsregion 398.697 Gasteankiinfte und 916.856 Ubernachtungen (2019, LSN
2020). Die Tourismusintensitat ist im Landkreis Liichow-Dannenberg mit 5.555 Uber-
nachtungen je 1.000 Einwohnerinnen und Einwohner hoher als im Landkreis Lineburg
(3.519, Landesdurchschnitt: 5.783, 2019, LSN 2022). Hinzu kommen zahlreiche Tages-

gaste.

Rund die Halfte der Flache der Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland wird landwirt-
schaftlich genutzt. Dabei ist der Anteil des Okolandbaus in beiden Landkreisen hoch und
hat in den vergangenen Jahren zugenommen. Im Landkreis Lichow-Dannenberg liegt
der Anteil des Okolandbaus an der landwirtschaftlich bewirtschafteten Flache bei
19,1 % (2021; 2020: 16,7 %), im Landkreis Lineburg bei 13,2 % (2021; 2020: 12,1 %)
(Kompetenzzentrum Okolandbau Niedersachsen 2021 basierend auf LSN 2021). Damit
sind sie die niedersachsischen Landkreise mit dem hdchsten bzw. dritthochsten Fla-

chenanteil im Bereich Okolandbau.
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Land- und Forstwirtschaft stellen 4,1 % der Arbeitsplatze im Landkreis Lichow-Dannen-
berg und 1,9 % im Landkreis Lineburg (Landesdurchschnitt: 1,4 %, Stand 30.6.2021,
LSN 2022), haben also Uberdurchschnittliche Bedeutung. Grofter Arbeitgebende ist in
beiden Landkreisen der Sektor Dienstleistungen (45 % im LK Lichow-Dannenberg, 53
% im LK Lineburg, Land Niedersachsen: 47 %). Die Arbeitslosenquote ist im Landkreis
Lichow-Dannenberg mit 7,1 % Uberdurchschnittlich und im Landkreis Lineburg mit 5,1
% durchschnittlich (Niedersachsen 5,0 %; LSN 2022 basierend auf Bundesagentur fir

Arbeit, Statistik-Service Nordost, Hannover, Stand jeweils Dezember 2021).

Die Stadt Liineburg prosperiert. Die landlichen Bereiche des Landkreises Liineburg so-

wie der gesamte Landkreis Liichow-Dannenberg haben noch Entwicklungsbedarfe.

Besondere Chancen liegen dabei im Bereich Dienstleistungen und Tourismus, aber
auch Landwirtschaft und regionale Produkte, besondere Herausforderungen stellen sich
im Bereich Klimaschutz und Klimawandel und insbesondere im Umgang mit Fragen, die
den Wasserhaushalt betreffen (trockene Heide, Uberschwemmungen und Siedlungs-
schutz in der Elbtalaue, trockene Sommer, Wasserbedarfe Landwirtschaft, Wasserbe-
darfe fur Naturrdume zur Sicherung der biologischen Vielfalt). Verbindend ist der hohe
Flachenanteil im Bereich Schutzgebiete und die Uberdurchschnittliche Bedeutung der
Landwirtschaft.

Die Beteiligung im Programm ,Zukunftsregionen® soll dazu beitragen, diese regionalen
Gemeinsamkeiten und Herausforderungen zusammen mit Wirtschafts- und Sozialpart-
nerinnen und -partnern (WiSo) anzugehen, Chancen zu nutzen und eine nachhaltige

und integrative Regionalentwicklung umzusetzen.

Aufgrund der hohen kulturlandschaftlichen und ékologischen Vielfalt und den daraus re-
sultierenden besonderen natur- und kulturrdumlichen Potenzialen sieht die Zukunftsre-

gion Elbtalaue-Heide-Wendland bei den beiden Handlungsfeldern
» ,Biologische Vielfalt und funktionierende Naturraume* und
» Kultur und Freizeit*

grol3e Potenziale, gleichzeitig aber auch hohe Entwicklungsbedarfe. Gemeinsam und
als Zukunftsregion kénnen die Partnerinnen und Partner diese Herausforderungen bes-

ser und integrativ angehen.
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2. Kurzbeschreibung der Zukunftsregion

2.1 Entwicklungsprozess des Zukunftskonzepts

Entwickelt hat das Zukunftskonzept zwischen Marz und Juni 2022 eine regionale Pro-
jektgruppe, bestehend aus Vertreterinnen und Vertretern der Fach- und Flihrungsebene
der beiden Landkreise, der Biospharenreservatsverwaltung Niedersachsische Elbtalaue
und weiteren Expertinnen und Experten aus den Bereichen Wirtschaftsférderung, Natur-
schutz und Tourismus, Kultur und Freizeit. Das Amt fir regionale Landesentwicklung
(ArL) LUneburg begleitete den Prozess in beratender Funktion. Moderiert wurde er durch
den Landkreis Lichow-Dannenberg (Lead-Partner). Zudem wurden zahlreiche Akteurin-
nen und Akteure im Rahmen verschiedener Beteiligungsformate in die Entwicklung des
Zukunftskonzeptes einbezogen (digitale Auftaktveranstaltung mit rund 60 Teilnehmen-
den, Expertinnen- und Expertengesprache, zwei Workshops zu den Handlungsfeldern;

siehe Abbildung im Anhang).

2.2 Prozess- und Umsetzungsorganisation der Zukunftsregion

Grundlage fur die Zusammenarbeit als Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland sind
die entsprechenden Beschliisse der zwei Kreistage sowie die Eigenerklarung der Zu-
kunftsregion zur Zusammenarbeit bis 2028. Dies schliet die Ubernahme der finanziel-

len Eigenanteile fur das Regionalmanagement ein.

Die Biospharenreservatsverwaltung ist aufgrund der Themenschwerpunkte der Zu-
kunftsregion eine besonders wichtige Kompetenztragerin, inhaltliche Partnerin und Im-
pulsgeberin, kann aber aus rechtlichen Griinden keinerlei finanzielle Beteiligung einge-

hen, weder beim Regionalmanagement noch bei Projekten.

Gesteuert wird die Arbeit des Regionalmanagements, das als Geschaftsstelle der Zu-
kunftsregion fungiert, durch die Steuerungsgruppe, bestehend aus Vertreterinnen und
Vertretern der zwei Landkreise und der Biospharenreservatsverwaltung, dem ArL Line-
burg, WiSo-Partnerinnen und -partnern sowie Vertreterinnen und Vertretern der Zivilge-

sellschaft.

Zwei Arbeitskreise zu den beiden Handlungsfeldern der Zukunftsregion, ,Biologische

Vielfalt und funktionierende Naturrdaume® sowie ,Kultur und Freizeit‘ beraten die Steue-
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rungsgruppe. Sie wirken vernetzend, koordinierend und impulsgebend in die Zukunfts-

region.

Das institutionelle Konzept der Zukunftsregion wird in Kapitel 3 vorgestellt.

2.3 Zielsetzung und Schwerpunkte der Zukunftsregion

Mit dem Programm ,Zukunftsregionen® verfolgt die Zukunftsregion das Ziel, durch den
Aufbau eines Kooperations- und Arbeitsbliindnisses auf regionaler Férderbasis die natur-
und kulturrdaumlichen und damit verbundenen touristischen Potenziale der Region noch
besser zu nutzen. Die Projektregion soll als Lebens- und Wirtschaftsraum zukunftsfahig
gestaltet werden. Mittels innovativer Ansatze sollen auch neue Wege der Wertschépfung
aufgezeigt und Impulse zur Herstellung gleichwertiger Lebensbedingungen in der ge-
samten Zukunftsregion gesetzt werden. Im Fokus steht dabei, die einmaligen Landschaf-
ten der Elbtalaue, des Wendlandes und der Luneburger Heide landkreistubergreifend zu
erhalten, zu entwickeln, zu vernetzen und flr Gaste und Einheimische besser erlebbar

ZUu machen.

Zentrale Herausforderungen dabei sind der Klimawandel sowie die wirtschaftliche Ent-
wicklung und Nutzung der Flachen unter Berlicksichtigung der Belange des Natur- und
Umweltschutzes. Fur die Funktionsfahigkeit der Naturrdume in der Region ist der Um-
gang mit den Gewassern und dem Landschaftswasserhaushalt eine grofe Herausfor-
derung. Gleichzeitig ergeben sich aus der hohen 6kologischen Vielfalt zentrale Starken
der Region (siehe Kapitel 7). Entsprechend konzentriert sich die Zukunftsregion Elbtal-
aue-Heide-Wendland auf das Handlungsfeld (HF) ,,Biologische Vielfalt und funktio-

nierende Naturraume“ (HF 3).

Hohe Lebensqualitat basiert aber nicht nur auf funktionierenden Naturraumen, sondern
auch auf kultureller Vielfalt und Starke sowie hohem Freizeitwert. Von jeher sind Line-
burg und das Wendland Heimat besonderer Kulturangebote und kultureller Szenen. Das
Wendland hat hier im Bereich der landlichen Radume sogar eine gewisse Alleinstellung.
Um diese Starken weiter zu entwickeln und noch stérker touristisch im Sinne von mehr
Wertschopfung zu nutzen, soll das Handlungsfeld ,,Kultur und Freizeit* (HF 6) zweiter

Themenschwerpunkt der Zukunftsregion sein.

Beide Handlungsfelder sind verwoben und haben Wechselwirkungen, wodurch sich bei

den Leitprojekten (siehe Kapitel 10) Synergien ergeben. Zusatzlich gibt es Bezlige zu
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weiteren Handlungsfeldern wie nachhaltige Mobilitat, Fachkrafteentwicklung und -siche-

rung sowie Digitalisierung.

Auf die Herausforderungen und Potenziale der Region in den beiden gewahlten Hand-
lungsfeldern wird in Kapitel 7 ndher eingegangen. Die Ziele und Strategien der Zukunfts-
region Elbtalaue-Heide-Wendland sind in Kapitel 8 dargestellt. Der Beitrag des Zu-
kunftskonzepts zur Erreichung der Ziele der Regionalen Handlungsstrategie des ArL Lu-
neburg und der Regionalen Innovationsstrategie Niedersachsen wird in Kapitel 9 aus-
fuhrlich dargelegt. Die Bedeutung der EU-Querschnittsziele fur die Zukunftsregion wird

in Kapitel 12 erortert.

2.4 Leitprojekte der Zukunftsregion

Im Rahmen verschiedener Beteiligungsformate haben Fachvertreterinnen und Fachver-
treter beider Landkreise und der Biospharenreservatsverwaltung zusammen mit zahlrei-
chen regionalen Akteurinnen und Akteuren erste (Leit-)Projektideen entwickelt. Die Pro-
jektgruppe hat drei Leitprojekte der Zukunftsregion ausgewahlt, die aus heutiger Sicht
und zu Beginn der Umsetzungs- und Forderperiode besonderes Potenzial haben, regi-

onal bedeutsame Entwicklungsimpulse auszulésen:

» L1 Kompetenzzentrum fiir klimaresiliente Kulturlandschaft und Biodiversitat

(HF ,Biologische Vielfalt und funktionierende Naturraume*)

» L2 Angebots- und Qualitatscoachinnen und -coaches Nachhaltigkeit
(HF ,Kultur und Freizeit").

» L3 Innovations- und Nachhaltigkeitsnetzwerk Kultur und Freizeit
(HF ,Kultur und Freizeit®).

Diese Leitprojekte werden in Kapitel 10 ausfuhrlich vorgestellt.
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3. Darstellung des institutionellen Konzepts der
Zukunftsregion

3.1 Organisationsmodell der Zukunftsregion

Die Organisationsstruktur der Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland ist so aufge-
baut, dass sie kommunale, wirtschaftliche, naturschutzfachliche, kulturelle und touristi-
sche Kompetenzen in der Region bundelt und so das Engagement der Akteurinnen und

Akteure fur die Region und die Regionalentwicklung foérdert.

Governancestruktur der Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland

Steuerungsgruppe
Landkreise
£8-] & Biosphirenreservat
Auftrage und ﬂ‘o’ fg : N'edm:f::ﬁ::i @ Abstimmung Administration
Lenkung Offentlichkeitsarbeit
ArL Lineburg

WiSo-Partnerinnenund -Partner,
Vertreterinnen und Vertreter
Zivilgesellschaft
beteiligt sich aktiv

S Regionalmanagement \ s
S Zukunftsbiiro 540
& >
Q ®<9
betreut beraten Q/«;

e

o

,\Q)
o
N
S
S
@

Arbeitskreise

HF ,Biologische Vielfalt* HF ,Kultur und Freizeit*

Quelle: ift GmbH 2022

Der Lead-Partner der Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland ist der Landkreis
Lichow-Dannenberg vertreten durch die Landratin Dagmar Schulz. Sie unterzeichnet
die Selbst- und Verpflichtungserklarung. Aufderdem tauscht sich die Zukunftsregion tber

den Lead-Partner mit anderen Zukunftsregionen in Niedersachsen aus.

Das Regionalmanagement ist die ,Geschaftsstelle” der Zukunftsregion. Ihm obliegt als
»Zukunftsbiro* die operative Durchfiihrung des Programms. Es koordiniert die Zusam-
menarbeit innerhalb der Zukunftsregion und bringt die zentralen regionalen Akteurinnen

und Akteure zusammen.
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Aufgaben des Regionalmanagements sind:

>

>

Bundelung der Kompetenzen der Region in den Bereichen Nachhaltigkeit, Biologi-

sche Vielfalt, Umwelt, Kultur, Freizeit und Tourismus

Projektentwicklung, -anbahnung und -begleitung im Sinne einer regionalen Entwick-

lungsagentur

fachliche, organisatorische und fordertechnische Beratung bei Projektantragstellung

und -umsetzung

Beratung zu weiteren Foérdermoglichkeiten auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene

Antragspriifung nach dem Prinzip der Vorrangférderung; Vorbereitung der Prifung

der Férderwirdigkeit (Entscheidung trifft die Steuerungsgruppe, s. u.)

Organisation und inhaltliche Betreuung der Sitzungen von Steuerungsgruppe und

Arbeitskreisen (s. u.)

Planung und Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit der Zukunftsregion (barrierefreie

Pressearbeit, Betreuung Social-Media-Kanale etc.)

Planung und Umsetzung von_Veranstaltungsformaten der Zukunftsregion (6ffentli-

che Zukunftskonferenzen, Workshops, Online-Formate, Veranstaltungsreihen etc.)

Kommunikation und Kooperation mit anderen Férderprojekten (z. B. Leitprojekt ,Bio-

sphare: regional und nachhaltig“ (Bio.Re-Na) der Metropolregion Hamburg), Teilen

von Projektergebnissen und -erkenntnissen, Generieren von Synergien

Etablierung einer nachhaltigen Kooperationskultur in der Zukunftsregion

Aufbau Regionalentwicklungsnetzwerk in der Zukunftsregion.

Das Regionalmanagement ist das zentrale Organ fur die Gesamtumsetzung der Zu-

kunftsregion und hat umfassende Kompetenz in den zentralen Themenfeldern. Dies er-

setzt nicht die Personalstellen, die fir Umsetzungsprojekte temporar und themenspezi-

fisch eingesetzt werden (siehe Kapitel 10, Leitprojekte).

Gelenkt wird die Arbeit des Regionalmanagements von der Steuerungsgruppe. Sie ist

das wichtigste Entscheidungsgremium der Zukunftsregion, steuert auf Basis der in die-

sem Konzept definierten Ziele der Zukunftsregion den Gesamtprozess, prift und ent-

scheidet Uber die Foérderwirdigkeit von Projektantragen auf Grundlage des Kriterien-

Sets der Zukunftsregion (siehe 3.2).
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Die Steuerungsgruppe besteht aus 20 stimmberechtigten Personen (Stand 30.6.22).
Dazu gehoéren Vertreterinnen und Vertreter der beiden Landkreise (Regionalentwick-
lung, Wirtschaft, Tourismus, Naturschutz), der Biospharenreservatsverwaltung sowie je-
weils eine Vertreterin bzw. ein Vertreter fur die Naturparke Lineburger Heide und Elb-
héhen-Wendland sowie des ArL. Zudem stellen Vertreterinnen und Vertreter aus den
Bereichen Wirtschaft, Soziales und der Zivilgesellschaft wie NABU, BUND, Bauernver-
band, Wasser- und Bodenverband, Industrie- und Handelskammer, Museumsverband
oder Landschaftsverband Lineburg 40 % der stimmberechtigten Mitglieder der Steue-

rungsgruppe (Liste Mitglieder sieche Anhang).

Die Steuerungsgruppe steuert auch die Offentlichkeitsarbeit der Zukunftsregion Elbtal-
aue-Heide-Wendland und stellt so sicher, dass breit, kontinuierlich, transparent und bar-
rierefrei Uber die Umsetzung der Zukunftsregion und der Projekte informiert wird. Sie
tagt sowohl in Prasenz als auch digital (Videokonferenzen). Letzteres férdert die Verein-

barkeit von Familie und Beruf und reduziert den CO»-FufRabdruck der Treffen.

Die Mitglieder der Steuerungsgruppe verpflichten sich zu Neutralitat im gesamten Um-
setzungsprozess der Zukunftsregion. Sollte ein Mitglied persénlich in einem Projekt in-
volviert sein, Uber das die Steuerungsgruppe beschlief3t, darf es nicht mit abstimmen.
Diese und weitere zentrale Regelungen werden in einer eigenen Geschéaftsordnung fest-

gehalten und von der Steuerungsgruppe beschlossen.

Zwei Arbeitskreise, je einer fur die Handlungsfelder ,Biologische Vielfalt und funktionie-
rende Naturraume* sowie ,Kultur und Freizeit, unterstiitzen die Steuerungsgruppe und
sorgen uber die Steuerungsgruppe hinaus fur eine breite Beteiligung aller relevanten
und interessierten Akteurinnen und Akteure. Die Arbeitskreise initiieren, identifizieren
und entwickeln bestehende und neue Projektideen bis zur Entscheidungsreife und be-
gleiten sie in der Umsetzung. Dazu flhren sie unter anderem Projekttragerinnen und -
trager zusammen. In den beiden Arbeitskreisen ist auch die Steuerungsgruppe mit ein-
zelnen Mitgliedern vertreten. Mitglieder der Arbeitskreise sind Personen mit Fachexper-
tise in den jeweiligen Handlungsfeldern (z. B. Umweltverbande wie NABU, BUND, WWF,
Tourismusorganisationen, Dehoga, Verkehrsvereine, Kulturvereine, Museumsinitiativen

etc.). Zusatzlich gibt es offene Beteiligungsformate.

Um die Projektentwicklung und Beratungen in den Arbeitskreisen méglichst transparent

zu halten, sind ihre Sitzungen 6ffentlich. Das Regionalmanagement informiert Gber
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Thema, Zeit, Ort und Ergebnisse der Sitzungen, die an verschiedenen Standorten der

Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland stattfinden.

Bei der Besetzung der Steuerungsgruppe, des Regionalmanagements und der Arbeits-
kreise wird auf ein ausgewogenes Verhaltnis bei Geschlecht und Alter geachtet. Auch
die Besetzung durch Menschen mit Zuwanderungsgeschichte wird begrift und gefor-
dert. Zudem sollen Nachhaltigkeits- und Inklusionsinteressen und -belange in der Steu-
erungsgruppe vertreten sein, um auch die EU-Querschnittsziele immer im Blick zu ha-

ben. Dies wird bei der finalen Besetzung aller Gremien berticksichtigt (siehe Anhang).

3.2 Prozess- und Umsetzungsorganisation
Fur Projektantrage gilt diese Vorgehensweise:

» Antragstellerinnen und Antragsteller nehmen eine Erstberatung durch das Regional-
management in Anspruch und lassen sich die grundséatzliche Eignung (Foérderwirdig-
keit) durch die Steuerungsgruppe bestatigen. Es wird gepruft, ob andere Férdermdg-
lichkeiten bestehen (Vorrangférderung). Zuvor und parallel erfolgt in den Facharbeits-

kreisen die inhaltliche Vorbefassung.

» Der Projektantrag wird auf das Kundenportal der NBank hochgeladen. Sie prift das
Projekt auf Férderfahigkeit.

» Nach Aufforderung durch die NBank prift, berat und entscheidet die Steuerungs-
gruppe final Uber die inhaltliche Férderwirdigkeit. Grundlage sind die Mindest- und
Qualitatskriterien (siehe Kapitel 4). Das Regionalmanagement bereitet diese Ent-

scheidung vor.

Die Steuerungsgruppe entscheidet nach dem Stichtagverfahren. Dazu werden die Pro-
jektantrage jeweils bis zu vier Wochen vor einer Steuerungsgruppensitzung (2x pro Jahr,

nach Bedarf auch ofter) gesammelt.

Grundsatzlich sollen Projekte und die hierfir eingesetzte Geldmenge aus dem virtuellen
Budget einen hoheren Mehrwert erzielen als eine individuelle Antragstellung einer ein-

zelnen Gebietskorperschaft.
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Die Umsetzung des Zukunftskonzeptes in seiner Gesamtheit wird 2025 und 2027/2028
als Halbzeit- und Schlussevaluierung geprift und durch die Steuerungsgruppe beraten.

Ubersichten zu den eingesetzten Mitteln werden laufend fortgeschrieben.

3.3 Zeit- und Finanzierungsplan

Die maximal mdgliche Férdersumme fur die Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland
betragt (bei Anerkennung) fir den Gesamtzeitraum bis 2028 fir beide Handlungsfelder
zusammen voraussichtlich rund 5,2 Mio. Euro zzgl. weiterer Fordermittel fir das Regio-
nalmanagement (max. 1,62 Mio. Euro fiir sechs Jahre bzw. 270 T€ p. a.). Die Projekt-
forderung betragt in der Regel 60 % und kdnnte so in Verbindung mit den eingesetzten
Eigenmitteln von 40 % ein Projektvolumen in Héhe von rund 8,5 Mio. € generieren. Die

Forderquote fir das Regionalmanagement ist 90 %.

Die Eigenmittel fur das Regionalmanagement (10 %) bringen die zwei Landkreise zu
gleichen Teilen auf. Die Eigenmittel flr Projekte sind von den Antragstellerinnen und

Antragstellern aufzubringen und mit Antragstellung nachzuweisen.

Den geplanten Mitteleinsatz Gber die Foérderperiode zeigt die nachfolgende Tabelle.

Fordermitteleinsatz fiir Projekte

2023 2024 2025 2026 2027 2028 Gesamt
Einsatz 10 % 25 % 25 % 25 % 10 % 5% 100 %
Fordermit-
tel gesamt
Fordermit- 520 TE€ | 1.775T€ | 1.775T€ | 1.775T€ 520 T€ 260 T€ | 5.200 T€
tel gesamt
Anteil Pro- 330T€ | 1.300T€ | 1.300 T€ | 1.300 T€ 330 T€ 165 T€ | 3.300 TE€
jekte HF 1
Anteil Pro- 190 T€ 475 TE€ 475 T€ 475 TE€ 190 T€ 95 T€ | 1.900 T€
jekte HF 2
Gesamtvo- 867 T€ | 2168 T€ | 2.168T€ | 2.168 T€ 867 T€ 434 T€ | 8.670T€
lumen Pro-
jekte*

* zugrunde gelegt ist der Regelférdersatz von 60 %
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Hinweis: Die in der Tabelle dargestellte zeitliche Verteilung der Foérdermittel stellt Orien-
tierungswerte dar, Stand Juni 2022. Werte z. T. gerundet.
Kostenpositionen beim Regionalmanagement sind:

» Personal: 225 T€ p. a. (4 Stellen, davon 3 fur Regionalmanagement und 1 Biroma-

nagement)

» Sachkosten (Veranstaltungsbudget, Arbeitskreistreffen, Jahresveranstaltungen,
Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Zwischenevaluierung, Beauftragung Dritter etc.):
72 T€Ep. a.

» Reisekosten: 3 TE p. a.

Es wird mit Kosten in H6he von 300 T€ p. a. kalkuliert, die zu 90 % aus Férdermitteln

refinanziert werden (siehe Tabelle).

Finanzierungsplan Regionalmanagement der Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-
Wendland

2023 2024 2025 2026 2027 2028 | Gesamt

Kosten 300 T€ 300 T€ 300 T€ 300 T€ 300 T€ 300 T€ | 1.800 T€
Regionalma-
nagement

Refinanzie- 30 TE 30 T€ 30 T€ 30 TE 30 TE€ 30 T€ 180 T€
rung uber
Eigenanteile
Landkreise

Refinanzie- 270 T€ 270 T€ 270 T€ 270 T€ 270 T€ 270 TE | 1.620 T€
rung Uber
Fordermittel
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4.

Eingereichte Projekte werden nach diesen Kriterien bewertet:

Kriterien-Set zur Bewertung und Forderwirdigkeit

von Projekten (Scoring-Modell)

Nr.

Bewertungsblocke

Punkte
min.*

Punkte max.

A

Fachliche Kriterienblocke

40

70

Beitrag zur Erfullung der Ziele und Strategien des Zukunfts-
konzepts

- Beitrag Sicherung und Entwicklung der biologischen
Vielfalt und/oder
Attraktivierung im Bereich Kultur und Freizeit (je nach
Handlungsfeld)

- Beitrag zur Verbesserung der Lebensqualitat Einheimi-
scher und/oder der Aufenthaltsqualitat von Gasten

- Beitrag zur Férderung von Kooperationen
(mogliche Partnerinnen und Partner: Landwirtschaft,
Tourismus, Naturschutz; WiSo-Partnerinnen und -Part-
ner), Partizipation regionaler Akteurinnen und Akteure

20

Potenzial, landkreistibergreifende und/oder
handlungsfeldubergreifende Entwicklungsimpulse auszulo-
sen

20

Fachlich-organisatorische Qualitéat des Vorhabens (Umset-
zungs-, Zeit-, Finanz-/Businessplan)

15

VerhaltnismaRigkeit des angestrebten Mitteleinsatzes zur
Erreichung der Vorhabenziele

15

Beitrag des Projektes zu den
Querschnittszielen

15

30

*Nachhaltige Entwicklung und Grundsatz der Vermeidung
erheblicher Beeintrachtigungen

7,5

15

2

Gleichstellung

5

3

Chancengleichheit, Nichtdiskriminierung, Barrierefreiheit

5

4

Gute Arbeit

5

* Es missen Mindestpunkte erfillt werden (Bereiche A. 40 Punkte und B. 15 Punkte
gesamt, z. T. auch bei einzelnen Kriterien)

Die Bepunktung erfolgt fur jedes Kriterium dreistufig: ,erfullt* (gibt volle Punktzahl), ,zum
Teil erfullt* (gibt halbe Punktzahl), ,unzureichend erflllt* (gibt 0 Punkte). Weitere Hin-

weise zur Punktevergabe siehe Anhang.
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Das Kriterien-Set wird gemeinsam mit Informationen zum Antrags-, Bewertungs- und
Anerkennungsverfahren von Projekten auf den (Internet)Webseiten der beiden Land-
kreise und der Biospharenreservatsverwaltung Niedersachsische Elbtalaue veroffent-
licht. Das Regionalmanagement steht fir Rickfragen zur Kriterien-Liste und Unterstut-

zung im Projektantragsprozess zur Verfligung.
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5. Darstellung der finanziellen Beteiligung regionaler
Akteurinnen und Akteure und WiSo-Partnerinnen
und Partner

Die Eigenmittel fir das Regionalmanagement bringen die zwei Landkreise zu gleichen

Teilen auf (abgesichert durch die entsprechenden Beschlisse der Kreistage).

Eine Beteiligung von WiSo-Partnerinnen und -Partnern an den Eigenanteilen zur Finan-

zierung des Regionalmanagements ist nicht vorgesehen.

Die Eigenmittel fur Projekte sind von den Antragstellerinnen und Antragstellern aufzu-
bringen und mit Antragstellung nachzuweisen. Projekte kénnen sowohl von 6ffentlichen
als auch privaten Antragstellerinnen und Antragstellern eingereicht werden. Entspre-

chend erfolgt die Finanzierung der Eigenanteile.

Das Regionalmanagement wird versuchen, privates Engagement und Projektantrage
auch aufderhalb der zwei Landkreisverwaltungen und weiterer Kommunen besonders
intensiv zu begleiten und zu beférdern, wenngleich die Vorgaben der Richtlinien hierflr
durchaus ambitioniert erscheinen (kreisibergreifende Projekte > 100 TEUR férderfahige
Ausgaben und in der Regel 40 % Eigenmittel). Das Regionalmanagement wird deshalb
bewusst flr diese Akteursgruppen aufderhalb des Budgets der Zukunftsregion Elbtalaue-
Heide-Wendland nach passenderen kleineren Forderungen schauen. Zudem sind meh-
rere Tourismusorganisationen aufBerhalb der Kreisverwaltung in Vereinsstruktur aktiv

und kénnen sich ebenfalls an Foérderprojekten beteiligen.

AuRerdem werden die beiden Landkreise tber Haushaltsplanungen und Kreistagsbe-
schlusse erforderliche Eigenmittel fir Projekte sicherstellen (vorbehaltlich entsprechen-
der politischer Entscheidungen). Die aus zwei Landkreisen bestehende Zukunftsregion
wird bei maximal rund 5,2 Mio. Euro Férderung rechnerisch maximal rund 3,47 Mio. Euro
aufbringen missen (verteilt auf sechs Jahre und zwei Landkreise pro Landkreis und Jahr
im Durchschnitt maximal 289.000 Euro). Bei Projekten anderer Tragerinnen und Trager
oder Vorhaben, an denen sich ggf. auch Standortkommunen oder weitere Nutznielende

beteiligen, reduziert sich die Summe entsprechend.
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6. Zentrale Herausforderungen und Risiken im Rahmen
der Umsetzung

Im Entwicklungsprozess des Zukunftskonzepts wurden in Bezug auf die Umsetzung der
Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland zentrale inhaltliche und organisatorische
Herausforderungen und Risiken identifiziert, die von der Zukunftsregion friihzeitig adres-

siert werden mussen.

Auch aus den bisherigen Erfahrungen heraus kénnen folgende Herausforderungen und

Risiken benannt werden:

» Die Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland ist heterogen. Zwischen den bei-
den Landkreisen gibt es Unterschiede in Hinblick auf Wirtschaftskraft, Wirtschafts-
und demografischer Struktur. Gemeinsame Zielstellungen und Themenschwerpunkte
sind insofern nicht immer fir alle gleich relevant (z. B. Tourismus, Fragen des Land-
schaftswasserhaushaltes, Schwerpunkte der Landwirtschaft). Die Konzentration auf
zwei Handlungsfelder hat hier allerdings ausgleichende Wirkung. Zudem wird als
starke Zukunftspartnerin flr nachhaltige Entwicklung die Biospharenreservatsverwal-
tung Niedersachsische Elbtalaue institutionell in die Steuerungsgruppe eingebunden.
Erganzend wird das Regionalmanagement mit entsprechenden Projektentwicklungs-
kompetenzen und -kapazitdten ausgestattet, um die Projektregion nachhaltig und
dauerhaft zu starken sowie Wertschépfungspotenziale und Synergieeffekte zu nut-

Zen.

» Die Finanzierung der Projekte der Zukunftsregion muss sichergestellt werden
koénnen. Durch seine periphere Lage zahlt der Landkreis Lichow-Dannenberg zu den
strukturschwachsten Landkreisen Niedersachsens. Die Sicherstellung der Kofinan-
zierung eigener Projekte ist in finanzschwachen Kommunen eine Hirde. Allerdings
kénnen finanzschwache Kommunen im Rahmen der Kofinanzierungsrichtlinie des
Landes héhere Forderquoten erhalten (dann nur noch bis zu 15 % Eigenanteil). Zu-
dem koénnen laut (Entwurf) der Férderrichtlinie neben den Landkreisen auch weitere
Akteurinnen und Akteure wie beispielsweise Stadte, Gemeinden und Samtgemeinden
oder Verbande Antrage stellen. Auch deshalb ist es wichtig, dass neben den Land-

kreisen weitere Partnerinnen und Partner eingebunden werden.

» Aktuell gibt es eine Vielzahl an Fordervorhaben und -strukturen der Regional-
entwicklung. Es gilt, Konkurrenz und Uberschneidung mit anderen Programmen, wie

etwa LEADER, oder Bio.Re-Na zu vermeiden. Die Abgrenzung und die gleichzeitige
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Erarbeitung von Synergien zu bestehenden Projekten durch das Regionalmanage-
ment und die Beachtung der Vorrangférderung haben hohe Bedeutung. Dazu werden
eine bevolkerungsnahe und partizipative Vorgehensweise sowie eine Vernetzung der

mit Regionalentwicklung befassten Personen angestrebt.

» Durch maRgebliche Partnerinnen und Partner wie Landwirtschaft, Naturschutz,
Wasser- und Bodenverbande sowie Freizeit und Tourismus gibt es unterschied-
liche Nutzungsanspriiche an Flachen, die nicht immer widerspruchsfrei sind. Durch
das Einbinden aller Akteursgruppen gleichermalen, sowohl in die Gremien als mdg-
lichst auch im Rahmen von Férderprojekten, kann hier der Rahmen flir gemeinsame
Lésungen geschaffen werden. Auch die Forderprojekte selbst kdnnen die Lésung und
Vereinbarkeit unterschiedlicher Nutzungsanspriiche zum Inhalt haben. Die Prozess-
und Umsetzungsorganisation der Zukunftsregion und die Kriterien zur Bewertung der
Forderwirdigkeit von Projekten sind klar definiert und transparent (siehe Kapitel 3, 4).
Dies ermdglicht es allen beteiligten Akteurinnen und Akteure gleichermalen, sich mit

Vorhaben zu bewerben.

» Das Programm ,,Zukunftsregionen in Niedersachsen ist ein neues Forderpro-
gramm. Entsprechend muss der Umgang mit dem Kriterien-Set erst noch erprobt und
etabliert werden. Zudem lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzepts der Entwurf,

jedoch noch nicht die finale Forderrichtlinie des Programms vor.

Der Landkreis Lichow-Dannenberg, der Landkreis Lineburg und die Biospharenreser-
vatsverwaltung verfliigen Uber langjahrige (gemeinsame) Kooperationserfahrungen in
kommunalen, wirtschaftlichen, politischen und zivilgesellschaftlichen Bereichen (u. a. im
Rahmen Metropolregion Hamburg, LEADER Region Elbtalaue, LEADER Region Lune-
burger Heide, LEADER Region Achtern Elbe Diek, Arbeitsgemeinschaft Elbtal-
aue/Wendland) und in Form von projektbasierten Zusammenschlissen. Insbesondere
das Leitprojekt ,Biosphare: regional und nachhaltig® (Bio.Re-Na) der Metropolregion
Hamburg zur Férderung einer nachhaltigen Regionalentwicklung in der Biospharenre-
gion Elbe-Schaalsee bietet klinftig weitere Ankntpfungspunkte flr die Zukunftsregion.
Erfahrungen in der Zusammenarbeit in verschiedenen Themenfeldern und -zuschnitten
liegen also bereits vor. Dies reduziert Risiken in Bezug auf eine nachhaltige Zusammen-

arbeit in der Zukunftsregion und Uber den Férderzeitraum hinaus.
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7. Analyse der wichtigsten Herausforderungen in
Bezug auf die Wachstumspotenziale und Entwick-
lungsbedarfe

Mit dem Programm ,Zukunftsregionen® verfolgt die Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-
Wendland das Ziel, durch den Aufbau eines nachhaltigen Kooperations- und Arbeits-
bundnisses auf regionaler Férderbasis die natur- und kulturrdumlichen Potenziale der
Region zu sichern, zu nutzen und zu entwickeln. Die Projektregion soll als Lebens- und
Wirtschaftsraum integriert, partizipativ und zukunftsfahig gestaltet werden. Um dieses
Ziel zu erreichen, mussen zunachst die Entwicklungsbedarfe und Potenziale der Region

herausgearbeitet werden.

Daflir wurden im Erstellungsprozess des Zukunftskonzepts zentrale Starken und Chan-
cen sowie Schwachen und Risiken der Region identifiziert und analysiert. Basis dafiir
waren Analysen und Zielaussagen aus bereits vorliegenden Konzepten in der Region,
im Frihjahr 2022 geflihrte Gesprache mit Experteninnen und Experten und insbeson-
dere die Ergebnisse der digitalen Auftaktveranstaltung zum Zukunftskonzept der Zu-
kunftsregion im Marz 2022. Dabei auf3erten sich die rund 80 Teilnehmenden zu Starken
der Region (siehe Wortwolken im Anhang). Erganzt durch die Analyse der spezifischen
Bedarfe in den beiden Handlungsfeldern leiten sich daraus die zentralen Herausforde-

rungen fur die Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland ab.

7.1 Starken und Schwachen der Zukunftsregion Elbtalaue-
Heide-Wendland

Eine der zentralen Starken der Zukunftsregion im Handlungsfeld ,,Biologische Vielfalt
und funktionierende Naturraume* sind die drei GroRschutzgebiete und der hohe An-
teil an FlieRgewassern in der Zukunftsregion. Als Teil des UNESCO-Biospharenreser-
vates Flusslandschaft Elbe kommt dem Biospharenreservat ,Niedersachsische Elbtal-
aue” eine hohe Bedeutung zu. Der Schutz der landschaftlichen und biologischen Vielfalt
ist wichtiges und verbindendes Ziel der Zukunftsregion und wird bereits seit vielen Jah-
ren erfolgreich umgesetzt. Unter anderem zeigt sich dies in der Riickkehr bzw. Verbrei-
tung von seltenen und vom Aussterben bedrohten Tierarten wie dem Weifl3- und

Schwarzstorch, Fischotter, Elbe-Biber sowie vielen Fledermaus- und Insektenarten.
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Entsprechend verfligt die Zukunftsregion tber umfangreiche und langjahrige Erfahrun-
gen im Bereich Umwelt- und Naturschutz sowie Landschaftspflege. Zum Schutz ihrer
wertvollen Natur und Landschaft hat die Region erste Besucherlenkungssysteme etab-

liert.

Der nachhaltige Anbau landwirtschaftlicher Produkte spielt in der Zukunftsregion eine
wichtige Rolle (siehe Kapitel 1). Insbesondere in der Arche-Region Flusslandschaft Elbe,
die zur Zukunftsregion gehort, werden alte Obstsorten und Tierrassen erhalten und
nachhaltig genutzt. Allein in der Arche-Region Flusslandschaft Elbe gibt es 34 zertifi-
Zierte Arche-Betriebe und mehr als 150 Einzelhalterinnen und Halter von alten Haustier-
rassen (Archezentrum Amt Neuhaus 2021; Biospharenreservatsverwaltung Niedersach-
sische Elbtalaue 2022). Insgesamt werden in dieser Region mehr als 50 % aller Tierras-
sen gehalten, die auf der Roten Liste der Gesellschaft zur Erhaltung alter und gefahrde-

ter Haustierrassen e.V. (GEH) stehen.

Gleichzeitig gibt es jedoch auch Schwachen im Handlungsfeld ,,Biologische Vielfalt
und funktionierende Naturraume®. Dazu gehort in erster Linie die teils intensive land-
wirtschaftliche Flachennutzung, die damit einhergehende Regulierung des Wasserhaus-
haltes und der teils hohe Wasserbedarf (Beregnung). Der Anteil von Maisanbau in bei-
den Landkreisen ist von ca. 18.000 ha im Jahr 2010 auf ca. 20.000 ha im Jahr 2020
gestiegen (LSN 2022). Zudem haben sich die Gehdlzbestande im Bereich der Elbtalaue
in den letzten Jahren ausgedehnt, der Flachenanteil von Feuchtgriinland ist gesunken.
Auch hat sich teilweise die Qualitat der FlieRgewasser verschlechtert. Daraus ergeben
sich wiederum eine Reihe von Nutzungs- und Interessenskonflikten, vor allem zwischen
Landwirtschaft und Naturschutz. Als bundesweit einzigartige Vereinbarung fiir einen ver-
besserten Natur-, Arten- und Gewasserschutz zwischen Landwirtschaft, Naturschutz
und Politik ist der ,Niedersachsische Weg* hier eine gute Hilfe (z. B. Uber eine kurzlich
eingerichtete Stelle fir eine Biodiversitatsberaterin im Landkreis Lichow-Dannenberg,

Okologische Station Bergen (Dumme)).

Auch im Handlungsfeld ,,Kultur und Freizeit“ sind die drei Grol3schutzgebiete als
wichtige Erholungsraume, sowohl fiir Einheimische als auch Ubernachtungs- und Ta-
gesgaste, eine zentrale Starke der Zukunftsregion. Zudem ergeben sich aus der biolo-
gischen und kulturlandschaftlichen Vielfalt beachtliche Potenziale fir naturnahe Freizei-
taktivitaten und vielfaltige Kulturangebote. Zu Letzteren gehoéren lebendige Kulturszenen

mit einer hohen Dichte an Kinstlerinnen und Kiinstlern, Veranstaltungen mit
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(Uber)regionaler Strahlkraft wie die Kulturelle Landpartie im Wendland (KLP), eine inno-
vative Kreativwirtschaft und zahlreiche Museen. Lineburg fungiert mit seiner starken so-
zio-6konomischen Entwicklung und seinem vielseitigem Kulturangebot als Oberzentrum.
Aber auch die siedlungsgeschichtlichen Besonderheiten, wie die Rundlingsdérfer aus
dem 12. Jahrhundert im Wendland, die Marschhufendérfer und typischen Heidedorfer
mit ihrer charakteristischen Architektur bergen weitere touristische Potenziale. Bildungs-
angebote fir eine nachhaltige Entwicklung halten vor allem die Informationseinrichtun-

gen der Grolischutzgebiete vor.

In Bezug auf naturnahe Freizeitaktivitaten positioniert sich die Region traditionell sehr
gut im Bereich Wandern und Radfahren. Uberregionale touristische Angebote (Elberad-
weg, Grines Band) sowie eine Vielzahl an regionalen Fahrrad- und Wanderwegen er-
madglichen es, die Landschaft, Kultur und Natur zu Fu® und per Rad zu erkunden. Zudem
werden Wasseraktivitaten wie FloRfahrten, gefiihrte Kanu- und Kajaktouren oder Schiffs-

ausflige und Erkundungsfahrten auf der Elbe angeboten.

Darlber hinaus fordern und kommunizieren die Grol3schutzgebiete durch die Zertifizie-
rung von Partnerinnen und Partnern regionale Leistungstragerinnen und -trager. Sie er-
folgt auf der Grundlage eines umfanglichen Sets an Nachhaltigkeitskriterien. Das Bio-
sphéarenreservat ,Niedersachsische Elbtalaue hat aktuell 53 Biospharen-Partnerinnen
und -Partner, darunter auch einige Gastbetriebe. Der Naturpark Lineburger Heide hat
24 Partnerbetriebe (jeweils Stand Juni 2022). Weitere Initiativen wie regionale Einkaufs-
fihrer (Naturpark Lineburger Heide), Handwerkermarkte und die OKORegio setzen

ebenfalls wichtige regionalwirtschaftliche Impulse.

In Bezug auf die touristische Vermarktung gibt es mit der Liineburger Heide, der Region
Wendland.Elbe und der Flusslandschaft Elbe bereits drei, teils auch bundesweit be-

kannte, Regionen.

Diese und weitere im Starken-und-Schwachen-Profil genannte Faktoren (siehe folgende
Tabelle) haben die Zahl der Ubernachtungen und Tagesausfliige steigen lassen und

eine insgesamt positive Tourismusentwicklung bewirkt.

Der Tourismus mit seinen Effekten ist raumlich jedoch ungleich verteilt — eine Schwache
im Handlungsfeld ,,Kultur und Freizeit“. Auch ergibt sich aus den verschiedenen Tou-
rismusregionen und -organisationen eine eher kleinteilige touristische Vermarktungs-
struktur und eine teils geringe Vernetzung der bestehenden touristischen Angebote. Ins-

gesamt ist die Vermarktung der vielen attraktiven regionalen Angebote ausbaufahig. Es
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werden mehr Leuchttirme, Attraktionen und Betriebe mit (iberregionaler Strahlkraft be-
noétigt. Auch wenn es bereits vielfaltige Kultur- und Aktivangebote in der Region gibt, ist
die touristische Infrastruktur insbesondere im landlichen Raum oftmals ausbaufahig,
Qualitatsdefizite sind zu beheben. Um starker auch fur junge Familien mit Kindern sowie
Jugendgruppen und junge Erwachsene attraktiv zu sein und die touristische Wertschop-
fung zu erhdhen, besteht Bedarf an nachhaltiger und qualitatsorientierter Angebots(wei-
ter)entwicklung (Gastronomie, Beherbergung, Besucherattraktionen und Freizeitange-
bote). Auch ist ein noch starkeres Nachhaltigkeits- und Qualitadtsbewusstsein in den Be-

trieben erforderlich (einzelne Betriebe sind jedoch bereits vorbildlich).

Die touristische Nachfrage ist stark saisonal gepragt. So verzeichnet die Zukunftsregion
64 % der Ankinfte und 66 % der Ubernachtungen zwischen Mai und Oktober (2019,
LSN 2022). Im Landkreis Liichow-Dannenberg ist die Saisonalitat besonders stark aus-
gepragt (71 % der Ubernachtungen des Landkreises waren im Jahr 2019 zwischen Mai
und Oktober) (2019, LSN 2022). Dies ist eine Schwache und erschwert die Wirtschaft-
lichkeit der Betriebe.

Generell gibt es nur in Lineburg eine starke Wirtschaftsstruktur. Im landlichen Raum der
Zukunftsregion finden sich nur wenige gro3ere Gewerbebetriebe und damit verbunden
ein Angebotsdefizit an qualifizierten Arbeitsplatzen. Dies fuhrt zur Abwanderung junger

und qualifizierter Arbeitskrafte.

Zudem ist die Zukunftsregion zwar Teil der Metropolregion Hamburg, liegt aber eher im
Randbereich. Das OPNV-Angebot ist nicht flachendeckend und insgesamt ausbaufahig.
Das gleiche gilt fur barrierefreie Angebote. Beispielgebend ist hier bereits der Naturpark

Luneburger Heide, wo Barrierefreiheit umfassend mitgedacht bzw. kommuniziert wird.
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Starken und Schwachen-Profil der Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland

Handlungsfeld: Biologische Vielfalt, funktionierende Naturrdume

Starken Schwaéachen

» hohe biologische Vielfalt: hohe kultur- » Intensivierungsdruck Landwirtschaft,

landschaftliche und 6kologische Diversi-
tat, (Wieder-)etablierung Fischotter, Bi-
ber, Fledermause, Wolf etc.)

drei GroRRschutzgebiete: ein Biospha-
renreservat und zwei Naturparke

grofRe Erfahrung mit Umwelt- und Na-
turschutz sowie Landschaftspflege

etablierte, Naturschutz-orientierte Besu-
cherlenkungssysteme

Arche-Region, alte Obstsorten und Tier-
rassen

hoher Anteil Okolandbau

.Niedersachsischer Weg“ als Lésungs-
ansatz

Hoher Anteil an Still- und FlieRgewas-
sern, Elbe als relativ naturnaher Strom

Flachenentwasserung, hoher Wasser-
bedarf der Landwirtschaft

Ausdehnung Gehoélzbestande im Be-
reich Elbtalaue, Ruckgang Feuchtgrin-
land

Stark ricklaufige Bestande von Wiesen-
vogeln (u. a. GroRer Brachvogel, Rot-
schenkel, Kiebitz)

gestiegener Anteil Maisanbau
Qualitat der FlieRgewasser

Konflikte Naturschutz — Landwirtschaft,
teilweise auch Tourismus

Handlungsfeld: Kultur und Freizeit

Starken Schwéachen

» abwechslungsreiche, einzigartige Kul- » inhomogene Verteilung der touristi-

turlandschaften und Grofl3schutzgebiete
als Erholungsraum fiir Einheimische
und Gaste

sehr hoher Bekanntheitsgrad der Line-
burger Heide als traditionsreiche Touris-
musregion

(Gber)regional bekannte touristisch at-
traktive Regionen: Wendland.Elbe,
Flusslandschaft Elbe

insgesamt positive Tourismusentwick-
lung: steigende Nachfrage von Uber-
nachtungs- und Tagesgasten

schen Nachfrage zwischen und inner-
halb der Landkreise

kleinteilige touristische Vermarktungs-
struktur, teils geringe Vernetzung touris-
tischer Angebote

strukturschwache Regionen durch peri-
phere Lage (LK DAN, Teile LG), Fi-
nanzschwache vieler Kommunen

geringe Personalausstattung in den
Kommunen fir Kultur, Tourismus, Frei-
zeit; kein Uberblick tiber
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regionale Produkte und Tierrassen/Sor-
ten (z. B. Heidekartoffel, Heidschnucke,
alte Obstsorten)

Initiativen flr regionalwirtschaftliche
Entwicklung und landwirtschaftliche
Wertschopfung

vielfaltige und historische Kulturange-
bote (Veranstaltungen wie kulturelle
Landpartie im Wendland (KLP), Mu-
seen, Theater etc.)

naturnahe Freizeitaktivitaten (Wandern,
Radfahren, Wassersport)

Gastbetriebe mit besonderen Profilen
und hoher Eigenattraktivitat

nachhaltige, zertifizierte Partnerbetriebe
Biospharenreservat, Naturparke

hohe regionale Identitat in Bezug auf
die kulturellen und naturraumlichen
Merkmale und Besonderheiten

siedlungsgeschichtliche Besonderheiten
(Rundlingsdorfer, Marschhufendorfer)

zahlreiche Vereine, Initiativen, ehren-
amtliches Engagement (z. B. Verein
Kulturregion Elbe)

Lineburg als Oberzentrum mit
starker sozio-6konomischer Situation
und Entwicklung und vielseitigem Kul-
turangebot

gute Anbindung Lineburg an Hamburg

Ansprechpartnerinnen- und partner so-
wie Netzwerke in diesen Bereichen

ausbaufahige Vermarktung und Verede-
lung regionaler Produkte

Digitalisierung des Tourismus noch
nicht hinreichend umgesetzt, Anbindung
an Niedersachsen Hub der Tourismus-
Marketing Niedersachsen GmbH (TMN)
noch nicht moglich, obwohl z. B. in A-
melinghausen vor Ort die Daten aufbe-
reitet wurden

starke Saisonalitat der touristischen
Nachfrage (kaum Wintertourismus)

vergleichsweise wenig Industrie und
Gewerbe (Schwache in Bezug auf Ar-
beitsplatze und Wirtschaftskraft)

Angebotsdefizit an qualifizierten Ar-
beitsplatzen, tberdurchschnittliche Ar-
beitslosigkeit

Qualitatsdefizite der touristischen Infra-
struktur

unzureichendes OPNV-Angebot in der
Flache und in Bezug auf Freizeitver-
kehre

Barrierefreiheit ausbaufahig

Luneburger Heide: z.T. altes und
verstaubtes Image (bzw. veraltete An-
gebote der Leistungstrager wie z. B.
Gastronomie)

unzureichende Attraktivitat fir junge Fa-
milien, Kinder und Jugendliche

zu wenige touristische Leuchttirme
bzw. Attraktionen, noch zu wenige Be-
triebe mit besonderen Profilen/Strahl-
kraft, v. a. im Bereich Nachhaltigkeit

kleinteilige Strukturen im Kulturbereich,
viel Ehrenamt, dadurch teils einge-
schrankte Professionalitat
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7.2 Herausforderungen der Zukunftsregion

Aus den identifizierten Starken und Schwachen der Region sowie aktuellen Entwicklun-
gen und Trends ergibt sich fir die Zukunftsregion eine Reihe von Herausforderungen.
Durch die Konzentration auf die beiden Handlungsfelder ,Biologische Vielfalt und funkti-
onierende Naturraume” sowie ,Kultur und Freizeit” kdnnen regional besonders bedeut-

same und fur die Regionalentwicklung wirksame Themen angegangen werden.

Neben den Herausforderungen innerhalb der beiden Handlungsfelder sind auch die
Ubergeordneten Herausforderungen fir die Region von Bedeutung, die mit den Themen
,Biologische Vielfalt und ,Kultur und Freizeit* grofitenteils enge Wechselwirkungen ha-

ben.

Speziell in den beiden Handlungsfeldern haben diese Herausforderungen fir die Zu-

kunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland zentrale Bedeutung:

» Schutz und Erhalt des Naturerbes — Wie kénnen die einmaligen Kulturlandschaften
und die biologische Vielfalt innerhalb und auflierhalb der drei GroRRschutzgebiete in

der Zukunftsregion geschiitzt und langfristig erhalten und entwickelt werden?

» Klimaschutz und -anpassung — Wie kann die Region den Folgen des Klimawan-
dels (z. B. Starkregen, Hochwasser, Trockenphasen) begegnen und Klimaanpas-
sung umsetzen? Was bedeutet das flr biologische Vielfalt, Landwirtschaft und Bo-
dennutzung, Siedlungsentwicklung, wasserbauliche Malnahmen, Hochwasser-
schutz, Speicherkapazitat und Aufnahmekapazitdt des Landschafts- und Natur-

raums (Starkregen, Trockenphasen)?

» Nachhaltige Flachennutzung — Wie kénnen die Nutzungsbedarfe verschiedener
Interessensgruppen in Einklang gebracht und insbesondere die sensiblen Kultur-
landschaften der Zukunftsregion nachhaltig gesichert, genutzt und entwickelt wer-

den?

» Nachhaltige Tourismusentwicklung — Wie kénnen die landschaftlichen und kultu-
rellen Potenziale erlebbar gemacht, vermittelt und zugleich Naturschutz, Klimaschutz
und Tourismus enger verzahnt werden, um die Zukunftsregion als nachhaltig zu-

kunfts- und wettbewerbsfahige Freizeit- und Urlaubsregion zu entwickeln?

» Wertschopfung durch und mit Tourismus — Wie kdénnen touristische Angebote

entwickelt werden, die zugleich naturvertraglich und wertschopfungsstark sind? Wie
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kann die touristische Nachfrage auch abseits der bereits etablierten Destinationen

nachhaltig erhéht werden?

» Authentizitat und Identitat — Wie kdnnen die Starken und Besonderheiten der Zu-
kunftsregion in Erlebnisse, Attraktionen und Angebote umgesetzt werden, die zur
Entwicklung des Erholungsraums beitragen und Wertschépfung generieren? Wie

kénnen Kreisgrenzen-ubergreifende Angebote und Lésungen entwickelt werden?

» Touristische Verzahnung Stadt und Umland — Home Office und Erholungsdruck,
neue Mobilitat, Nachhaltigkeit und Digitalisierung — aus diesen Entwicklungen er-
wachsen Herausforderungen fir die Gestaltung von Lebensraumen, die ihre Qualitat
auch aus der Attraktivitat der Freizeit- und Tourismusangebote schépfen. Wie kén-
nen hier zukunftsfahige Loésungen mit und durch Tourismus entwickelt werden? Was
bedeutet das fir Infrastruktur, Angebote und Services, welche Rolle kommt dabei

der Natur und Kultur der Zukunftsregion zu?

Darlber hinaus ergeben sich fiir die Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland folgende

tibergeordnete Herausforderungen:

» Regionsentwicklung — Wie kann die Zukunftsregion einen Beitrag dazu leisten, dass
die Region Uber die Grenzen des Biospharenreservates hinaus auch insgesamt zu
einer Modellregion fur nachhaltige Entwicklung wird? Wie kénnen im Raum gleich-
wertige Lebensbedingungen hergestellt werden? Wie kénnen die natur- und kultur-
raumlichen Potenziale (insbesondere der GroR3schutzgebiete) sichtbarer gemacht,
vermittelt und genutzt werden, um die Region als Lebens- und Wirtschaftsraum voran

zu bringen?

» (GroR-) Stadtndhe und landlicher Raum — Wie kénnen periphere und struktur-
schwache Teilgebiete der Zukunftsregion gezielt geférdert werden, um die wirtschaft-
lichen und sozialen Voraussetzungen zu verbessern und die regionalen Disparitaten

auszugleichen?

» Inklusion und Chancengleichheit — Wie kann eine nachhaltige und integrative Ent-
wicklung flr alle Akteurs- und Interessensgruppen der Zukunftsregion verfolgt wer-

den?

» Steigerung der Attraktivitat des Lebensraumes — Wie kénnen fir Einheimische

raumliche Qualitaten fur Arbeiten, Wohnen, Freizeit und Kultur verbessert werden?
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» Nachwuchs- und Fachkrafte — Wie kann die Zukunftsregion besser auf die Bedurf-
nisse junger Menschen einerseits und der ansassigen (teils innovativen) Betriebe an-
dererseits eingehen, Arbeitsperspektiven bieten und somit auch fir Jingere zum at-
traktiven Wohn- und Arbeitsort werden? Wie kann der Fachkraftebedarf kiinftig ge-
deckt werden? Wie kann dafir gesorgt werden, dass die Betreibe Fachkrafte fur die

Region gewinnen, halten und begeistern kénnen?

» Kooperation und Zusammenarbeit — Wie kénnen zwischen den verschiedenen In-
teressensgruppen (insbesondere Landwirtschaft, Naturschutz, Tourismus) Koopera-
tionen gefordert werden? Wie kdnnen bestehende Kooperationen in der Metropolre-
gion Hamburg gefestigt und die Nahe zu den angrenzenden Bundeslandern (Schles-
wig-Holstein, Mecklenburg-Vorpommern, Brandenburg und Sachsen-Anhalt) optimal

genutzt werden?

» Digitalisierung — Wie kdnnen digitale Entwicklungen sinnvoll genutzt werden, um
eine nachhaltige Entwicklung der Region zu unterstiitzen? Wie kénnen digitale Ange-
bote fir alle gleichermal3en zuganglich gemacht werden, insbesondere im landlichen
Raum? Wie kann der Anschluss an den Niedersachsen Hub der TMN beschleunigt

und eine landkreisubergreifende Kompatibilitat hergestellt werden?
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8. Integriertes regionales Zukunftskonzept

Um die Handlungserfordernisse als Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland aktiv an-
zugehen und so gemeinsam eine landkreistibergreifende nachhaltige Entwicklung zu
férdern, sind umsetzungsorientierte dkologische, 6konomische und sozio-kulturelle Ziel-
setzungen erforderlich. Diese wurden bei Erarbeitung des Zukunftskonzepts basierend
auf der Analyse der Starken und Schwéachen sowie den Herausforderungen der Zu-
kunftsregion flr die beiden Handlungsfelder abgeleitet und gemeinsam mit den Teilneh-
menden der digitalen Auftaktveranstaltung und der beiden Workshops sowie den Exper-

tinnen und Experten diskutiert und fir das Zukunftskonzept definiert.

8.1 Strategien im Handlungsfeld ,Biologische Vielfalt und
funktionierende Naturraume*

Nachhaltige Entwicklung betreiben

Ubergreifendes Ziel der Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland ist es, eine nachhal-
tige Entwicklung der Region zu betreiben und zu férdern. Dabei finden alle Ebenen der
Nachhaltigkeit (Sozio-kulturelles, Okonomisches und Okologisches) gleichermalien Be-
achtung. Zur Erreichung dieses Ziels sollen die im Rahmen des Starken-Schwachen-
Profils herausgearbeiteten naturrdumlichen Potenziale der Zukunftsregion klnftig fur die
nachhaltige Entwicklung der Stadte und Gemeinden genutzt werden. Dazu kénnen auch

Modelle der Kreislaufwirtschaft beitragen.

Kulturlandschaften und Biodiversitit erhalten und entwickeln

Schutz und Erhalt des Naturerbes sind zentrale Herausforderungen der Zukunftsregion.
Ziel ist es deshalb, die Vielfalt der Landschaften, der Arten und Lebensrdume der Zu-
kunftsregion zu erhalten, zu entwickeln und ihre Bedeutung gegentiber breiten Gesell-
schaftskreisen zu vermitteln. Die Zukunftsregion hat durch die drei Grof3schutzgebiete
bereits umfangreiche Erfahrungen und Kompetenzen im Naturschutz. Die in den Grol3-
schutzgebieten bewahrten Mallnahmen und Kooperationen zum Schutz von Arten und
Lebensraumen sollen daraufhin geprift werden, inwieweit einzelne Ansatze auch aul3er-
halb der Schutzgebiete zum Einsatz kommen kdénnen. Besondere Bedeutung haben
kinftig klimagerechte und 6kologisch vertragliche landwirtschaftliche Nutzungsformen

und Verwertungsinnovationen im Bereich extensive Landwirtschaft (Einsatz und Absatz
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wassersparender Pflanzen, nachwachsende Rohstoffe im Bereich Baustoffe, Energie,

Veredelung im Bereich Obst etc.).

An den Klimawandel anpassen und Infrastruktur klimafreundlich machen

Um die Kulturlandschaften mit ihrer biologischen Vielfalt zu erhalten und auch soziale
Resilienz gegenliber dem Klimawandel zu férdern, spielen Klimaanpassung und -schutz
eine zentrale Rolle. Eine zentrale Strategie der Zukunftsregion ist deshalb, die groffla-
chige Umsetzung von landschaftsbezogenen Klimaschutz- und -anpassungsmalfnah-
men in Verkntpfung mit dem Erhalt und der Wiederherstellung von wichtigen und selte-
nen Lebensraumen voranzubringen. Insbesondere fir den Wasserhaushalt, Gewasser
und Auen sind kommunale und landkreistibergreifende Anpassungsstrategien zu entwi-
ckeln. Eine weitere wichtige Strategie ist die klimafreundliche Entwicklung und Ergan-
zung der regionalen Infrastruktur. Zentral sind dabei eine vorausschauende, ganzheitli-
che und landkreisibergreifende Planung. Fir die Erreichung dieses Ziels wird aufgrund
ihres hohen CO2-Einsparpotenzials insbesondere innovativen Mobilitatslésungen eine
hohe Bedeutung beigemessen. Auch im Siedlungsbereich gibt es Erfordernisse: Ausbau
gruner und blauer Flachen (Dachbegriinung, Wasserflachen), Wasserspeicherung, Ent-
siegelung von Flachen (,Schwammstadt®). Ein Beispiel ist das Projekt SUSTIL (Szena-
rien zur Umsetzung der UN-Nachhaltigkeitsziele in Stadt und Landkreis Lineburg: Im-

plikationen fur die Steuerung von Landnutzung).

Wassermanagement verbessern

Da das Flusssystem der Elbe mit ihnren Nebengewassern und Grabenstrukturen die Zu-
kunftsregion ebenso pragt wie eher trockene Heidestandorte kommt dem Thema ,Land-
schaftswasserhaushalt” eine zentrale Bedeutung zu. Die Zukunftsregion muss deshalb
daflr Sorge tragen, dass er sowohl in Zeiten von Starkregen und Hochwasser, als auch
wahrend andauernder Trockenphasen das Leben und Wirtschaften der Menschen er-
madglicht und biologische Vielfalt und funktionierende Naturraume erhalten bleiben. Ent-
sprechend werden technische und organisatorische Malinahmen und Kooperationen
von Kommunen, Deich-, Wasser- und Unterhaltungsverbanden sowie Grof3schutzgebie-
ten bendtigt. Ziel ist es, gemeinsam eine ausreichende Entwasserung, eine nachhaltige
Wasserspeicherung und -bereitstellung in Iandlichen und urbanen Strukturen zu ermdég-
lichen und gleichzeitig den Schutz der natiirlichen Ressourcen zu verfolgen. In der Zu-

kunftsregion initiierte Modellprojekte kénnen hier eine Vorbildfunktion ibernehmen und
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Orientierung geben (Wasserrlckhaltung und -speicherung, Wasserrecycling, Bereg-

nungstechniken, Grundwasseranreicherung etc.).

Fiir biologische Vielfalt sensibilisieren und Okosystemleistungen erschlieBen

Um die naturnahen und artenreichen Lebensrdume der Region zu schiitzen, muss auch
ihre Wahrnehmung erhdht und ihr Wert fur Wirtschaft, Einheimische und Géaste prasent
und greifbar gemacht werden. In dieser Form werden die Potenziale der Kulturrdume
und biologischen Vielfalt im Bereich Regionalwirtschaft, Naherholung und Tourismus
nachhaltig gestarkt sowie Landwirtschaft, Naturschutz und Kultur- und Freizeitmoglich-
keiten miteinander verknipft. Die Umweltsensibilisierung von Wirtschaft, Gasten und
Einheimischen ist deshalb eine zentrale Strategie der Zukunftsregion und hat auch viele
Schnittstellen zum Handlungsfeld ,Kultur und Freizeit“. Anhand gezielter, zielgruppen-
gerechter Produkt- und Angebotsentwicklung sowie Kommunikations- und Sensibilisie-
rungsmafinahmen (u. a. auch Schulungs-/Qualifizierungsmaflnahmen und Studienan-
gebote) kann die Wahrnehmung fiir die Werte der regionalen Kulturlandschaften und
insbesondere der drei GroRschutzgebiete gestarkt, ihre Bedeutung fir die Gebiets- und
Regionalentwicklung transparenter gemacht und somit ihre nachhaltige Entwicklung ge-

fordert werden.

Uberregionalen Biotop(schutz)verbund schaffen

Mit zwei Naturparken und einem Biospharenreservat, das Teil des landertibergreifenden
UNESCO-Biospharenreservates Flusslandschaft Elbe ist, gibt es bereits grofiraumige
Ansatze fur Biotopverbinde. Kinftig sollen entlang vorhandener Strukturen wie Gewas-
sern, aber auch Wegen, weitere Biotopverbunde entwickelt werden, um die biologische

Vielfalt zu starken. In der Zukunftsregion knnen dazu Modellprojekte entwickelt werden.

8.2 Strategien im Handlungsfeld ,,Kultur und Freizeit“
Eine akteursorientierte nachhaltige Entwicklung voranbringen und sicherstellen

Das naturrdaumliche Angebot sowie die in der Wahrnehmung vieler ,naturnahe” Land-
schaft der Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland sind fiir viele Besucherinnen und
Besucher zentrale Anreize fur einen Besuch. Gleichzeitig kann Tourismus, wenn er un-
zureichend und nicht langfristig geplant ist, zu Beeintrachtigungen flhren. Besucherbal-

lungen, raumlich und/oder temporar, kénnen negative Auswirkungen auf die besonderen
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Lebensraume und wertvollen Elemente der Landschaft haben. Nachhaltigkeit riickt wie
in anderen Wirtschafts- und Lebensbereichen immer starker in den gesellschaftlichen
Fokus. Nachhaltiger Tourismus wird von Einheimischen gefordert und von immer mehr
Gasten erwartet. So finden 56 % der deutschen Bevolkerung dkologische oder soziale

Nachhaltigkeit bei Urlaubsreisen wichtig (FUR Reiseanalyse 2019).

Mehr Nachhaltigkeit in Freizeit und Tourismus ist deshalb zentrales Ziel der Zukunftsre-
gion. Daflir missen sich kiinftig Naturschutz, Klimaschutz und Tourismus enger mitei-
nander verzahnen. Touristische Akteurinnen und Akteure missen die Bedurfnisse von
Gasten und Einheimischen in der gesamten Customer Journey mitdenken und sich in
zentralen sozialen und ékologischen Themenbereichen wie z. B. Ressourceneffizienz,
Umweltschutz und Fachkrafteentwicklung starker beteiligen und entsprechende Unter-
stlitzung erhalten (z. B. in Form von Schulungen und Weiterbildungen). Auch die barrie-
refreie Gestaltung der Produkte, Angebote und Kommunikation ist eine wichtige Kompo-

nente dieser Strategie.

Qualitatstourismus etablieren und ausbauen und so die Attraktivitat und Aufent-

haltsqualitat des Lebens- und Wirtschaftsraumes erhéhen

Neben dem Anspruch, Freizeit und Reisen in einer intakten naturnahen Landschaft ver-
bringen zu wollen, werden von den Besucherinnen und Besuchern eine hohe Ser-
vicequalitat sowie qualitatsvolle Angebote und Produkte erwartet. In der Zukunftsregion
besteht aktuell ein Bedarf an nachhaltiger und qualitatsorientierter Angebotsneu- und
fortentwicklung (Gastronomie, Beherbergung, Freizeit- und Erlebnisinfrastruktur). Mit
thematischen, zielgruppenspezifischen und qualitativ hochwertigen Naturerlebnisange-
boten will die Zukunftsregion darauf reagieren und ihre Wettbewerbsstarke — die einma-
ligen traditionellen Kulturlandschaften (Lineburger Heide, Elbtalaue, Elbhéhen und
Wendland) insgesamt sowie die ,historischen Kulturlandschaften von landesweiter Be-
deutung” (Marschhufenlandschaft zwischen Radegast und Hittbergen; Historische Kul-
turlandschaft (HK) 26, Elbauenlandschaft um Hitzacker HK 27, Rundlingslandschaft bei
Lichow HK 28) als besondere Highlights, klinftig touristisch noch besser erlebbar ma-
chen (Wiegand C. 2019). Ziel ist es, qualitatsorientierte Tourismusentwicklung mit Fokus

auf Naturerlebnisse landkreisiibergreifend und an geeigneten Standorten zu entwickeln.

Fir mehr Wertschépfung braucht die Zukunftsregion bessere und gut verteilte Gastro-
nomie-, Ubernachtungs- und Erlebnisangebote. Deshalb will sie Liicken im gastgewerb-

lichen Angebot schlielen helfen und sich auf Qualitatsentwicklung, Profilierung und
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Ausbau besonderer Naturerlebnisangebote fokussieren. Insbesondere die regionalen
kulturellen und naturrdumlichen Besonderheiten mussen kinftig verstarkt als qualitativ-
hochwertige Angebote und Produkte erleb- und vermarktbar gemacht werden (regionale
Kiche, Aktivitaten zu den Themen regionale Landwirtschaft und Naturerlebnis, Uber-
nachtungsangebote in Kombination mit Aktivitaten in der Natur wie Radfahren und Wan-
dern, Zertifizierung von Betrieben im Bereich Nachhaltigkeit, Themen- und Zielgrup-
penorientierung). Orientierung bieten dabei bereits gelebte Modellprojekte, vor allem in
der Luneburger Heide und dem Wendland. Dabei miissen insbesondere saisonverlan-
gernde und Schlecht-Wetter-Angebote mitgedacht und geférdert werden, um fiir Gaste
auch aufierhalb der Sommersaison attraktiv zu sein. So setzt die Zukunftsregion wich-
tige regionsibergreifende Impulse und steigert die Attraktivitat fir Einheimische und
Gaste gleichermalien. Ergebnis sind mehr regionale Wertschépfung, Besucherinnen
und Besucher und Ausgaben sowie eine Verlangerung der Aufenthaltsdauer und Sai-

sonzeiten.

(Touristische) Infrastruktur modernisieren, erweitern, ausbauen

Neben dem Ausbau qualitatsvoller (Naturerlebnis-)Angebote gibt es in der Region auch
Bedarf fur mehr Qualitat in der touristischen Infrastruktur. Das gilt fir Natur-, Kultur- und
Freizeitangebote, aktivtouristische Infrastruktur (Wege, Anlagen), Stationen und Stéatten
zur Vermittlung von Geschichte und regionalen Besonderheiten (Lehrpfade, Museen,
Infozentren, z. B. geplant an der Démitzer Eisenbahnbriicke) sowohl in urbanen als auch
in landlichen Raumen. Entsprechend hat es sich die Zukunftsregion zum Ziel gesetzt,
kunftig innovative Infrastruktur-Projekte in Staddten und auf dem Land zu entwickeln und
umzusetzen. Dabei wird darauf geachtet, dass die Projekte Prozesse und Innovationen
in 6kologischer, sozialer und 6konomischer Nachhaltigkeit fordern. Gleichzeitig wird be-
sonderes Augenmerk auf die alters- und geschlechtergerechte Entwicklung der touristi-
schen Infrastruktur gelegt. Ein wichtiges Kernelement hierbei ist eine weitestgehend bar-

rierefreie bzw. barrierearme Infrastruktur.

Wertschopfung durch und mit Tourismus steigern

Eine Schwache der Region sind die wenigen Wirtschaftsansiedlungen und damit ver-
bunden ein Angebotsmangel an qualifizierten Arbeitsplatzen und die Abwanderung jun-
ger und qualifizierter Arbeitskrafte. Dies spiegelt sich vor allem im Landkreis Lichow-

Dannenberg in einer im Landesvergleich tGberdurchschnittlich hohen Arbeitslosenquote
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wider. Entsprechend ist es Ziel der Zukunftsregion, insbesondere in peripheren Raumen
durch neue, innovative touristische Geschaftsmodelle, Produkte und Dienstleistungen
die regionale Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit zu sichern, auszubauen und Investi-
tionsbedingungen zu starken. Neben dem bereits beschriebenen Qualitatsausbau der
touristischen (Naturerlebnis-)Angebote und der Infrastruktur ist die Entwicklung von
Schulungs- und Weiterbildungsangeboten im Bereich Nachhaltigkeits- und Qualitatsma-

nagement zentral zur Erreichung dieses Ziels.

Zusatzlich geht es um Ansatze, wie der regional sehr bedeutende Aktiv- und Naturtou-

rismus wertschdpfungsstarker werden kann.

(Interkommunale) Vernetzung, Austausch und Zusammenarbeit verbessern

Eine der zentralen Herausforderungen der Zukunftsregion ist der Ausbau der Koopera-
tionen zwischen den fir die Entwicklung der Region wichtigen Akteurinnen und Akteuren
aus Landwirtschaft, Naturschutz, Tourismus, Kultur und Freizeit. Dazu unterstitzt die
Region klnftig den Austausch und die Kooperation zwischen den verschiedenen Inte-
ressensvertreterinnen und -vertretern Uber Verwaltungsgrenzen hinaus. Ziel ist es, ein
besseres Verstandnis fur die Bedarfe und Interessen der Akteurinnen und Akteure zu
fordern, Interessenskonflikte zu thematisieren, gemeinsam Ldsungsansatze zu entwi-
ckeln und so wertvolle Flachen und Raume zu sichern und nachhaltig zu entwickeln.
Zudem lassen sich so gemeinsam und synergetisch die Zielsetzungen fir eine nachhal-

tige Entwicklung der Zukunftsregion erreichen.

Wissen mehren und Modellprojekte nutzen

Das Biospharenreservat und die zwei Naturparke haben als ,Modellregionen® bereits
langjahrige Erfahrungen und hohe Kompetenz im Schutz und Management von Natur
und Landschaft, im Aufbau von Partnerschaftsnetzwerken (u. a. Biospharen- bzw. Na-
turpark-Partnerinnen und -partner) sowie in der Bildung und Vermittlung. Sie bindeln
Wissen, das fir die touristische (Weiter-)Entwicklung der Zukunftsregion wichtig ist. Aber
auch weitere Expertinnen und Experten haben Wissen und Erfahrungen, die es weiter
zu nutzen gilt (z. B. im Bereich Landschaftspflege, Herstellung regionaler Produkte, Hal-
tung von alten Haus- und Nutztierrassen auf Archehoéfen, ,biodiversitatsférdernde” Wert-
schoépfungsketten). Diese Erfahrungen und Projekte gilt es zu sammeln, im Gesamtge-
biet zu kommunizieren und Ubergreifend zu nutzen und umzusetzen. Ziel ist es, Wissen

in den Themenfeldern Nachhaltigkeit, Biologische Vielfalt, Umwelt, Kultur, Freizeit und
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Tourismus auszutauschen, zu mehren und Kompetenzen flr eine nachhaltige Entwick-

lung der Zukunftsregion zu bundeln.

Wertschiatzung, Akzeptanz und Bewusstsein fiir Tourismus schaffen

Nicht nur Besucherinnen und Besucher aus Nachbar- und entfernteren Regionen, son-
dern auch Einheimische nutzen die Freizeit- und Tourismusangebote der Region. Allein
im Landkreis Lichow-Dannenberg machen Tagesreisen 71,5 % der Aufenthaltstage und
mit einem Bruttoumsatz von 23,8 Mio. € rund 40 % des touristischen Gesamtumsatzes
des Landkreises aus (2019, dwif 2021). Tagestourismus sorgt aber gelegentlich auch fiir
Uberlastung einzelner Bereiche. Wichtig ist deshalb, das Tourismusbewusstsein und die
Tourismusakzeptanz in der Zukunftsregion zu erhdhen. Die Bevdlkerung profitiert von
einer hohen touristischen Aufenthaltsqualitat ebenso wie die Unternehmen, die Fach-
krafte leichter gewinnen kénnen, wenn der Freizeitwert hoch ist. Es geht darum, die
Identifikation mit dem Tourismus zu erhéhen, gute Arbeitsplatze im Bereich Kultur und
Freizeit zu bieten und das Bewusstsein flr touristische Angebote und die positiven Ef-
fekte des Tourismus zu fordern. Die Zukunftsregion hat dabei den Anspruch, dass alle
Alters- und Geschlechtsgruppen gleichermallen beachtet werden und so von den Natur-

und Kulturangeboten der Region profitieren kénnen.

Anreize fur Stadterinnen und Stadter schaffen und junge Zielgruppen erreichen

Der Tagestourismus hat groRe Bedeutung in der Zukunftsregion, Hamburg ist ein be-
deutender Quellmarkt fur Ausfluglerinnen und Ausflugler sowie Kurzurlauberinnen und -
urlaubern, die gesamte Metropolregion Hamburg gleichzeitig attraktiv als Reiseziel fur
in- und auslandische Gaste. So ist in der gesamten Metropolregion Hamburg zwischen
2013 und 2019 die Zahl der Ubernachtungen in gewerblichen Betrieben um 25 % und
die Zahl der Tagesgaste um 33 % gestiegen (dwif 2022). Um daran kuinftig starker zu
partizipieren, mochte sich die Zukunftsregion klnftig verstarkt als ,Rickzugsort flr
Grolstadterinnen und -stadter (Hamburg, Berlin, Hannover) positionieren. Um das Inte-
resse der Stadterinnen und Stadter und vor allem junger Zielgruppen an der Zukunftsre-
gion zu férdern, so Kaufkraftzufluss auszulésen und damit regionale Disparitaten zu ver-
ringern, mussen entsprechende Anreize geschaffen werden. Dazu gehéren neben einer
besseren Erreichbarkeit und nachhaltigen Mobilitdtsangeboten Angebotsinnovationen,

Angebotsdiversifizierung und zielgruppenorientiertes Marketing.

Zukunftskonzept fur die Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland, 30.6.2022 S. 37



9. Beitrag des Zukunftskonzepts zur Erreichung der
Ziele der Regionalen Handlungsstrategie des Amtes
flir regionale Landesentwicklung und der Regiona-
len Innovationsstrategie Niedersachsen (RIS3)

Die Regionale Handlungsstrategie 2021-2027 fiir die Ubergangsregion Liineburg (RHS)
wurde im vergangenen Jahr auf Basis der RHS 2014-2020 fortgeschrieben. Als wesent-
licher Baustein flr eine erfolgreiche Weiterentwicklung der Region wird die Zusammen-
arbeit regionaler Akteurinnen und Akteure untereinander sowie mit den angrenzenden
Regionen und Bundeslandern hervorgehoben. Das Zukunftskonzept ist ein wichtiges In-
strument zur Erreichung dieses Ziels, da es die Vernetzung der beiden Partnerlandkreise
und der drei Gro3schutzgebiete auf Verwaltungsebene férdert und gleichzeitig wichtige

Impulse fur den Austausch der verschiedenen regionalen Akteursgruppen gibt.

Die Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland tragt mit ihrem Fokus auf die beiden
Handlungsfelder ,Biologische Vielfalt und funktionierende Naturrdume® und ,Kultur und
Freizeit® sowie den daraus abgeleiteten Zielen und Strategien insbesondere zu den
Handlungsfeldern ,,Umwelt/Klimaschutz/Klimaanpassung®, ,Infrastruktur® und
»Wettbewerbsfahigkeit* bei. Gleichzeitig sorgt sie jedoch auch in den weiteren Hand-
lungsfeldern flr wichtige Impulse flr die Erreichung der operativen Ziele. Zudem erge-
ben sich Synergien mit der Regionalen Innovationsstrategie Niedersachsen. Insgesamt
zielt die Zukunftsregion auf eine integrierte Entwicklung der Handlungsfelder ab, um so
die Wettbewerbsfahigkeit der Region zu starken und neue, regional angepasste Koope-

rationen zu ermdglichen.

» Umwelt/Klimaschutz/Klimafolgenanpassung: Die Zukunftsregion ist mit ihrer ho-
hen Biologischen Vielfalt und vielfaltigen Kulturlandschaften pradestiniert daflr, durch
nachhaltige Tourismusformen in Verbindung mit attraktiv aufbereiteten Umweltinfor-
mationen bestehende Potenziale nutzbar und erlebbar zu machen (vgl. RHS, Seiten
50 und 53, 11/2020). Durch die naturraumliche Inwertsetzung und die nachhaltige
Entwicklung der Kulturlandschaften sollen Synergiepotenziale fir den nachhaltigen
Tourismus genutzt und entwickelt werden. Dadurch steigt die Attraktivitat in der Re-
gion nicht nur fir Gaste, sondern auch fur die einheimische Bevdlkerung. Aus diesem
Grund gehort es zu den zentralen Strategien der Zukunftsregion, eine akteursorien-
tierte nachhaltige Entwicklung voranzubringen und sicherzustellen sowie fir biologi-

sche Vielfalt zu sensibilisieren und Okosystemleistungen zu erschlieRen. Auch spielt
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im Zukunftskonzept die Férderung einer nachhaltigen landwirtschaftlichen Nutzung
der Landschaften eine wichtige Rolle, wodurch sich Parallelen zur Regionalen Inno-
vationstrategie Niedersachsen ergeben, die einen ihrer Schwerpunkte auf nachhal-

tige Land- und Ernahrungswirtschaft legt.

» Infrastruktur: Wie in der Handlungsstrategie hervorgehoben, spielt die soziale
Infrastruktur zur Sicherung attraktiver Orte in der Fldche und insbesondere in den
landlich-peripheren Raumen fir die kinftige Entwicklung der Regionen Niedersach-
sen eine zentrale Rolle (Vgl. S. 34ff, 11/2020). Dabei missen sowohl die Uberregio-
nale Erreichbarkeit, als auch die Erreichbarkeit innerhalb der Region betrachtet wer-
den. Insbesondere flir das Handlungsfeld ,Kultur und Freizeit" ist dies von Bedeutung.
Entsprechend verfolgt die Zukunftsregion unter anderem nachhaltige, zielgruppen-
spezifische Mobilitatslésungen flir die Vernetzung der beiden Landkreise und ihrer
Kommunen untereinander, als auch eine bessere Anbindung an die zentralen Quell-

gebiete in der Metropolregion Hamburg.

» Innovation: Die Zukunftsregion sieht grof3e Entwicklungspotenziale durch die Férde-
rung von Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsprojekten zu ihren beiden
Handlungsfeldern. So kénnen die Kulturlandschaften nur mit innovativen und for-
schungsbasierten Mallnahmen zukunftsgerecht und nachhaltig gesichert, gepflegt,
genutzt und entwickelt werden. Deshalb wurde die Entwicklung eines landkreisuber-
greifenden Kompetenzzentrums fir klimaresiliente Kulturlandschaft und Biodiversitat

als Leitprojekt ausgewahlt.

» Wettbewerbsfahigkeit: Die Zukunftsregion verfolgt das Ziel, die vielfaltigen kultur-
und naturrgumlichen Potenziale der Region nachhaltig zu schiatzen, touristisch zu
nutzen und so die Wettbewerbsfahigkeit durch und mit Tourismus nachhaltig zu stei-
gern. Daflr sollen qualitatsorientierte und nachhaltige Aktiv- und Naturerlebnisange-

bote ausgebaut werden — auch, um mehr Wertschépfung zu erzielen.

» Bildung/Qualifizierung: Um Qualitatstourismus zu etablieren und zu férdern, hat
sich die Zukunftsregion auch im sozialen Bereich entsprechende Entwicklungen zum
Ziel gesetzt. So spielen flr eine nachhaltige und qualitatsorientierte Angebotsentwick-
lung auch Weiterbildungen und die Qualifizierung der touristischen Akteurinnen und
Akteure im Bereich Nachhaltigkeit und Qualitatsmanagement eine zentrale Rolle. Ins-
besondere das Leitprojekt ,Angebots- und Qualitatscoachinnen und -coaches Nach-

haltigkeit“ kann hier fur wichtige Impulse sorgen.
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» Gesellschaftliche Teilhabe: Ein zentrales Ziel der Zukunftsregion ist es, die Bevol-
kerung in alle Entwicklungsprozesse der Zukunftsregion einzubinden. So wird durch
die Entwicklung nachhaltiger und qualitatsorientierter Kultur- und Naturerlebnisse und
barrierefreier Infrastrukturangebote neben der touristischen Aufenthaltsqualitat auch
die Lebensqualitat der Einheimischen gesteigert und ihre Identifikation mit der Zu-

kunftsregion geférdert

» Querschnittsthema Digitalisierung: Die Zukunftsregion sieht im Querschnittsthema
Digitalisierung vielfaltige Entwicklungspotenziale in beiden Handlungsfeldern und ver-
folgt das Ziel, digitale Instrumente fiir die nachhaltige Regionsentwicklung zu nutzen.
Besonders bietet sich das in den Bereichen Erlebnisinszenierung, Informationsver-
mittlung, Bildung und Besucherlenkung an, aber auch im Bereich nachhaltige Land-
wirtschaft (punktgenauer Einsatz von Dingemitteln etc.) oder im Management des
Landschaftswasserhaushaltes (Monitoring, Prognosen). Hier ergeben sich auch wei-
tere Synergien mit der Regionalen Innovationsstrategie Niedersachsen, die einen
Schwerpunkt auf Digitalisierung, unter anderem in Form von IT-Systemen und Ver-

netzungstechnologien, legt.
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10. Beschreibung erster Leitprojekte zur Umsetzung des
Handlungskonzepts/Zukunftskonzepts

10.1 Ubersicht erster Projektideen fiir die Zukunftsregion
Elbtalaue-Heide-Wendland

In den zwei Workshops der Zukunftsregion haben die teilnehmenden regionalen Akteu-
rinnen und Akteuren in Arbeitsgruppen erste (Leit-)Projektideen flir die beiden Hand-

lungsfelder erarbeitet.

» HF ,Biologische Vielfalt und funktionierende Naturraume“ mit den Aspekten:
Naturerlebnis; Klimaschutz, Biologische Vielfalt und Wassermanagement; Kommu-

nikation und Vernetzung.

» HF ,,Kultur und Freizeit“ mit den Aspekten: Infrastruktur; Betriebliche Produkte und

Angebote; Kommunikation und Vernetzung.

Die Ubersichten mit zahlreichen Projektideen fir beide Handlungsfelder sind im Anhang

dargestellt.

Im Anschluss hat die Projektgruppe die Projektideen diskutiert, gebtindelt und mit Fokus
auf das Potenzial der Projekte, landkreistbergreifende Entwicklungsimpulse zu setzen,

diese drei Leitprojektideen ausgewahlt:

» L1 Kompetenzzentrum fiir klimaresiliente Kulturlandschaft und Biodiversitat

(HF ,Biologische Vielfalt und funktionierende Naturraume*)

» L2 Angebots- und Qualitiatscoachinnen und -coaches Nachhaltigkeit
(HF ,Kultur und Freizeit®)

» L3 Innovations- und Nachhaltigkeitsnetzwerk Kultur und Freizeit
(HF ,Kultur und Freizeit").

Die drei Leitprojekte kombinieren MalRnahmen zu den verschiedenen Aspekten und sind
geeignet, den Lebens-, Natur- und Wirtschaftsraum der Zukunftsregion landkreisiber-
greifend nachhaltig weiterzuentwickeln und zu starken. Als Leitprojekte beinhalten sie
konkrete inhaltliche Anknutpfungspunkte fir die Umsetzung des Zukunftskonzeptes und

zum Erreichen zentraler Ziele der Zukunftsregion.

Hinweis bzgl. Zeit und Finanzierungsbedarf: Aktueller Stand, vorbehaltlich der noch zu

beschlieRenden Haushalte. Die Angaben sind keine verbindliche Antragstellung.
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10.2 Leitprojekt im Handlungsfeld ,,Biologische Vielfalt,
funktionierende Naturraume®

Name L1. Kompetenzzentrum fiir klimaresiliente Kulturlandschaft und
Biodiversitat

Zieleund - Wissen zur nachhaltigen Entwicklung und Nutzung der Kulturlandschaften
Strate- der Zukunftsregion generieren, sammeln und vermitteln
gien - fur Biodiversitat der Zukunftsregion sensibilisieren und sie fiir die verschie-

denen Akteursgruppen nachhaltig in Wert setzen (Okosystemleistungen)

- landkreistbergreifende Projekte fur klimaresiliente Kulturlandschaft und
Biodiversitat entwickeln

- zukunftsfahige nachhaltige Flachennutzung durch neue, naturvertragliche
Bewirtschaftungsformen férdern

- durch Regionalentwicklung wirtschaftliche Impulse mit positiven Effekten
fur die biologische Vielfalt setzen

- Zusammenarbeit zwischen Landwirtschaft, Naturschutz und Tourismus ini-
tiieren und intensivieren, Netzwerkaufbau und Synergien Nutzung férdern

Inhalte Das Kompetenzzentrum hat ein eigenes Management, das sich um die be-
nannten Aufgaben kiimmert, und einen Blrostandort.
Zentrale Themen: Klimawandel, klimaresiliente Kultur- und Siedlungsland-
schaft, nachhaltige Landnutzung, Wassermanagement, Kreislaufwirtschaft, Si-
cherung und Entwicklung der biologischen Vielfalt
Aufgaben und Handlungsfelder:
- Forschung betreiben: zu den zentralen Themen Informationen sammeln,

analysieren - Wissenspool generieren

- Wissen vermitteln, Bildungsangebote schaffen: Grundlagen- und Fachwis-
sen zielgruppengerecht kommunizieren (B2B und B2C)

- Projekte entwickeln und umsetzen: landkreistibergreifende Modellprojekte
zu den Themen entwickeln, z. B. nachhaltige und klimagerechte Bewirt-
schaftung

- Kooperationen/Netzwerke: Kooperationen und Netzwerke zwischen regio-

nalen Akteurinnen und Akteure aufbauen, Veranstaltungen organisieren
Anders als das Regionalmanagement ist das Kompetenzzentrum auf ein
Handlungsfeld fokussiert, arbeitet begrenzt auf drei Jahre, aber in deutlich
grol3erer Tiefe an den oben genannten Zielen und Aufgaben.

Nachste - Struktur und Organisation des Kompetenzzentrums entwerfen inkl. Projekt-
Schritte plan mit Finanzierung, Tragerschaften, Standort, Zeitplan
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Name

Zeit- und
Finanzbe-
darf

Verant-
wortlich,
Partnerin-
nen und
Partner

L1. Kompetenzzentrum fiir klimaresiliente Kulturlandschaft und
Biodiversitat

Wissen sammeln, geeignete Quellen und Ansprechpartnerinnen und -part-
ner identifizieren

Informationen aufbereiten und Besuchenden zielgruppengerecht und barri-
erefrei zuganglich machen (analog und digital)

erste ldeen flr Modellprojekte zum Thema entwickeln, Umsetzung planen,

initiieren

erste Auftaktveranstaltungen zur Initiierung der Kooperationen organisieren

3 Jahre
Budget p. a.: 250 T€ /Jahr,
davon Eigenanteil: 150 T€, davon pro Landkreis: 75 T€

Mitteleinsatz (p. a.): Personal: 130 T€, Sachkosten 95 T€, Veranstaltungen
25 T€)

Landkreise Lichow-Dannenberg und Lineburg,
Biospharenreservatsverwaltung Niedersachsische Elbtalaue

Partnerinnen und Partner: Naturpark Lineburger Heide, Naturpark Elbh6-
hen-Wendland, Naturschutzvertreterinnen und -vertreter, Land und Forst-
wirtschaft, Wasser- und Bodenverbande, touristische Akteurinnen und Ak-
teure, Politik

Kooperation mit Wissenschaft (Hochschulen, Instituten etc.)
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10.3 Leitprojekte im Handlungsfeld ,,Kultur und Freizeit“

Name L2. Angebots- und Qualitatscoachinnen und -coaches Nachhaltigkeit
Zieleund - praxisorientiertes Wissen zur (Weiter)Entwicklung nachhaltiger und qualita-
Strate- tiv hochwertiger Angebote vermitteln

gien - Betriebe und weitere Leistungstragerinnen und -trager im gesamten Umset-

zungsprozess des Nachhaltigkeits- und Qualitatsmanagements begleiten

- fir Bedeutung von Nachhaltigkeit (6kologisch, 6konomisch und sozial) und
Qualitat sensibilisieren

- Ansiedelung neuer nachhaltiger Betriebe und Unternehmen unterstlitzen

- Wissensaustausch zu den Themen unter den Betrieben generieren

- Qualitatstourismus und nachhaltige Tourismusentwicklung in der Zukunfts-
region fordern

Inhalte Fachexpertinnen und -experten, die als Coachinnen und Coaches die Betriebe
der Zukunftsregion in Nachhaltigkeits- und Qualitdtsmanagement informieren,
schulen, unterstlitzen, koordinieren und einsetzen (dazu Geschéaftsstelle bzw.
Management erforderlich)

Themen: insbesondere nachhaltige Veranstaltungsorganisation, Kreislaufwirt-
schaft und Beschaffung, Fachkraftesicherung und -entwicklung, Ansiedelung,
Standortauswahl und -entwicklung, etc.

Aufgaben und Handlungsfelder:

- praktische Hilfestellung und Betriebsberatung in Form verschiedener Schu-
lungs- und Gruppenformate

- Mentoringprogramm zur Unterstitzung von bestehenden Betrieben und
Neugriinderinnen und -griindern

- Ansiedlung und Weiterentwicklung passender Betriebe, Organisationen,
Einrichtungen sowie Akteurinnen und Akteure in Kooperation mit Partnerin-
nen und Partnern (Wirtschaftsforderung) unterstitzen

- Zusammenarbeit mit Leitprojekt L3 (siehe nachste Seite)

Nachste - Management einrichten, Stelle ausschreiben und besetzen

Schritte - Auftaktveranstaltung mit Betrieben, Kulturakteurinnen und -akteuren, Tou-
ristikerinnen und Touristikern sowie Kulturverantwortlichen, um Bedarfe im
Bereich Nachhaltigkeits- und Qualitdtsmanagement zu definieren

- auf Basis der Bedarfe Schulungsformate des Angebots- und Qualitats-
coachings definieren

- Coachinnen und Coaches akquirieren: Aufgaben und Profil definieren, ggf.
Einzelleistungen extern einkaufen
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Name

Zeit- und
Finanzbe-
darf

Verant-
wortlich,
Partnerin-
nen und
Partner

L2. Angebots- und Qualitdtscoachinnen und -coaches Nachhaltigkeit

- Coachingangebot Uber alle relevanten Kanale an Betriebe und Akteurinnen
und Akteure kommunizieren

- Planung und Durchflihrung erster Schulungsangebote
- Malinahmen im Bereich Ansiedlungsmanagement konzipieren

- 3 Jahre

- Budget p. a.: 200 T€ /Jahr,
davon Eigenanteil: 120 T€, davon pro Landkreis: 60 T€

- Mitteleinsatz (p. a.): Personal: 130 T€, Sachkosten 45 T€, Veranstaltungen
25 T€)

- Landkreise Liuchow-Dannenberg und Lineburg,
Biospharenreservatsverwaltung Niedersachsische Elbtalaue

- Touristikerinnen und Touristiker auf Ebene Destinationen, Landkreise, Orte
- IHK Lineburg-Wolfsburg, Dehoga, Kommunen

- Zusammenarbeit mit touristischen Dachorganisationen, AG-Gastefuhrerin-
nen und -fiihrer, Naturschutzexpertinnen und -experten, LEADER-Projek-
ten, MRHH-Leitprojekt Bio.Re-Na, Hochschulen
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Name

Ziele und
Strate-
gien

Inhalte

Nachste
Schritte

Zeit- und
Finanzbe-
darf

L3 Innovations- und Nachhaltigkeitsnetzwerk Kultur und Freizeit

landkreisiibergreifenden Wissenstransfer und Kooperationen zwischen
Akteurinnen und Akteuren aus Kultur und Freizeit férdern

Freizeit- und Kulturangebote raumlich und thematisch miteinander vernet-
zen

innovative regionale Angebots- und Beherbergungskonzepte und die Ent-
wicklung neuer Projektideen férdern

Synergien bei innovativer nachhaltiger Angebotsneugestaltung und -wei-
terentwicklung nutzen

fur Bedeutung von Innovationen und Nachhaltigkeit sensibilisieren und
Anreize flr eine aktive Umsetzung bieten

Aufbau einer Geschéftsstelle fiir das Netzwerk oder Andocken an beste-
hende Einrichtungen bzw. Institutionen

Aufgaben und Handlungsfelder:

regelmaRige und unterschiedliche Veranstaltungsformate (themenbezo-
gen, themenubergreifend) zum Netzwerken und zur Entwicklung gemein-
samer (neuer) Inhalte

Integration bestehender Netzwerke, enge Kooperation

Partnerbdrse flr Entwicklung und Umsetzung von Projektideen in der Zu-
kunftsregion, u. a. auch Verbundprojekte

Online-Datenbank mit konkreten Praxisbeispielen (Good Practice Pro-
jekte)

Innovations- und Nachhaltigkeitswettbewerbe

Struktur und Organisation des Netzwerkes konzipieren, einschliel3lich De-
finition Umsetzungsformate (Veranstaltungen, Treffen, Borsen etc.), Per-
sonalausstattung, Zeitplan, Wirtschaftsplan

Recherche Partnerinnen und Partner und Good Practice Projekte

Auftaktveranstaltung zur gemeinsamen Definition der Ziele, Inhalte und
Formate des Netzwerks organisieren und durchfihren

Folgeveranstaltungen mit unterschiedlichen Formaten organisieren

Offentlichkeitsarbeit: Netzwerk auf verschiedenen Kanalen kommunizie-
ren

3 Jahre

Budget p. a.: 140 T€ /Jahr,
davon Eigenanteil: 84 T€, davon pro Landkreis: 42 T€

Mitteleinsatz (p. a.): Personal: 80 T€, Sachkosten 35 T€, Veranstaltungen
25 T€)
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Name L3 Innovations- und Nachhaltigkeitsnetzwerk Kultur und Freizeit

Verant- - Landkreise Liuchow-Dannenberg und Lineburg,

wortlich, Biospharenreservatsverwaltung Niedersachsische Elbtalaue

Partnerin- . Apgebots- und Qualitdtscoachinnen und -coaches als Partnerinnen und
nen und Partner (L2)

Partner

- Zusammenarbeit mit Naturpark Luneburger Heide, Naturpark Elbhéhen-
Wendland, weiteren Naturschutzexpertinnen und -experten, Kommunen,
touristischen Dachorganisationen, Hochschulen, IHK, MRHH-Leitprojekt
Bio.Re-Na, Tourismusorganisationen, Kulturorganisationen wie Kulturre-
gion Elbe e.V. Projekt GREEN CULTURE des Kulturvereins Platenlaase
e.V und der Genossenschaft Ein Ding der Mdglichkeit eG.
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11. Nachhaltigkeit der Strukturen und Finanzierungen

Das Zukunftskonzept wurde durch beide Kreistage beschlossen. Die Biospharenreser-
vatsverwaltung unterstitzt das Vorhaben aufgrund ihrer gesetzlich verankerten Aufga-

benstellung.

Die drei Partner haben sich zur gemeinsamen Arbeit auf Basis des Zukunftskonzeptes

unter Federfiihrung des Landkreises Lichow-Dannenberg als LEAD-Partner verpflichtet.

Das Zukunftskonzept ist auf den Umsetzungszeitraum bis 2028 zugeschnitten, Basis fur
die Arbeit des Regionalmanagements und Bezugsrahmen fur konkrete Leitprojekte und

weitere Projekte, die noch zu entwickeln sind.

Bereits am Bottom-up-Entwicklungsprozess des Zukunftskonzepts beteiligte sich eine
Vielzahl von regionalen Akteurinnen und Akteuren (siehe Kapitel 1). Auch in der weiteren
Umsetzung zielt die Zukunftsregion auf eine breite Beteiligung der regionalen Akteurin-
nen und Akteure ab. Dies gewahrleistet die klar definierte, transparente Gover-
nancestruktur der Zukunftsregion (siehe Kapitel 3). In der Steuerungsgruppe sind neben
den Vertreterinnen und Vertretern der Verwaltungen der Landkreise und der Biospha-
renreservatsverwaltung Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen und -partner sowie Vertre-
terinnen und Vertreter der Zivilgesellschaft mit einem Stimmrechtsanteil von 40 % ver-
treten. Weitere Fachexpertinnen und -experten arbeiten in den Arbeitskreisen der Hand-

lungsfelder an der Umsetzung des Zukunftskonzeptes mit.

Das Regionalmanagement wird Uber den Gesamtzeitraum eingesetzt und sichert die
Kontinuitat und Professionalitat im Bereich Organisation, Betreuung der Gremien und

der Akteurinnen und Akteure in der Zukunftsregion.

Die beiden Handlungsfelder sind fur beide Landkreise von hoher Bedeutung und die
Zusammenarbeit auch in anderen Projekten und Arbeitsfeldern erprobt. Die Zusammen-
arbeit als Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland wird die Kooperation weiter festi-

gen und in die Zukunft fihren, auch tGber 2028 hinaus.

Bei der Besetzung der Steuerungsgruppe, des Regionalmanagements sowie der Ar-

beitskreise wird auf ein ausgewogenes Verhaltnis bei Geschlecht und Alter geachtet.
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12. Zusammenfassende Darstellung der MaRnahmen
und Vorkehrungen zur Berucksichtigung der Quer-
schnittsziele im Rahmen der Konzeption und
Umsetzung

Als zentrale europaische Grundsatze sind die vier Querschnittsziele
» Gleichstellung der Geschlechter

» Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung

» Nachhaltige Entwicklung

» Gute Arbeit

in allen EU-geférderten Programmen zu beachten. Auch flr die Zukunftsregion Elbtal-
aue-Heide-Wendland sind die vier Querschnittsziele von Gbergeordneter Bedeutung: auf
Ebene der Governancestruktur, der Ziele und Strategien und auf der Projektebene. Die
Zukunftsregion stellt sicher, dass die vier Querschnittsziele in allen Prozessschritten
(Entwicklung der Zukunftsstrategie, Entwicklung von Projekten, Auswahl von Projekten,
Umsetzung, Evaluation) berlcksichtigt werden. Gleichzeitig wird Uberpruft, dass die
Ziele und Strategien sowie die Projektumsetzung keine negativen Auswirkungen auf die

Erreichung der Querschnittsziele haben.

Wie im institutionellen Konzept der Zukunftsregion im Detail beschrieben, wird auf
Ebene der Governancestruktur bei der Besetzung der Steuerungsgruppe und des Re-
gionalmanagements auf einen angemessenen Frauenanteil geachtet, um eine Gleich-

stellung der Geschlechter sicherzustellen. Auch die Gewahrleistung von Chancengleich-

heit und Nichtdiskriminierung wird bei der Besetzung der Gremien geprift. So wird die

Beteiligung der Mitglieder mit Migrationsintergrund explizit geférdert und auch auf Neut-
ralitat beim Besetzungsprozess der Gremien und wahrend der Projektumsetzung geach-
tet. Das Querschnittsziel Gute Arbeit spielt eine wichtige Rolle - unter anderem in Form
einer positiven Flhrungskultur durch die Steuerungsgruppe, die regelmaflige Abstim-
mungen durchfiihrt, transparente Steuerungsgrundsatze verfolgt und eine diskriminie-

rungsfreie Geschéaftsordnung vereinbaren wird.

Ubergeordnetes Ziel der Zukunftsregion ist es, gemeinschaftlich die natur- und kultur-
raumlichen Potenziale der Region zu nutzen und die Projektregion als Lebens- und Wirt-
schaftsraum integriert, partizipativ und zukunftsfahig zu gestalten. Entsprechend legt die

Zukunftsregion auf Ebene der Ziele und Strategien in den beiden Handlungsfeldern
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den Fokus auf das Querschnittsziel Nachhaltige Entwicklung. Im Handlungsfeld ,Biolo-

gische Vielfalt und funktionierende Naturrdume* visiert die Zukunftsregion als eines der
Ubergeordneten Ziele an, nachhaltige Entwicklung zu betreiben. Dazu gehort insbeson-
dere, die Kulturlandschaften und Biodiversitat in der Zukunftsregion zu erhalten und zu
schitzen sowie sie an den Klimawandel anzupassen. Im zweiten Handlungsfeld ,,Kultur
und Freizeit” ist eines der zentralen Ziele, eine nachhaltige, akteursorientierte Entwick-
lung voranzubringen und sicherzustellen sowie Qualitatstourismus zu etablieren und
auszubauen und so die Attraktivitat und Aufenthaltsqualitat des Lebens- und Wirtschafts-

raumes zu erhdéhen. In allen Zielen der Zukunftsregion wird der Grundsatz der Vermei-

dung erheblicher Beeintrachtigungen berlicksichtigt. Die Zukunftsregion setzt einzig

Ziele, Strategien und Projekte um, die keinen erheblichen negativen Beitrag fir Umwelt

und Klima zur Folge haben.

Darlber hinaus knlpfen die Ziele und Strategien der Zukunftsregion auch an die weite-
ren EU-Querschnittsziele an. In Kapitel 9 wird dargestellt, wie die Zukunftsregion wich-
tige Beitrage zur Erreichung der Handlungsstrategien des ArL Lineburg leistet. In die-
sem Zusammenhang wird auch die Berlcksichtigung beruflicher Bildung und damit zu-
sammenhangend des Querschnittsziels Gute Arbeit erdrtert. So hat sich die Zukunftsre-
gion beispielsweise im Handlungsfeld ,Kultur und Freizeit“ die Férderung qualitatsvoller
touristischer Angebote und dafir auch Fort- und Weiterbildungen der touristischen Ak-
teurinnen und Akteure zum Ziel gesetzt. Durch die Férderung von Barrierefreiheit von
touristischen Angeboten, Infrastruktur, Technik und in der Informationsvermittiung wer-

den in der Zukunftsregion wichtige Beitrage zur Chancengleichheit und Nichtdiskriminie-

rung geleistet. Ziel der Zukunftsregion ist, dass alle Gaste und Einheimischen ihre kultu-
rellen und natlrlichen Besonderheiten gleichermal3en erleben und von ihr profitieren

kdonnen

Auch auf Projektebene und insbesondere im Rahmen der konkreten Projektumsetzung

finden die Querschnittsziele besondere Berlcksichtigung.

Bereits zum aktuellen Stand der Projektideenfindung kdnnen wichtige Bezlige zu den
Querschnittszielen hergestellt werden. Noch konkreter werden sie dann in der Planungs-
und Umsetzungsphase der Projekte umgesetzt. In den drei Leitprojekten der Zukunfts-
region wird das Querschnittsziel Nachhaltige Entwicklung umfassend adressiert. So soll
beispielsweise durch das Leitprojekt des Handlungsfeldes ,Biologische Vielfalt und funk-

tionierende Naturraume® Wissen zum Thema Schutz und nachhaltige Nutzung der
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Kulturlandschaften und Biodiversitat gesammelt und vermittelt werden, und darauf ba-

sierend sollen gezielt Projekte entwickelt und umgesetzt werden.

Mit ihren zwei Leitprojekten im zweiten Handlungsfeld, dem ,Angebots- und Qualitats-
coachinnen und -coaches Nachhaltigkeit” und dem ,Innovations- und Nachhaltigkeits-
netzwerk Kultur und Freizeit®, gibt die Zukunftsregion wichtige Impulse fir eine nachhal-
tige touristische Entwicklung der Region. Dabei spielen alle Ebenen der Nachhaltigkeit
(6konomisch, 6kologisch und sozial) gleichermalden eine wichtige Rolle. Entsprechend
werden in der Umsetzung auf Projektebene auch nachhaltige Impulse auf sozialer Ebene
initiiert. Dazu gehoéren die Férderung fairer Arbeitsbedingungen, Fachkraftesicherung
und -qualifizierung (Querschnittsziel Gute Arbeit). Dartber hinaus spielen insbesondere
im kultur- und freizeittouristischen Kontext neben der rdumlichen und technischen Barri-
erefreiheit die barrierefreie Information und Kommunikation eine zentrale Rolle. Dazu
gehort eine kultur- und sprachensensible Kommunikation und Vermarktung der touristi-

schen (Naturerlebnis-)Angebote der Zukunftsregion (Querschnittsziel Chancengleich-

heit und Nichtdiskriminierung).

Sichergestellt wird die Umsetzung aller vier EU-Querschnittsziele auf Projektebene
durch das Scoring-Modell, in dem der Beitrag des Projektes zu allen vier Querschnitts-
zielen mit 30 % einen Schwerpunkt der Bewertung der Projektantrage darstellt. Auch
nach Projektinitiierung Uberprift die Steuerungsgruppe die positiven Beitrage des Pro-

jektes zu den EU-Querschnittszielen und die Erfullung des Grundsatzes der Vermeidung

erheblicher Beeintrachtigungen.
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13. Anhang

13.1 Darstellung des Entwicklungsprozesses des Zukunftskon-

zeptes
Inhaltliche Bearbeitung
Analyse .. Ziele, Strategien,
Ausgangslage ind g:::ir\:Z:hen Handlungsfelder Hi?d:u_?gs!“:(?z?? i Gelayoutetes
inkl. wirtschaftiiche, e unter el integriertes,
soziale und o der?m an Berucksichtigung r?r?]'olr:;: Krr]i tvev:?enuggf- regionales
okologische Entwicklugn s der regionalen Pp. kty h - d Zukunfts-
Zusammenhange otenzialg (ArL) und o roje ?uswe: ;tn konzept
der Region B Querschnittsziele [ganISAIONSSIHIRIEN
Marz 2022 April 2022 Mai 2022 Juni 2022 30.6.2022

% o« (B)—o—

Eﬁ:’ggﬁggn Auftakt- Workshop ,Biologische Beschliisse
veranstaltung Vielfalt, Naturrdume* in den Kreistagen
31.3.2022 3.5. 9:30-12:30 Uhr
Sitzung mit Workshop
Projekt- LKultur und Freizeit*
gruppe zu 4.5. 15-18 Uhr
Auftakt,
Organisation Sitzung mit Sitzung mit Sitzung mit
10.3.2022 Projektgruppe zu Projektgruppe zu  Projektgruppe zu
. Ziele, Strategien Handlungskonzept Stellungnahmen
Experten- 19.4.2022 25.5.2022 und ) )
irterviews Endergebnissen Beschlussfassung in Kreistagen
15.6.2022 LK Lichow-Dannenberg: 4.7.2022
LK Laneburg: 7.7.2022
Biosphéarenreservat Nds. Elbtalaue:
Hinweis: alle Veranstaltungen werden digital umgesetzt (Zoom)

direkt durch Ltg.

Quelle: ift GmbH 2022
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13.2 Ergebnisse aus der digitalen Auftaktveranstaltung des
Erarbeitungsprozesses der Zukunftsregion

Starken der Zukunftsregion im HF ,,Biologische Vielfalt und funktionierende Na-
turraume” aus Sicht der Teilnehmenden

€ rumgang mit natu
flora und fauna erleben
vielfalt der landschaft

und Iondwnft;cthcft Sko-landbau londschoftliche schdnheit interesse der akteure
wasserreichtum ; ernern von der natur
biobauern die offenheit der mensche '
magische orte
biosphdrenreservate o ittraktives arteninvetar vogelbeobachtung schutzgebiete geringe siedlungsdichte

- keine autobahn
biosparenreservat € ebeadwes NQtu rschutzgebiete G
fussiondschat — pulturlandschaften biodiversitdt  wasserfiacher

dkolandbau jlte haus- und nutztiere
nachhaltigkeit alte obstbdume

g sternenbeobachtung = - )
E moenw  onde platz  DIOSPhArenreservat — siensebe oo
g efebrisnatr  artenreichtum heide lineburgerheide ; ooseferoume
naturparke c C WO| )
o & > % e|be boden 'g = ?‘,’,
strukturreiche landschaft '% 3 g O t . If It = g 8_ % oy grinland
marschland 5 e o Or envielra g = 3 %
faitige - = groBschutzgebiete rickzug 5 § >
) O = bne projekt
arche-region c b rmcin

vielfdltigkeit
ehrenamtliches engagement

riand

viele wasserstra3en - potential fir biodiv

sport und kultur fahradregion

% g okosystemdienstleistungen

s - - enschnatureinklang landschaftliche vielfalt

g flusslandschaften bienenfreundliche region
o

okologische urlaubsangebo
wenig lichtverschmutzung

Quelle: ift GmbH 2022, Darstellung via menti.com nach Anzahl der Nennungen, n = 54

Starken der Zukunftsregion im HF ,,Kultur und Freizeit*“ aus Sicht der
Teilnehmenden

naturnahes erleben
ytur bewusstsein solidarische landwirtscha
13 iferst und er

naturnaher t " = prrchacs

arché nkméler fahrradwegnetz kulturvernetzung

integration fliichtlinge nachhaltiger tourismus

landchaftsruherume mitmachméglichkeiten
themen ausstellungen

regionale produkte  kynsthandwerk
individualitat kulturszene Wgnderwege roc

kunstvereine

oo kulturvielfalt arche-region ™ biosphasrium

unesco-kandidat umweltbildung

innovative akteure
fahrradfreundlichkeit
reg kulturentwicklung

platz

rubdlingsdérfer

jeetzel
reiten

kultur auf dem dorf

kultursommer >
domitzer eisenbahnbriicke ) E kultu re”e |Gndpo rtle fahrradtouren naturerlebnis
archéologisches freilicht £ o (0] defer d I . radfahren seele baumeln
s £ D (@) g kirchen
..gc,.St,e‘f‘Uhr‘er .g ;g é Q) _g C | 'ru n b I n e C”CheI 9910” ‘freundhchkelt
e e 8 ; O Q) u n e u rg naturnaher wassersport landlicher raum in szene
o % —O ; (D d s : pferdetourismus
, rewame 5 g = @ rAALOUNSMUS 25 °lidwandenncen
E o fahrradweg [ v rad 5
5 et elberadweq e O  Hetorischelondschafter
é ‘—‘z e E ) elbe J landschaftsentwicklung
5= hist kulturlandschaft kulturvereine  wassersport
@ na e be vielfalt im kleinen

ergung identitéit

oko tourismus freizeitwege
\zeitweg 0 ehrenamtliches engagement

aktive natur-freizeitange Okologische urlaubsanget
kleinrGumige strukturem wenige menschen
netzwerke direktvermarktung naturwunder in naturpark
heideflachen im naturpark keine autobahn

dndliche pragung
regionaltypisch

historische architektur haltice E
1aitige benherbergung

Quelle: ift GmbH 2022, Darstellung via menti.com nach Anzahl der Nennungen, n = 51
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13.3 Entwurf des Besetzungsvorschlags fiir die Zusammensetzung der Steuerungsgruppe

Landkreis Offentliche Ansprechpartnerinnen und -partner WiSo-Partnerinnen und Partner,
(Verwaltung) Zivilgesellschaft
Koordination HF 1 HF 2 HF 1 HF 2 weitere
LK e Landkreis DAN/ e LK DAN, Fach- e LK DAN, Touris- | ¢ Kreisverband der | ¢ Museumsver-
Ldchow- Landratin dienstleiterin muskoordinatorin Wasser- und Bo- bund Luchow-
Dannenberg (Fr. Dagmar Umwelt (Fr. Sabine denverbande Dannenberg e.V.
Schulz) (Fr. Dr. Karin Schoéning) Lichow-Dannen- (Fr. Monika Go-
e Landkreis DAN/ Bardowick) berg rillé, Geschafts-
Stabstelle Regio- (Hr. Sven Ebe- fuhrerin)
nale Entwick- ling, Geschafts-
lungsprozesse fuhrer)
(Fr. Nicole Ser-
vatius)
LK e Landkreis LG/ e LKLG, Fach- e LK LG, Regional- | ¢ BUND Kreis-
Luneburg Landrat dienstleiter Um- entwicklung gruppe Lineburg
(Hr. Jens Bother) welt (Fr. Inga (Hr. Bernhard
e Landkreis LG/ (Hr. Stefan Masemann) Stilke)
Fachdienstlei- Bartscht)
tung Kreisent-
wicklung, Wirt-
schaftsforderung,
Klimaschutz
(Fr. Janna
Hoveida)
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Hochtl, Dezer-
nent/ Hr. Tobias
Keienburg)

o ArL LUneburg
(Frau Dr. Nolte)

fahrer/ Fr. Edna
Heller, Qualitats-
managerin)

o Naturpark Line-
burger Heide/
LEADER Natur-
parkregion
(Fr. Hilke Fed-
dersen, Ge-
schéaftsflhrerin)

e Bauernverband
Nordost Nds.
(Hr. Johannes
Heuer, Ge-
schaftsfihrer)

lung)

e Llneburger
Landschaftsver-
band
(Fr. Anne Den-
ecke, Geschafts-
fuhrerin)

Landkreis Offentliche Ansprechpartnerinnen und -partner WiSo-Partnerinnen und Partner,
(Verwaltung) Zivilgesellschaft
Koordination HF 1 HF 2 HF 1 HF 2 weitere
Weitere, o Biospharenreser- | ¢ Naturpark EIbho- | e e NABU ¢ |IHK LUneburg- e Sozialverband
Ubergrei- vatsverwaltung hen-Wendland (Hr. Oliver Wolfsburg Deutschland
fend Nieders. Elbtal- e.V. Schuhmacher, (Fr. Dorit Sieben- (Fr. Meyer-Heit-
aue (Hr. Timo Sie- Referent fir die brodt, Beraterin huis)
(Hr. Dr. Franz vers, Geschafts- Elbtalaue) Regionalentwick-

Hinweis: Vorbehaltlich Anderungen in der Besetzung. Die genannten Ansprechpartnerinnen und -partner sind teilweise angefragt, teilweise bestatigt.
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13.4 Hinweise zur Bewertung der Forderfahigkeit von Projekten mit dem Kriterien-Set

Nr.

Kriterium

erfillt (volle Punktzahl)

zum Teil erflllt (halbe Punktzahl)

unzureichend erflllt (O Punkte)

A

Fachliche Kriterienblocke

1

Beitrag zur Erfll-
lung der Ziele und
Strategien des Zu-
kunftskonzepts

Das Vorhaben tragt umfassend zum
Hauptziel der Zukunftsregion bei, die
natur- und kulturrdumlichen Potenzi-
ale der Region zu schitzen und nut-
zen und die Projektregion als Le-
bens- und Wirtschaftsraum integriert
und partizipativ und damit zukunfts-
fahig zu gestalten.

Das Vorhaben tragt umfassend zur
Umsetzung der Ziele und Strategien
der Zukunftsregion bei. Dabei ist
nicht die Anzahl der Ziele entschei-
dend, zu dem das Vorhaben beitragt,
sondern die Qualitat und der Umfang
des Beitrags.

Das Vorhaben tragt im Wesentlichen
zum Hauptziel der Zukunftsregion
bei, die natur- und kulturraumlichen
Potenziale der Region zu schutzen
und nutzen und die Projektregion als
Lebens- und Wirtschaftsraum inte-
griert und partizipativ und damit zu-
kunftsfahig zu gestalten.

Das Vorhaben tragt im Wesentlichen
zur Umsetzung der Ziele und Strate-
gien der Zukunftsregion bei.

Das Vorhaben tragt unzureichend
zum Hauptziel der Zukunftsregion
bei, die natur- und kulturraumlichen
Potenziale der Region zu schutzen
und nutzen und die Projektregion als
Lebens- und Wirtschaftsraum inte-
griert und partizipativ und damit zu-
kunftsfahig zu gestalten.

Das Vorhaben tragt unzureichend
zur Umsetzung der Ziele und Strate-
gien der Zukunftsregion bei.

Potenzial, land-
kreislibergreifende
Entwicklungsim-
pulse auszulésen

Das Vorhaben birgt umfassendes
Potenzial, landkreisubergreifend Ent-
wicklungsimpulse auszulésen.

Es gibt umfangreiche Impulse fur
nachhaltige Entwicklung im Bereich

Das Vorhaben birgt im Wesentlichen
Potenzial, landkreisubergreifend Ent-
wicklungsimpulse auszul6ésen.

Das Vorhaben birgt kein Potenzial,
landkreisubergreifend Entwicklungs-
impulse auszuldsen.
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des Vorhabens
(Inhalt, Umset-
zungsplan, Zeit-
plan)

fachlicher Qualitat. Der Inhalt des
Vorhabens ist nachvollziehbar be-
schrieben. Seine Umsetzung ist rea-
listisch geplant. Der Zeitplan ist rea-
listisch und Uberschreitet nicht die
maximale Laufzeit von 36 Monaten.

cher Qualitat. Der Inhalt des Vorha-
bens ist im Wesentlichen nachvoll-
ziehbar beschrieben. Seine Umset-
zung ist im Wesentlichen realistisch
geplant. Der Zeitplan ist realistisch
und Uberschreitet nicht die maximale
Laufzeit von 36 Monaten.

Nr. | Kriterium erfillt (volle Punktzahl) zum Teil erfillt (halbe Punktzahl) unzureichend erfullt (O Punkte)
Biodiversitat/Kultur und Freizeit, (teil- | Es gibt wesentliche Impulse fir Es gibt unzureichend Impulse flr
weise) auch Uber die Zukunftsregion | nachhaltige Entwicklung im Bereich nachhaltige Entwicklung im Bereich
hinaus. Biodiversitat/Kultur und Freizeit. Biodiversitat/Kultur und Freizeit.

3 Fachliche Qualitat Das Vorhaben ist von sehr hoher Das Vorhaben ist von guter fachli- Das Vorhaben ist von unzureichen-

der fachlicher Qualitat. Der Inhalt des
Vorhabens ist nicht oder nur zu teilen
nachvollziehbar beschrieben, seine
Umsetzung ist nicht realistisch ge-
plant. Der Zeitplan ist nicht realis-
tisch und Uberschreitet ggf. die maxi-
male Laufzeit von 36 Monaten

4 | VerhaltnismaBigkeit | Der gesamte Mitteleinsatz steht im Der Mitteleinsatz steht im Wesentli- Der Mitteleinsatz steht unzureichend
des angestrebten Verhaltnis zur Erreichung der Vorha- | chen im Verhaltnis zur Erreichung im Verhaltnis zur Erreichung der Vor-
Mitteleinsatzes zur | benziele. der Vorhabenziele. habenziele.

Erreichung des Vor-
habenziele
B | Beitrag des Projektes zu den Querschnittszielen

Nachhaltige Ent-
wicklung und
Grundsatz der Ver-
meidung erhebli-
cher Beeintrachti-
gungen

Das Vorhaben leistet umfassende
Beitrdge zum Querschnittsziel Nach-
haltige Entwicklung.

Das Vorhaben leistet wesentliche
Beitrdge zum Querschnittsziel Nach-
haltige Entwicklung.

Das Vorhaben leistet kaum bzw.
keine Beitrage zum Querschnittsziel
Nachhaltige Entwicklung.

Das Projekt wirkt sich (teilweise)
stark negativ auf die Natur aus.
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Nr. | Kriterium

erflllt (volle Punktzahl)

zum Teil erfullt (halbe Punktzahl)

unzureichend erfullt (O Punkte)

Das Vorhaben wirkt sich in keinem
Umsetzungsschritt stark negativ auf
die Natur aus.

Das Vorhaben wirkt sich in keinem
Umsetzungsschritt stark negativ auf
die Natur aus.

2 | Gleichstellung

Das Vorhaben leistet umfassende
Beitrage zum Querschnittsziel
Gleichstellung der Geschlechter.

Das Vorhaben leistet wesentliche
Beitrage zum Querschnittsziel
Gleichstellung der Geschlechter

Das Vorhaben leistet kaum bzw.
keine Beitrage zum Querschnittsziel
Gleichstellung der Geschlechter.

3 Chancengleichheit,
Nichtdiskriminie-
rung, Barrierefrei-
heit

Das Vorhaben leistet umfassende
Beitrdge zum Querschnittsziel Chan-
cengleichheit, Nichtdiskriminierung
und Barrierefreiheit.

Das Vorhaben leistet wesentliche
Beitrdge zum Querschnittsziel Chan-
cengleichheit, Nichtdiskriminierung
und Barrierefreiheit.

Das Vorhaben leistet kaum bzw.
keine Beitrage zum Querschnittsziel
Chancengleichheit, Nichtdiskriminie-
rung und Barrierefreiheit.

4 Gute Arbeit

Das Vorhaben leistet umfassende
Beitrage zum Querschnittsziel Gute
Arbeit.

Das Vorhaben leistet wesentliche
Beitrage zum Querschnittsziel Gute
Arbeit.

Das Vorhaben leistet kaum bzw.
keine Beitrage zum Querschnittsziel
Gute Arbeit.
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13.5 Ergebnisse aus den Workshops des Erarbeitungs-
prozesses der Zukunftsregion

Erste Projektideen im HF ,,Biologische Vielfalt und funktionierende Natur-
raume*

A. Naturerlebnis

B. Klimaschutz, Biologische
Vielfalt, Wassermanagement

C. Kommunikation und
Vernetzung

A1. Natur-Infozentren bzw. Natur-“Erleb-
niszentren®, Erneuerung Lehrpfade etc.
(biologischen Vielfalt und Zukunfts-
szenarien zeigen)

B1. GroRraumiges Biotopverbund-Konzept,
Flachenmanagement, Flurneuordnung B4.
C4. (Gewasser, Auen, Wegrander, Brachen,
Alleen etc.)

C1. Netzwerk- und Projekt-Monitor
Klimaschutz, Biologische Vielfalt,
Wassermanagement, extensive
Landwirtschaft

A2. Naturerlebnis fir alle - barrierefreie
Angebote (barrierefreie Zugange in die
Landschaft, in die Betriebe und Anlagen)

A3. Besucherlenkung digital und analog,
personlich, mit ausgewiesenen
Erholungszonen nahe Rad- und
Wanderwegen fiir Naturerlebnis

B2. Aufbau gemeinsames Kompetenz-
zentrum klimaresiliente Kulturlandschaft
und Biodiversitat (Forschung, Wissens-

vermittlung, Projektentwicklung,
Kooperationen/ Netzwerke) Vgl. ,Wasser-
Forum“ LG, mit B6, B5

C2. Nachhaltigkeits- und Identifikations-
kampagne zur Sensibilisierung der Gaste
und Einheimischen fiir Biologische Vielfalt,
Klimawandel, Regionalitat, histor. Kultur-
landschaft (Rundlinge, Marschhufendorfer
u.a.), ,Oko-Heimat“, Schutzgebiete

A4. Ausbau Nachhaltige Mobilitats-
angebote (Heide-Shuttle zum Elb-Shuttle,
Radtransport, Fahrtziel Natur)

A5. Ausweitung Digitaler Naturpark LH:
,Digi-Rancher”, mobile digitale Erlebnisse,
mit Augmented Reality

B5. Nachhaltige Kreislaufwirtschaft
Regionalmarke, Regio-Shop. Hochwertige
landwirtschaftliche Bio-Erzeugnisse, Vgl. Echt-
Land, Stidheide geniefen. Landwirtschaftliche
Produkte als Rohstoffe fiir Energie, Baustoffe,
,Naturschutzprodukte“ etc.

C3. Wertschépfungs-Netzwerk Natur
und Tourismus (auch in HF Kultur und
Freizeit, Partnerbetriebe etc.,
+Zukunftsbiro®)

B6. Klimaresiliente Kultur- und
Siedlungslandschaft: Anpassung
Infrastruktur, weniger Flachen-
versiegelung (an Rad-/ Wanderwegen,
Betrieben). Vgl. ,Aktionsbiindnis Wilde Wiese
Wendland*

C4. Historische Baukultur, historische
Kulturlandschaften

D. Umweltfreundliche Energie-
gewinnung, Ressourcenschonung
(Energie)

B3. Modell-Projekte zum Wassermanage-
ment (konkrete Umsetzungsmafnahmen: z.B.
Wasser speichern und nutzbar machen)

B4. Projekt zur nachhaltigen Verbesserung
der Biodiversitét in und an FlieRgewédssern

Quelle: ift GmbH 2022 auf Basis der Ergebnisse des Workshops zum Handlungsfeld
,Biologische Vielfalt und funktionierende Naturrdume*

Zukunftskonzept fur die Zukunftsregion Elbtalaue-Heide-Wendland, 30.6.2022 S. 59



Erste Projektideen im HF ,,Kultur und Freizeit"

A. Infrastruktur

B. Betriebe, Produkte &
Angebote

C. Kommunikation &
Vernetzung

A1. Entwicklungskonzept Natur- & Aktiv-
tourismus (Infrastruktur, Vernetzung)

A2. Flachendeckendes ,,Marken“-Rad-
wegenetz, das Kultur- und Freizeitorte
verbindet (Vgl. ADFC Radreiseregion)

A3. Natur-Infozentren bzw. Natur-“Erleb-
niszentren“, Erneuerung Lehrpfade etc.
(biologischen Vielfalt und Zukunfts-
szenarien zeigen)

A4. Ausbau Nachhaltige Mobilitats-
angebote (Heide-Shuttle zum Elb-Shuttle,
Radtransport, Fahrtziel Natur)

A5. Natur- und Kulturerlebnis fiir alle -
barrierefreie Angebote (barrierefreie
Zugange Landschaft, Betriebe, Anlagen)

A6. Neuer Besuchermagnet im Bereich
Natur/Klima/Kultur/Freizeit (Domitzer
Bricke)

A7. Besucherlenkung digital und analog,
personlich Gaste und (Neu-)Einheimische

B1. Einheitliche, abgestimmte Partner-
betriebe-Zertifizierungsprogramme
Biospharenreservat und Naturparke

B2. Angebots- und Qualitdtscoach
Nachhaltigkeit (Gastgewerbe, Kultur,

Landwirtschaft, ..., neue kreislauffahige
Produkte, Mitarbeiter/Soziale N.), B4. B5, B3

B3. Ansiedlungs- und Entwicklungs-
management Nachhaltigkeit (Landwirt-
schaft, Verarbeitung, Qualitatsunterkiinfte,
alternative Gastro- u. Beherbergungsformen,
Trekkingplatze - neu, Bestand), B2.

B5. Werkstatt ,Neue sinnhafte Angebote*:

— Erlebnistouren, die historische und
Naturaspekte verbindet

— Work-Camps mit Landwirten und
Gastgebern, Leistungstragern

B4. Regionale, nachhaltige Produkte.
Digitaler Marktplatz fir Gastgewerbe,
Tourismus, Kultur, Landwirtschaft, Handwerk,
Vgl. ,Echt.Land", B2.

| B6. Fachkréfte sichern, gewinnen, Vgl. IHK

B7. Heimatgeschichte 2.0 Ausstellungen,
Multimedia-Angebote

C1. Netzwerk ,,Innovativer nachhaltiger
Anbieter” (Tourismus, Reg. Produkte), C4.

C3. Nachhaltigkeitsnetzwerk Kultur- und
Kreativwirtschaft (Kulturtickets etc.),
Kulturnetzwerk Zukunftsregion C1.

C2. Nachhaltigkeits- und Identifikations-
kampagne zur Sensibilisierung der Gaste
und Einheimischen fiir Biologische Vielfalt,
Klimawandel, Regionalitat, histor. Kultur-
landschaft (Rundlinge, Marschhufendérfer
u.a.), ,Oko-Heimat“, Schutzgebiete,
Historie, Griines Band, Ideenreichtum

C4. Zukunftsregion-BarCamp fiir neue
gemeinsame Ideen (Konzept fiir jahrliches
Event flr Kultur, Freizeit, Natur,
Landwirtschatft etc.), C1.

| C5. Projekt zur Baukultur

C6. Kooperation und Synergien der
Destinationsorganisationen

| C. UNESCO Welterbe Rundlingsdérfer

Quelle: ift GmbH 2022 auf Basis der Ergebnisse des Workshops zum Handlungsfeld

.Kultur und Freizeit*
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Kooperationsvertrag
iliber die Zusammenarbeit

in der Zukunftsregion Elbtalaue Heide-Wendland

Die Vertragspartner:

Landkreis Liichow-Dannenberg (auch Trager)
Kdnigsberger Str. 10
29439 Lichow (Wendland)

Landkreis Luneburg
Auf dem Michaeliskloster 4
212335 Lineburg

und

Biospharenreservatsverwaltung Niedersachsische Elbtalaue
Am Markt 1
29456 Hitzacker (Elbe)

vereinbaren in diesem Vertrag:
81 Zusammenarbeit in der Zukunftsregion Elbtalaue Heide-Wendland

Die Landkreise Liichow-Dannenberg und Liineburg sowie die
Biospharenreservatsverwaltung Niedersachsische Elbtalaue vereinbaren Ihre
Zusammenarbeit zur Bildung der Zukunftsregion Elbtalaue Heide-Wendland auf der
Grundlage der Interessenbekundung ,Biospharenreservat® vom 28.09.2021.

8§82 Erstellung und Umsetzung eines Zukunftskonzeptes

(1) Die Vertragspartner verpflichten sich an der Erstellung und Umsetzung eines
Zukunftskonzeptes mitzuwirken. Dies beinhaltet die moégliche Beauftragung von
Dienstleistungen Dritter bei der Erstellung des Konzeptes, die Zulieferung von
Informationen und Daten zu dessen Erstellung und die aktive inhaltliche Mitarbeit
in den Steuerungskreisen und Workshops zur Erstellung.

(2) Die Vertragspartner beteuern, die Umsetzung der in dem abgestimmten Konzept
erarbeiteten Handlungsfelder und MaBnahmen bzw. Leitprojekte aktiv und ggf.
finanziell durch beide Landkreise zu unterstiitzen, um damit die dort festgelegten
Entwicklungsziele zu erreichen. Dazu lUbernehmen die Vertragspartner entweder
zusammen oder fur ihren Wirkungsbereich Projektpatenschaften.

83 Festlegung eines Tragers der Zukunftsregion
Trager der Zukunftsregion Elbtalaue Heide-Wendland ist der Landkreis Lichow-

Dannenberg. Er stellt den notwendigen Férderantrag zur Einrichtung eines
Regionalmanagements in Absprache mit den Vertragspartnern.
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84 Bildung einer gemeinsamen Steuerungsstruktur

(1) Die Vertragsparteien werden zur gemeinsamen Steuerung der Zukunftsregion eine
Steuerungsgruppe einrichten. Die Steuerungsgruppe wird gebildet aus
nachfolgenden Vertretenden:

- des Tragers der Zukunftsregion,

- aller anderen Vertragspartner,

- einer/es Vertreterin/s des zustandigen ArL Lineburg,

- Vertreterinnen und Vertreter von Wirtschafts- und Sozialpartnern passend zu den
gewadhlten Handlungsfeldern , Biologische Vielfalt und funktionierende
Naturraume" und ,Freizeit und Kultur®

- mindestens zwei Vertretende von relevanten Stellen der Zivilgesellschaft, die flir
die Férderung des Umweltbereiches, der sozialen Inklusion, Grundrechte, Rechte
von Menschen mit Behinderung, Gleichstellung der Geschlechter und
Nichtdiskriminierung zustandig sind.

(2) Alle Mitglieder in der Steuerungsgruppe verfligen bei Abstimmungen Uber jeweils
eine Stimme. Eine Liste der aktuell Vertretenden ist als Anlage des Vertrags zu
fihren. Die Steuerungsgruppe kann sich bei Bedarf eine Geschaftsordnung geben,
die weitere Regelungen zur Steuerung und Abstimmung enthalt.

8§ 5 Einrichtung eines Regionalmanagements

(1) Das Regionalmanagement ist flr die erfolgreiche Umsetzung des
Zukunftskonzeptes der Zukunftsregion zustdndig, indem es fiir die Anbahnung,
Initiierung und Entwicklung von konkreten Projekten und Projektantragen sorgt
und deren Umsetzung begleitet. Daneben organisiert das Regionalmanagement
die regionale Zusammenarbeit der verschiedenen Akteurinnen und Akteure in der
Steuerungsgruppe.

(2) Die Landkreise werden zur Umsetzung des Zukunftskonzeptes Mittel fir die
Einrichtung eines Regionalmanagements mit mindestens drei Personalstellen
beantragen. Der Antrag wird vom Landkreis Lichow-Dannenberg als Trager der
Region gestellt. Ausfiihren werden das Regionalmanagement die Landkreise
Lichow-Dannenberg und Lineburg. Die lUbrigen Vertragspartner verpflichten sich
zur Zusammenarbeit und notwendigen Bereitstellung von Informationen und
Daten.

(3) Der Landkreis Lichow-Dannenberg priift die Méglichkeit der Entsendung eines
Regionalmanagers/eine Regionalmanagerin flr die Biospharenreservatsverwaltung
Niedersachsische Elbtalaue.

(4) Das Regionalmanagement ist ferner flir die Geschaftsfiuhrung der
Steuerungsgruppe verantwortlich und sorgt ggf. in Einklang mit einer zu erstellen
Geschaftsordnung und § 5 (1) dieses Vertrages fiir die Begleitung der Leitprojekte
und weitere MaBnahmen, die sich aus dem Zukunftskonzept ergeben.

§6 Weiterleiten von Fordermitteln
Sofern die betreffende Richtlinie und der Zuwendungsbescheid dies ermdglichen, werden

dem Landkreis Lineburg die Aufwendungen fiir das Regionalmanagement durch den
Trager erstattet.
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87 Laufzeit des Vertrages

Dieser Vertrag beginnt mit der rechtsverbindlichen Unterschrift des letzten
Vertragspartners und endet voraussichtlich 2027 nach finaler Abrechnung des
Regionalmanagements. Zur Durchfiihrung und Abwicklung sowie Weiterleitung der
Fordermittel flir die Umsetzung des Regionalmanagements wird nach Erhalt des
Zuwendungsbescheides eine Vertragserganzung aufgesetzt, die das genauere weitere
Verfahren festlegt. Sollte danach eine Anschlussférderung bestehen, ist ein erneuter
Beschluss der Gremien notwendig.

8 8 Finanzierung des Regionalmanagements

GemaB der Zuordnung der Landkreise Lichow-Dannenberg und Liineburg zur
Ubergangsregion Liineburg ist von einem jéhrlichen Finanzbedarf von maximal 300.000,-
Euro auszugehen. Die Landkreise Liichow-Dannenberg und Liineburg verpflichten sich,
die bendtigten Ko-Finanzierungsmittel zu gleichen Teilen bis zum Jahr 2027 zu tragen.
Fir angebrochene Kalenderjahre gilt dieser Finanzierungsschlissel anteilig.

§ 9 Salvatorische Klausel

(1) Der Vertrag wird nicht wirksam, sollte die Zukunftsregion Elbtalaue Heide-
Wendland nicht als Zukunftsregion anerkannt oder eine Férderung des
Regionalmanagements nicht gewahrt werden.

(2) Anderungen dieses Vertrages und Nebenabreden bediirfen zu Ihrer Wirksamkeit
der Schriftform.

(3) Sollte durch eine Anderung der Rechtsvorschriften eine etwaige Nichtigkeit oder
Unwirksamkeit einzelner Bestimmungen hervorgerufen werden, so berthrt dies
nicht die Glltigkeit des Vertrages. Die Vertragspartner verpflichten sich,
unwirksame Bestimmungen durch solche zu ersetzen, die dem Gewollten oder
dem Sinn und Zweck des Vertrages maoglichst nahekommen. Gleiches gilt fir den
Fall einer Anderung der Zustandigkeitsregeln oder soweit sich eine Regelungsliicke

ergibt.
Fiar den Landkreis Lichow-Dannenberg Fir den Landkreis Lineburg
Dagmar Schulz (Landratin) Jens Boéther (Landrat)

Fir die Biospharenreservatsverwaltung
Niedersachsische Elbtalaue

Dirk Janzen (Leiter)
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