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Gewinn- und Verlustrechnung 2021
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Beschlussvorschlag:
Der Feststellung des Jahresabschlusses 2021 der GfA Liineburg gkASR durch den Verwaltungsrat wird
zugestimmt.

Sachlage:

Die Gewinn- und Verlustrechnung der GfA Lineburg gkAGR fiir das Geschaftsjahr 2021 weist einen
Jahresiiberschuss in Hohe von 2.359.318,13 € aus. Dieser Jahresiberschuss hat das Vorjahresergebnis aus
2020 in Hohe von 927.444 € deutlich Ubertroffen. Das Jahresergebnis teilt sich in einen Jahresiberschuss
aus dem Teilhaushalt Betrieb gewerblicher Art in Héhe von 2.012.766,40 € und in einem Jahresliberschuss
aus dem Teilhaushalt Hoheitsbereich in Hohe von 346.551,73 € auf. Das positive Ergebnis beim Betrieb
gewerblicher Art ist auf Umsatzsteigerungen durch erhéhte Mengenabgabe bei den mineralischen
Baurestmassen zurtickzufihren. Zum positiven Ergebnis im Hoheitsbereich haben im Wesentlichen die
hohen Verwertungserldse fur Altpapier und die Gebuhrenerhéhungen zum 01.01.2021 in den
Entsorgungsgebieten Landkreis und Hansestadt Luneburg beigetragen.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Goken, Pollak und Partner Treuhandgesellschaft mbH, Bremen, hat den

Jahresabschluss, den Lagebericht sowie die Buchflihrung gepruft und einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt. Der Bericht des Abschlussprifers wurde dem Rechnungsprifungsamt des
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Landkreises Luneburg zur Kenntnisnahme und Auswertung vorgelegt. Erganzende Bemerkungen wurden
vom Rechnungsprifungsamt gemaf Feststellungsvermerk vom 27.05.2022 nicht getroffen.

Der Verwaltungsrat der GfA Liineburg gkASR hat in der Sitzung am 30.08.2022 den Jahrestiberschuss 2021,
bestehend aus der Bilanz per 31.12.2021 mit einer Bilanzsumme von 46.435.080,61 € und der Gewinn- und
Verlustrechnung 2021 sowie dem Anhang, festgestellt.

Gemal § 7 Abs. 2 der Unternehmenssatzung der GfA Lineburg gkASR bedarf die Entscheidung der

Zustimmung des Kreistages. Dieser hat seine Entscheidungsbefugnis mit Beschluss vom 07.05.2012 auf den
Kreisausschuss ubertragen.

Finanzielle Auswirkungen:

a) fur die Umsetzung der MalRnahmen: 0€

b) an Folgekosten: 0€

c) Haushaltsrechtlich gesichert:
I:’im Haushaltsplan veranschlagt
\:‘durch UberplanmaRige/auerplanmalige Ausgabe

\:’durch Mittelverschiebung im Budget
Begrindung:

|:|Sonstiges:

d) mogliche Einnahmen:
wenn ja, umsatzsteuerliche Relevanz der Einnahmen:

[ Ja
nein

Dklérungsbedﬂrftig

Klimawirkungspriifung:

Hat das Vorhaben eine Klimarelevanz?
keine wesentlichen Auswirkungen
\:’positive Auswirkungen (Begriindung)

‘:,negative Auswirkungen (Begrindung)

Begriindung:
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HANDELSBILANZ

Anlage Nr. - |

Blatt 2
GfA Liineburg - gemeinsame kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(Teilhaushaltshalte ,Hoheitsbereich* und ,,Betrieb gewerblicher Art“ (konsolidiert))
. Bardowick
31. Dezember 2021
AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR ~ EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 1.000.000,00 1.000.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il. Gewinnrtlicklagen
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 65.618,00 131.125,00 1. andere Gewinnriicklagen 3.782.393,30 2.491.231,33
Il. Sachanlagen 1ll. Gewinnvortrag 2.726.393,32 3.090.111,11
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten IV. Jahresiiberschuss 2.359.318,13 927.444,18
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstlicken 3.174.438,52 3.525.315,52
2. technische Anlagen und Maschinen 8.020.936,95 8.116.747,15 Summe-Eigenkapital 9.868.104,75 7.508.786,62
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.476.123,00 3.269.049,21
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.121.708,28 430.082,61 B. Riickstellungen
16.793.206,75 15.341.194,49 1. Steuerriickstellungen 85.120,00 399.162,00
Il. Finanzanlagen 2. sonstige Rickstellungen 34.523.693,87 32.289.679,15
] . 34.608.813,87 32.688.841,15
1. Wertpapiere des Anlagevermdgens 15.000.000,00 15.000.000,00
C. Verbindlichkeiten
Summe Anlagevermégen 31.858.824,75 30.472.319,49 i ; = e
: 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0,00 12.218,85
B. Umlaufvermégen 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.262.845,20 844.236,91
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Tragerkorperschaften 187.730,42 185.593,69
I. Vorrate 4. sonstige Verbindlichkeiten 499.977,74 251.525,84
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 115.359,17 75.456,29 1.950.553,36 1.293.575,29
2. fertige Erzeugnisse und Waren 121.395,76 _81.471,03 D. Rechnungsabgrenzungsposten 7.608,63 3.710,44
236.754,93 156.927,32
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.433.687,10 1.255.257,04
2. Forderungen gegen Tragerkérperschaften 1.579,44 0,00
3. sonstige Vermdgensgegensténde 173.443,65 143.733,22
1.608.710,19 1.398.990,26
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 12.697.122,40 9.439.797,08
Summe Umlaufvermégen 14.542.587,52 10.995.714,66
C. Rechnungsabgrenzungsposten 33.668,34 26.879,35
46.435.080,61 41.494.913,50 46.435.080,61 41.494.913,50




Anlage Nr. |l
Blatt 2

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

GfA Liineburg — gemeinsame kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(Teilhaushalte ,,Hoheitsbereich* und ,,Betrieb gewerbllcher Art“ (konsolidiert))
Bardowick
Geschéftsjahr

g EUR

Vorjahr

EUR EUR

4.
5.

. Umsatzerltse

Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

Gesamtleistung

sonstige betriebliche Ertrége

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

6.

Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und fur Unterstitzung

7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegensténde des An-

10.
1.
12.

13.

14.

- 15.

lagevermdgens und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausle|hun—
gen des Finanzanlagevermégens

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2.002.208,50
7.705.145,79

7.828.859,22

2.262.550,57

31‘.7‘08.'185,81

90,37

29.093.773,36

7.492,49-

31.708.095,44

29.101.265,85

204715881  1.493.458,59
1.882.111.16
7.816.749.21

9.707.35429  9.698.860 37
7.562.506,72
2.150.662,67

10.091.409,79  9.713.169,39

232645296  1.966.519,31

6.067.322,59  4.773.712,86

34.500,00 28.351 39
12.896,36 11.637,95
1.925.282,32  2.289.568.87

1.280.45313  1.220.714.96

2.404.375,53 972.168,02

45.057,40 44723 84

2.359.318,13 927.444,18
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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2021
GfA Liineburg — gemeinsame kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts,

Bardowick

1. Geschiftsmodell des Unternehmens

1. Organisatorische Struktur des Unternehmens

Die 1981 als Geselischaft fir Abfallwirtschaft Lineburg mbH wurde am 02. Januar 2012 in die
GfA Lineburg — gemeinsame kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts (GfA) umgewandelt.
Der Anstalt wurde damit die obliegende Entsorgungspflicht fir angefallene und iiberlassene
Abfalle aus privaten Haushaltungen und Beseitigungsabfélle aus anderen Herkunftsbereichen
zur Wahrnehmung in eigenem Namen und in eigener Verantwortung durch die
Tragerkérperschaften (bertragen. Darliber hinaus nimmt die GfA im Sinne des § 6 Abs. 1
Niederséchsisdhes Abfallgesetz (NAbfG) die Aufgaben und Pflichten eines o6ffentlich-
rechtlichen Entsorgungstréagers wahr. Sie st berechtigt, die Abfallsatzungen fur das
Ubertragene Aufgabengebiet zu erlassen und nach den Vorschriften des Niedersachsischen
Kommunalabgabengesetz (NKAG) Gebihren und Entgelte im Zusammenhang mit der
Wahrzunehmenden Aufgabe festzusetzen und zu erheben. Neben diesen hoheitlichen
Aufgabenbereichen verfugt die GfA Uber einen gewerblichen Geschéftsbereich. Fur die
Umsatze des hoheitlichen Bereiches fallen keine Umsatzsteuern an. Vorsteuer kann nicht in
Abzug gebracht werden. Dem gegeniber unterliegen die Umsatze des gewerblichen
Bereiches der Umsatzsteuer, infolgedessen eine anfallende Vorsteuer zum Abzug gebracht
werden kann. Im Gegensatz zum Hoheitsbereich entfallen dariiber hinaus auf Gewinne des

gewerblichen Bereichs E;tfagssteuern.

/

Die GfA betreibt ihr Unternehmen auf eigenem' Grund und Boden. Sie unterhélt keine

Tochterunternehmen und ist nicht in der Forschung und Entwicklung tatig.

2. Geschaftsfeld des Unternehmens

Die GfA ist im Lamé]kreis Luneburg als 6ffentlich-rechtlicher Entsorger téatig. Zudem gehért die
Durchfuhrung von ébfa]lwirtschaftlichen Aufgaben auf der Grundlage des Kreislaufwirtschafts-
und Abfallgesetzes und des Niedersédchsischen Abfallgesetzes zu ihren Aufgaben. Die GfA
kann weitere Téatigkeiten Ubernehmen, die im Zusammenhang mit der Abfallentsorgung
stehen. Die Anstalt ist darliber hinaus zu allen Mafinahmen und Geschéften berechtigt, durch

die der Anstaltszweck gefdrdert wird.
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3. Geschéftstatigkeit des Unternehmens

Grundsétzlich, kann die Gesellschaft in  zwei Bereiche unterteilt werden. Im
gebiihrenfinanzierten Hoheitsbereich sammelt und beférdert die GfA Abfélle aus privaten
Haushalten (Hausmdll, Bioabfélle, Griinabfall, Sperrmull, Sondermdill und Altpapier) aus den
Gebieten der Hansestadt und des Landkreises Liineburg und fuhrt diese »é’nschlieﬁend einer
Behandlung, Verwertung oder Beseitigung in eigenen oder fremden. Behandlungs- und

Entsorgungsanlagen zu.

Im Gewerbebereich erstreckt sich das Dienstleistungsangebot von-der Erbringung von
Containergestellungen, Uber die Entsorg.ung von gewerblichen _:‘Drittmengen in der
mechanisch-biologischen Vorbehandlungsanlage (MBV) oder Dep‘(ji{r1ie sowie die Verwertung
uber fremde Behandlungs- und Entsorgungsaniagen bis zur Vermarktung von Kompost, Erden

und Holzhécksel.

Die GfA betreibt am Standort in Bardowick eine Deponie der Deponieklasse Il, eine MBV und
ein Kompostwerk. Sie sammelt und befordert Abfélle aus den privaten Haushalten der
Hansestadt und des Landkreises Lineburg und ist zudem in der gewerblichen

Abfallentsorgung tatig.

Bei der Verwertung und Beseitigung der angenommenen Abfélle aus dem hoheitlichen sowie
gewerblichen Bereich (iber fremde Behandiungs- und Entsorgungsa'nlagen unterliegt die GfA

den externen Einflussfaktoren der Entsorgungsbrénche.

Wesentliche Anderungen im Vergleich zum Vorjahr sind nicht zu verzeichnen gewesen.

. Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen der Geschéftstét!i'gkeit im hoheitlichen Bereich haben sich im
zuriickliegenden Jahr nicht wesentlich geandert. Langfristig muss die Entsorgung von privaten
Haushalten in der Hansestadt Liineburg und im Landkreis Lineburg gesichert sein. Der

Gewerbebereich zieht seine Vorteile aus der nach wie vor hohen Bautétigkeit in der Region.

lll. Geschiaftsverlauf

Die GfA erwirtschaftete erneut ein positives Ergebnis und weist im Geschéftsjahr 2021 einen
Jahresiiberschuss von T€ 2.359 (Vorjahr: T€ 927) aus. Der erzielte Jahresiiberschuss
iibersteigt das Planergebnis um T€ 1.931. Das Ergebnis der Anstalt setzt sich aus den
Teilbetrieben Hoheitsbereich mit T€ 347 (Vorjahr: T€ ./.364) und dem Betrieb gewerblicher Art
mit T€2.013 (Vorjahr: TE 1.291) zusammen. Die Gebiihreniberschiisse fur das
Entsorgungsgebiet Landkreis Lineburg betragen T€ 351 und fur das Entsorgungsgebiet
Hansestadt Liineburg T€ 723. Zu diesen hohen Gebuhreniiberschiissen beigetragen haben

im Wesentlichen die hohen Verwertungserlése fir Altpapier und die Gebiihrenerh6hungen
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zum 01.01.2021 in beiden Entsorgungsgebieten. Die Ergebnisse werden auf das Jahr 2023

vorgetragen.

Die positiven Planabweichungen im " Betrieb gewerblicher Art sind auf die Ubertroffenen
Umsatzerwartungen durch erhéhte Mengenabnahme bei den mineralischen Baurestmassen

zuriickzufuhren.

IV. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
1. Ertragslage

a. Umsatze

Die Umsatzerlése konnten im Berichtsjahr um T€ 2.614 auf T€ 31.708 gesteigert werden. Dies
entspricht einer Umsatzsteigerung von 9,0 %. Infolge der Gebihrenerhéhungen zum
01.01.2021 und der anhaltenden Gebuhrenmehrveranlagungen durch Bevélkerungs-
zuwanderung stiegen die GebUhreneinnah;ﬁén in Summe um 8,4%. Die hohen
Verwertungserldse fir Altpapier trugen ebenfalls maRgeblich zur Umsatzsteigerung bei. Dabei
bewegten sich die Papierlése bei einer im Wesentlichen unveranderten Jahresmenge von
15.400 Tonnen in einem Korridor zwischen 100 — 200 € pro Tonne Altpapier, vor allem im 2.

Halbjahr 2021 auf konstant hohem Niveau.

Im Berichtsjahr lag die Annahme der Qéwerblichen mineralischen Abfélle mit etwa 83.300
Tonnen Uber Vorjahresniveau (76.900 Tonnen). Insgesamt wurden ca. 58.000 cbm (Vorjahr:
7;1.000 cbm) Deponievolumen verbraucht. Die Deponie ist zum Ende des Berichtsjahres zu
etwa 85% ihres Sollvolumens verfiillt und verfiigt noch tiber ein Restvolumen in Héhe von etwa
700.000 cbm. |

Die Erlése im Bereich'Kompost und  Logistik blieben anndhernd unverandert. Die

Verwertungskosten bleiben in den thermischen Anlagen auf Vorjahresniveau.

b. Umweltschutzaufwendungen

/

Die Grundsatze zur Entlassung von Deponien aus der Nachsorge sind von der Bund/Lander-
Arbeitsgemeinschaft Abfall (LAGA) in der Sitzung vom 19.09.2018 mit der Empfehlung an die
Lander verabschiedet wordén, diese als Anwendungshilfe fur den Vollzug zugrunde zu legen.
Die Rickstellungsberechnungen fir die Altdeponien im Landkreis Liineburg sind vor diesem

Hintergrund mit varldufigem Charakter bewertet worden.

c. Personal

Bei der GfA stieg die Anzahl der Beschéftigten im Berichtsjahr auf durchschnittlich 210
Arbeitnehmer (Vorjahr: 204).
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Die Tarifparteien hatten sich auf einen Abschluss fir die Angestellten des Tarifvertrages des
offentlichen Dienstes fiir den Zeitraum vom 01.03.2020 bis zum 31.03.2021 geeinigt. Die
Gehalter der Beschaftigten stiegen in dem tariflich ausgehandelten Zeitraum um
durchschnittlich 1,06%. Fur den Zeitraum vom 01.04.2021 bis 31.03.2022 erhéhten sich die
Tarifentgelte der Beschaftigten um 1,4%. Fir den sich anschlieBendenf;Zeitraum bis zum

31.12.2022 sind Tarifsteigerungen von 1,8% vereinbart.

Die Zertifizierung zum Entsorgungsfachbetrieb wird jahrlich Gberpriift. Interne und externe
Schulungen und Fortbildungen fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden regelméagig durch-

gefinhrt.

d. Technische Anlagen und Betriebe

Aufgrund der Realisierung der temporaren Oberflichenabdeckung auf der Deponie konnten
die Sickerwasserentsorgungskosten bei der GfA auf niedrigem Niveau gehaltén werden. Die
angefallenen Sickerwassermengen wurden in der eigenen Anlage behandelt, so dass eine
Fremdentsorgung des Sickerwassers in externen Sickerwasserbehandlungsanlagen nicht

erforderlich war.

Die Aufbereitung des Hausmdills in der MBV und der Bioabfélle im Kompostwerk verlief Ubér
das gesamte Jahr weitgehend stérungsfrei. Somit musste die GfA im Berichtsjahr die Abfalle

weder in Zwischenlagern deponieren noch eine externe Entsorgung vornehmen.

Die Abgabe von sonstigen Abfédllen und Wertstoffen an andere Leistungsvertragspartner

verlief wie in den Vorjahren reibungslos.

Die bestehenden Annahmen zum Leistungsverzeichnisses fiir die Berechnung der
Deponieriickstellung sind im Rahmen eipgs neuen Deponiegutachtens Gberpruft und
Uberarbeitet worden. Bei der Berechnung der Deponiertickstellung wurden im Berichtsjahr die

strukturellen Annahmen des Vorjahres beibehalten.

PlanmaRige Instandsetzungen sind vor allem fiir die Aufbereitung des Restmiills in der MBV
sowie fur Entwasserungsmalnahmen an der Deponie vorgenommen worden. Die
Neukonzeptionierung des Waage-/ Kleinanlieferbereiches und der neuen Waschhalle befindet

sich in der Planungs- und Durchfiihrungsphase.

Die externen Energiekosten fir Diesel und Strom sind mit T€ 1.253 im Vergleich zum Vorjahr

um 12% gestiegen.

e. Zinsergebnis

Die Rickstellung fur Rekultivierung und Nachsorge wurde um T€ 1.453 auf T€ 32.320 erhoht.
Die erneut hohe Zufiihrung zur Deponieriickstellung ist die Folge der anhaltend niedrigen

Abzinsungssatze. Die Auswirkung der Abzinsungssatze auf Rickstellungsberechnungen
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neben denen fur die Deponien ist von untergeordneter Bedeutung. Damit verbunden fiihrten
die unterschiedlichen Bewertungsvorschriften von Handels- und Steuerbilanz zusétzlich zu

einem hohen Steueraufwand.

f. Steuerquoten

Die steuerlichen Ansétze zur Ruckstellung fiir Rekultivierung und Nachsorge bleiben aufgrund
des festen einheitlichen Abzinsungssatzes in Héhe von 5,5% deutlich hinter den
handelsrechtlichen Anséatzen zuriick. Dieser steuerliche Mehrertrag bedeutet eine wesentliche

ertragsteuerliche Mehrbelastung fiir das handelsrechtliche Ergebnis des Gewerbebereiches.

2. Vermdgens- und Finanzlage

a. Vermogensstruktur

Die bestehenden Anlagen werden abgeschrielﬁé’ﬁi Da im Geschéftsjahr hdhere Investitionen
als Abschreibungen getatigt wurden, erhéhte sich das bilanzielle Anlagevermégen gegeniiber
dem Vorjahr. Vorrate und Forderungen bewegen sich in etwa auf Vorjahresniveau. Die

Kassenbestdnde sind zum Bilanzstichtag um T€ 3.257 gestiegen.

b. Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der GfA ist im Berichtsjahr um T€ 4.940 auf T€ 46.435 gestiegen. Hierzu hat
i‘m Wesentlichen das deutlich positive Ergebnis und die Zufihrung zur Deponieriickstellung
beigetragen. Aufgrund des Jahresergebnisses 2021 stieg das Eigenkapital insgesamt von
T€7.508 auf T€ 9.868. Die Eigenkapitalquote betragt somit zum 31. Dezember 2021

insgesamt 21,3% (Vorjahr: 18,1%). Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten konnten

im Geschaftsjahr vollstandig getilgt werden.

Daneben wurden in Vorjahren auferbilanzielle Verpflichtungen in erster Linie fir
Leasingverpflichtungen von Kraftwagen eingegangen.

i
7 v

c. Investitionen

Investiert wurde vor allem in die Ersatzbeschaffung von Millifahrzeugen, den Umbau des
Waagebereichs und in die Sanierung der Deponieentwésserungsleitungen. Die in den
Vorjahren begonnene Implementierung neuer EDV-Ausstattung fand seinen Fortgang in der

planmaBigen Aktﬁ%lisierung der Unternehmensserver sowie der Zeiterfassung.

d. Liquiditat

Die liquiden Mittel betrugen zum Bilanzstichtag T€ 12.697 (Vorjahr T€ 9.440). Die liquiden
Mittel werden fur zukinftige Investitionen in Sach- und Finanzanlagen benétigt und sind im

Besonderen zwingend zur Absicherung der Finanzierungskosten fiir die Rekultivierung und
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Nachsorge der Deponie erforderlich. Es ist zu beriicksichtigen, dass die Berechnungen fir die
Ruckstellung fur Deponienachsorge in groRerem Umfang zum Beginn der Rekultivierungs-
und Nachsorgephase von erheblichen Liquiditatsabflissen ausgehen und dann hinreichende

liquide Mittel zur Finanzierung der Nachsorge vorhanden sein missen.:

Fur jedes Geschaftsjahr wird eine Liquiditdtsplanung erstellt, die regelmééig unterjahrig fort-
geschrieben wird. Liquiditatsengpasse werden auf diese Weise frihzeitig erkannt, wodurch
entsprechende Gegenmafinahmen zeitnah eingeleitet werden kénnen. Im ersten Quartal 2020
sind aufgrund negativer Zinsen fur Termingelder T€ 15.000 in sicheren Anleihen langfristig
angelegt worden. Fir das Geschéftsjahr 2022 wird unter BerUcksich"tigung/der geplanten

Investitionen mit einem Anstieg des kurzfristigen Bestandes an quuiaen' Mitteln gerechnet.

V. Finanzielle Leistungsindikatoren

Bei den finanziellen Steuerungskennzahlen liegt der Fokus auf der kontinuierlichen

Uberwachung und Optimierung von:
e Umsatzerldsen

e Jahresergebnis

e Liquiditat

e [nvestitionen

Die Darstellung und Analyse der finanziellen Leistungsindikatoren erfolgt innerhalb der

Berichtserstattung tiber den Geschaftsverlauf und die Lage an den relevanten Stellen.

VI. Gesamtaussage

Die Geschaftsfiihrung ist mit dem Verlauf des Geschéaftsjahres 2021 insgesamt sehr zufrieden.
Die Umsatzerwartungen wurden Ubertroffen, das Jahresergebnis liegt in allen Bereichen sehr

deutlich im positiven Bereich.

VIl. Risikomanagement

~ Die GfA hat im Jahr 2012 ihr Risikomanagement strukturell neu liberarbeitet und aufgebaut.
Die Risikomatrix beinhaltet eine Beschreibung der identifizieten Risiken und eine
Risikobewertung unter Bericksichtigung -der Eintrittswahrscheinlichkeit und  der
Schadenshshe. Ergriffene GegenmaRnahmen werden im Modell integriert und ebenfalls
bewertet. Das Risikomanagement wurde als perma'héﬁt laufender Prozess installiert, wobei
neu auftretende Risiken durch die Risikoverantwortlichen unverziglich an den

Risikobeauftragen zu melden sind.
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1. Risiken aus Gesetzesanderungen

Allgemein bestehen durch Gesétzesénderungen immer wieder Risiken, die sich auf die
Aktivitaten und wirtschaftliche Sit‘{]\é‘tibh der GfA auswirken kénnen. Abhéngig von der
Ausgestaltung des neuen Wertstoffgesetzes kénnten sich verdnderte Aufgabenstellungen fur
die GfA ergeben. Zumindest kurzfristig ist jedoch nicht davon auszugehen, dass durch
Verscharfungen von gesetzlichen Anforderungen mit weitreichenden nachteiligen

Auswirkungen fur die GfA zu rechnen ist. Die im Rahmen der Corona-Pandemie im Frihjahr

- 2020 erlassenen politischen Verfiigungen starken die GfA als systemrelevantes Unternehmen.

Die GfA folgt den Verfugungen, um die 6ffentliche-rechtliche Entsorgung mit den zur

Verfiigung stehenden Mitarbeitern sicherzustellen.

2. Risiken aus schwankenden Abfallmengen und Preisen

Die GfA befindet sich mit Teilen ihrer’ Tatigkeit im Wettbewerb mit anderen
Entsorgungsunternehmen um die Auslastung ihrer Abfallbehandlungsanlagen. Insbesondere
bei den Erlésen aus der Vermarktung von Altpapier und Altmetall bestehen Risiken und
Chancen, die durch stark schwankende Preisentwicklungen verursacht werden, auf die die
GfA keinen unmittelbaren Einfluss ausiiben kann. Aus diesem Grund unterliegen vor allem

diese Markte einer kontinuierlichen Beobachtung.

“3. Risiken durch erhéhte Sickerwasserbehandlungskosten

Derzeit geht die GfA von einer Restlaufzeit der Deponie bis zur Verfillung von etwa 10 Jahren
aus. Um das Risiko Von erhéhten Sickerwaséerbehandlungskostén bis zur endgultigen
Abdichtung des Deponiekérpers zu minimieren, wurde eine temporare Oberflachenabdeckung
auf stiligelegte Teile der Deponie aufgebracht. Durch diese Malinahme durchdringt weniger
Niederschlag den Deponiekérper mit der Folge, dass die Sickerwasserbehandlungskosten
zumindest eingedammt werden konnten.

Im Bereich der technisc"!hen Anlagen und Logistik wird im Risikomanagement eine vielféltige
Bandbreite an mc’jg.viich’en Risiken beschrieben, welche durch die jeweiligen Anlagenleiter
Uiberwacht werden. Durch die bereits ergriffenen Gegenmaflinahmen konnten Risiken in ihren

maoglichen Auswirkungen erheblich eingeschrankt werden.

Viil. Voraussic}itliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen

Die Chancen der GfA liegen vor allem in der hohen Kapazitat und den technischen
Méglichkeiten ihrer Abfallbehandlungsaniagen. Im Besonderen kommt dem noch nicht
verfilliten Deponievolumen der Zentraldeponie eine grofle Bedeutung zu. Es ist vor dem
Hintergrund immer knapper werdender Deponiekapazitdten davon auszugehen, dass die

Annahmepreise fur mineralische Abfélle in den Folgejahren steigen werden und die GfA von
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diesem Markteffekt positiv profitieren kann. Fir das Wirtschaftsjahr 2022 gehen wir bei

niedrigeren Annahmemengen von sinkenden Umsatzerlésen aus.

Die aktuelle Kriegslage in der Ukraine verscharft die Verknappung der Ressourcen auf den
Beschaffungsmarkten. Lieferverzégerungen bei der Beschaffung von Fahrzéugen beruhen vor
allem auf der Nichtverfugbarkeit von Computerchips, zuletzt kamen verstarkt
Lieferschwierigkeiten bei dringend benétigten Ersatzteilen dazu. Die Energiekosten befinden
sich aktuell auf belastend hohem Niveau. Die Inflationsrate stieg im Marz 2022 auf 7,3%: Die
begrenzte Verfligbarkeit vieler Guter einhergehend mit enormen Préissteigerungen wird

wirtschaftliche Auswirkungen auf das Geschaftsjahr 2022 haben, deren Tragweite derzeit nicht

abzuschéatzen ist.

Die niedrigen Bundesbankzinsen fithren, ungeachtet vom jahrlichen Volumenverbrauch der
Deponie, zu einer tendenziell hohen Zufiihrung bei der Deponieriickstellung. Vorrangig wirkt
sich dies ergebnismindernd auf den gewerblichen Bereich aus. Mittelfristig ist mit einer

ansteigenden Zinsentwicklung zu rechnen.

Der Vorstand dankt den Mitgliedern des Verwaltungsrates fiir die Unterstitzung im
abgelaufenen Berichtsjahr in vielen wichtigen Fragen. Ein besonderer Dank geht auch an alle”,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der GfA fiir ihren engagierten Beitrag zum erfolgreichen

Geschéftsverlauf 2021.

Bardowick, den 06. Mai 2022

1
(Y /"‘,_ L
................ ; .‘-\!./.

Dipl.-Kfm. Oliver Schmitz
Vorstand
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