LANDKREIS LUNEBURG
DER LANDRAT

Bildung und Kultur Vorlagenart Vorlagennummer

\Verantwortlich: Srugis, Freia

Datum: 01.03.2023 Beschlussvorlage| 2023/082

Offentlichkeitsstatus: 6ffentlich

Beratungsgegenstand:
Zuschusss flr Verein zur Férderung des SCHUBZ e.V.

Produkt/e:
243-000 Allgemeine schulische Aufgaben

Beratungsfolge:

Status Datum Gremium

o 15.03.2023 Ausschuss fiir Schule und Bildung
N 17.04.2023 Kreisausschuss

Anlage/n:
Konzept-Zukunftsoffensive SCHUBZ

Beschlussvorschlag:

Der Hansestadt Liineburg wird rickwirkend fiir 2022 fir den laufenden Geschéaftsbetrieb des SCHUBZ ein
zusatzlicher Zuschuss in Héhe von 20.000 € gewahrt.

Fir 2023 wird der Zuschuss fir das SCHUBZ um weitere 10.000 €, ab 2024 bis 2028 einschlieRlich jahrlich
um weitere 5.000 €-vorbehaltlich, dass durch die Hansestadt ebenfalls ein entsprechender Zuschuss gezahlt
wird- festgelegt.

Sachlage:

Mit der Berichtsvorlage 2020/305 sowie der Beschlussvorlage 2021/360 wurde der Finanzierungsbedarf des
SCHUBZ ab dem Jahr 2021 gemal des Papiers "Zukunftsoffensive SCHUBZ 2026 + X" des Vereins zur
Forderung des SCHUBZ e.V. vorgestellt. Bezlglich einer méglichen Neuausrichtung des SCHUBZ und der
damit verbundenen Sicherstellung der Finanzierung ab 2022 ff sollte zundchst die Wahl des neuen
Vereinsvorstandes abgewartet und ab Herbst 2021 Gesprache zwischen dem Forderverein, der Hansestadt
Lineburg als Trager des SCHUBZ sowie dem Landkreis Lineburg als Zuschussgeber erfolgen. Diese
Gesprache sind in 2022 auf Grund der angespannten Personalsituation verspatet aufgenommen worden.

Das SCHUBZ als Umweltbildungseinrichtung besteht seit 1989. Es ist aus einer Schulbiologie-Ausleihstelle
entstanden und hat sich zu einer bundesweit geachteten Umweltbildungseinrichtung entwickelt. Das
SCHUBZ wurde bereits mehrfach vom Kultusministerium fur seine innovativen Projekte ausgezeichnet. Die
Projekte sprechen sowohl Kitas (z. B. Energie erleben: Ein Pinguin reist um die Welt) als auch Schulen bis
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zum Sek Il-Bereich (z. B. Bionik) an und bieten neue Aspekte, die in den Unterricht einflieRen kénnen. Die
Workshops sind fiur die Schulen kostengunstig.
Das SCHUBZ ist als auf3erschulischer BNE-Lernort anerkannt.

Es bestehen diverse Kooperationen, u. a. mit dem Landwirtschaftlichen Bildungszentrum LBZ in Echem, dem
Fachdienst Umwelt des Landkreises Luneburg, der Biospharenreservatsverwaltung Niedersachsische
Elbtalaue.

Seit 1995 besteht eine Vereinbarung zwischen Hansestadt und Landkreis Luneburg, dass die Kosten jeweils
zur Halfte getragen werden. Wobei diese auf die jahrliche Unterhaltung, Kosten fir den Tierpfleger des
Archeparks und bisher 10.000 € fir den laufenden Geschéftsbetrieb gedeckelt sind. Inzwischen bietet das
SCHUBZ jedoch rund 800 Bildungsprojekte jahrlich an, dafiir besuchen ca. 10.000 Kinder und Jugendliche
aus Hansestadt und Landkreis Lineburg die Einrichtung. Es ist damit ein auBlerordentlich wichtiger
aullerschulischer Lernort. Daneben bietet das SCHUBZ regelmalig Ferienangebote flir benachteiligte Kinder
und fir Familien glnstige oder sogar kostenfreie Angebote zur Freizeitgestaltung an. Er dient so auch der
praventiven Jugendhilfe als Einrichtung. Der Landkreis kommt damit seiner gesetzlichen Verpflichtung zur
Vorhaltung entsprechender Angebote nach.

Das SCHUBZ bzw. der Forderverein hat sich zwischenzeitlich mit der Frage auseinandergesetzt, ob die
Grindung einer gGmbH mit dem Landkreis Lineburg, der Hansestadt Liineburg und dem Férderverein als
Gesellschafter nicht die zukunftssicherndere Organisationsform ware, um einerseits das Haftungsrisiko zu
reduzieren und andererseits die Finanzierung des SCHUBZ abzusichern. Im letzten Gesprach zwischen
Geschaftsfuhrung, dem Vorstand des Fordervereins, dem Landkreis Lineburg und der Hansestadt Liineburg
am 13.10.22 wurden die Argumente fir und wider der Grindung einer gGmbH mit einander erortert. Im
Ergebnis waren sich die Beteiligten einig, dass die Grindung einer gGmbH mit den Gesellschaftern
Hansestadt und Landkreis Liineburg keine Vorteile fir das SCHUBZ bringen wirde. Im Gegenteil wiirde
diese nur zusatzliche Kosten verursachen und das SCHUBZ hinsichtlich seiner Autonomie einschranken, da
dann bestimmte Entscheidungsbefugnisse bei Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung lagen und
Weisungsbeschlisse der Gesellschafter erforderlich waren. Auch die Sicherstellung des Geschéaftsbetriebes
des SCHUBZ im Sinne einer Ausfallbirgschaft durch die Gesellschafter ware nicht gewahrleistet, da dies
nicht zulassig sei.

Die Grindung einer gGmbH ware auch ohne Beteiligung von Hansestadt und Landkreis méglich. Alleiniger
Gesellschafter ware dann der Forderverein.

Die langerfristige Finanzierung des SCHUBZ kénnte durch eine Zuschussvereinbarung mit einer Laufzeit von
beispielsweise 5 Jahren sichergestellt werden. Diese musste noch ausgearbeitet werden.

Der Foérderverein hat in dem Papier zur Zukunftsoffensive dargelegt, welche zusatzlichen Mittel erforderlich
sind, um den Geschaftsbetrieb aufrecht halten zu konnen.

Bisher waren drei ,sichere“ Geldgeber aktiv. Dies ist zum einen das Land Niedersachsen mit den
freigestellten Lehrerstunden (25 Wochenstunden), die jedoch bei dem aktuellen Lehrermangel nicht erhdht
werden kénnen und die beiden kommunalen Geber Hansestadt und Landkreis Lineburg sowie bisher die
Sparkassenstiftung. Diese hat sich aus der Finanzierung zurtick gezogen. Hinzu kommen gestiegene Kosten,
v.a. im Arche-Park fiur die Futterung der Tiere. Zukinftig ist sowohl mit weniger Spenden aber weiter
steigenden Ausgaben zu rechnen, so dass zusatzliche Mittel bendétigt werden. Damit konnte das SchubZ auf
ein solides finanzielles Fundament gestellt werden.

Neben den bereits gewahrten Mitteln in 2022 wurden insgesamt weitere 20.000 € von Hansestadt und
Landkreis LUneburg flr genannte Jahr geltend gemacht. Der Landkreis Lineburg hat die vom SCHUBZ
geltend gemachten zusatzlichen Mittelbedarfe bereits zum Haushalt 2022 in die Finanzplanung
aufgenommen. Sie stehen also aktuell zur Verfugung.
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Fir 2022 ware noch ein Beschluss herbeizufihren, dass der Landkreis Lineburg diesen Zuschuss uber
20.000 € gewahrt und analog der bisher gewahrten Zuschiisse an die Hansestadt Liineburg zur Weiterleitung
auszahlt.

Die Hansestadt hat diesen Betrag bereits gezahlt.

Fir die folgenden Jahre werden zusatzliche Mittel gemaf des Finanzierungsplanes bendtigt. Hierzu gibt es

seitens der Hansestadt noch keinen Beschluss. Daher empfiehlt die Verwaltung den Beschluss vorbehaltlich
der gleichen Erhdhung der Mittel durch die Hansestadt zu treffen.

Finanzielle Auswirkungen:

a) fur die Umsetzung der MalRnahmen: 30.000€

b) an Folgekosten: Jahrlich 5.000€

c) Haushaltsrechtlich gesichert:
im Haushaltsplan veranschlagt
\:‘durch UberplanmaRige/aulerplanmalige Ausgabe

[ Jdurch Mittelverschiebung im Budget
Begrundung:

DSonstiges:

d) mogliche Einnahmen:
wenn ja, umsatzsteuerliche Relevanz der Einnahmen:

[ Ja
nein

Dklérungsbedﬂrftig

Klimawirkungsprifung:

Hat das Vorhaben eine Klimarelevanz?
keine wesentlichen Auswirkungen
\:’positive Auswirkungen (Begriindung)

Dnegative Auswirkungen (Begriindung)

Begrundung: Auswirkungen sind nicht mef3bar, da BildungsmalRnahme — jedoch
Umweltbildung.
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3. Ausstattungs- und Finanzierungssituation des SCHUBZ

4. Zukunftsoffensive SCHUBZ 2026+ X“

5. Finanzierungskonzept ,, Zukunftsoffensive SCHUBZ 2026+ X“

6. Anhang

1. Entwicklung und Reichweite des SCHUBZ

Das Umweltbildungszentrum SCHUBZ als Einrichtung von Hansestadt und Landkreis Liineburg
besteht seit dem Jahr 1989. Das SCHUBZ wurde als Schulbiologie-Leihstelle in zwei leerstehenden
Klassenrdumen der damaligen Orientierungsstufe in der Schule am Kreideberg gegriindet und hat
nach zwei Umziigen seinen heutigen Sitz im ehemaligen Anna-Vogeley-Heim in der Wichernstralle,
Ortsteil Bockelsberg. Heute arbeiten flir das SCHUBZ insgesamt 25 angestellte Mitarbeitende und
weitere 10 freie Mitarbeiter*innen.

Angebot und Nachfrage sowie Reichweite des Umweltbildungszentrums sind in den zuriickliegenden
15 Jahren kontinuierlich gestiegen: Wahrend im Jahr 2009 bei 390 Projekten 6.700 Kinder und
Jugendliche die Einrichtung besucht haben, waren es im Jahr 2019 vor der Corona-Pandemie bei
einer Durchfiihrung von 800 Bildungsangeboten insgesamt tiber 15.000 Kinder und Jugendliche
sowie 3.000 Multiplikatoren, welche das SCHUBZ in Liineburg besucht und die Angebote
wahrgenommen haben. Aus diesem Teilnehmendenkreis kommen durchschnittlich rund 10.000
Besucher*innen aus dem Einzugsbereich der Hansestadt und dem Landkreis Liineburg.

Das SCHUBZ ist dariiber hinaus Uber seine innovativen Bildungsinitiativen und Pilotprojekte, die als
Drittmittelprojekte akquiriert und liberregional umgesetzt werden, als Bildungskompetenzzentrum
im gesamten Bundesgebiet bekannt geworden. Es verfiigt Giber umfangreiche auch internationale
Partnernetzwerke, betreibt neben dem Hauptstandort im Anna-Vogeley-Heim seit 2008 das
Freilandlabor nahe der Jugendherberge und seit 2017 den Arche-Park Liineburg als Lern- und
Bildungsstandort fiir Kitas, Schulen und Familien. Im Rahmen der Bildungsarbeit bestehen im
Landkreisgebiet langfristige Kooperationen mit dem Fachdienst Umwelt beim Landkreis Liineburg,
der Leuphana Universitat, dem Arbeitgeberverband Nordost-Niedersachsen, der
Biospharenreservatsverwaltung Niedersdchsische Elbtalaue, dem Landwirtschaftlichen
Bildungszentrum LBZ in Echem, dem Arche-Zentrum in Amt Neuhaus, der Kreis- und
Landesjagerschaft, mit dem BUND Liineburg und weiteren Partnern.

Referenzprojekte

e Schilerfirmen als Fair Trade Botschafter 2015 bis 2017: Entwicklung von Marketingstrategien
fr Schilerfirmen im Auftrag des Vereins nachhaltige Schilerfirmen e.V., Umstellung des
Angebotes auf nachhaltige und faire Produkte, Qualifizierung der Schiiler*innen in
Workshops, Fordervolumen 250.000 Euro

o NATURbegeistert 2018 bis 2021: Forderprojekt fiir Naturerlebnisprojekte mit Kindern im
Grundschulalter als Jubilaumsprojekt der Nds. Bingo-Umweltstiftung, Forderberatung, und
Qualifizierung von Teilnehmenden im Projektmanagement. Finanzvolumen 450.000 Euro

e ErlebnisNATUR 2017 bis 2022: Qualifizierungsoffensive fur Jager*innen und Angler*innen in
der Umweltbildung im Auftrag der Landesjdgerschaft Niedersachsen. e.V., Durchfiihrung von
Coachingterminen, Workshops und Erarbeitung von Bildungskonzeptionen, Finanzvolumen
450.000 € / Ausweitung der Initiative wurde bis 2022 bewilligt

e Arche-Schule 2021 bis 2022: Qualifizierungsinitiative fiir Halter alter Nutztierrassen und
Schulen als Arche-Klassen, Kooperationsprojekt mit der Gesellschaft zur Erhaltung alter
Haustierrassen (GEH e.V.), Finanzvolumen 350.000 Euro

Forderverein des Umweltbildungszentrums SCHUBZ e.V., WichernstraBe 34, 21335 Lineburg,
Tel: 04131-30979-60, Fax: -79, E-Mail: foerderverein@schubz.org, Web: www.schubz.org
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2. Bedeutung des SCHUBZ in der ganzheitlichen Liineburger Bildungsregion

Die Mitgliedsstaaten der Vereinten Nationen haben in der Agenda 2030 im Jahr 2015 unter anderem
,Hochwertige Bildung” als Nachhaltigkeitsentwicklungsziel (SDG) fiir die Weltstaatengemeinschaft als
wichtiges Ziel formuliert.

Folgt man auch der 6ffentlichen Darstellung von Landkreis und Hansestadt Liineburg, so wollen sich
beide ,,...flr einen ganzheitlichen Bildungsansatz stark machen. Hochwertige Bildungsmoglichkeiten —
angefangen von der Kindertagesstatte bis zum Hochschulstudium und der Volkshochschule — sowie
eine ausgesprochene Vielfalt an kulturellen Einrichtungen und Aktivitdten sichern die Qualifikation
junger Menschen auf hohem Niveau und sorgen fiir gute Lebensqualitat.”

Vgl. https://www.hansestadtlueneburg.de/Home-Hansestadt-Lueneburg/Gesellschaft-Soziales-und-
Bildung/Bildung-hansestadt-lueneburg.aspx.

Eine besondere Herausforderung dabei bildet insbesondere die Forderung von Kindern und
Jugendlichen. Die Kommune kann als Schultrdager mit einer zukunftsweisenden sachlichen
Ausstattung von KITAs und Schulen fiir eine innovative Lernumgebung sorgen, so dass diese zu
Lernrdumen werden.

Das SCHUBZ als Umweltbildungszentrum von Hansestadt und Landkreis Lineburg kann hier eine
besondere Position einnehmen indem es personelle und materielle Ressourcen biindelt und so eine
kontinuierliche Entwicklung und professionelle padagogische Wirkung zum Wohle der Kinder und
Jugendlichen ermdglicht.

Das SCHUBZ ist ein vom Niedersachsischen Kultusministerium anerkannter auBerschulischer Lernort,
der als Bildungskompetenzzentrum mehrfach von der UN fiir seine innovativen Pilotprojekte einer
Bildung fir nachhaltige Entwicklung ausgezeichnet wurde. Im Jahr 2018 wurde es als herausragende
,,Bildungsinitiative fiir nachhaltige Entwicklung” vom Bundesministerium fir Bildung und Forschung
und der Deutschen UNESCO-Kommission in Bonn mittels Pradikat als Lernort fiir BNE gewdirdigt.
Danach setzt das SCHUBZ Bildung fir Nachhaltige Entwicklung (BNE) mustergiiltig ein, um Innovation
und Wandel in der Bildung in Liineburg, Niedersachsen und dariber hinaus voranzubringen.

Das SCHUBZ nimmt somit eine bedeutende Rolle fiir Kinder und Jugendliche in der formellen und
informellen Bildungsarbeit ein und hat das Potential als Modell fiir eine ganzheitliche Liineburger
Bildungslandschaft zu wirken.

Forderverein des Umweltbildungszentrums SCHUBZ e.V., WichernstraBe 34, 21335 Lineburg,
Tel: 04131-30979-60, Fax: -79, E-Mail: foerderverein@schubz.org, Web: www.schubz.org
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Die Luineburger Schulen erreichen das SCHUBZ oftmals fulllaufig oder mit Linienbussen. Dariiber
hinaus verlagert das Umweltbildungszentrum wenn moglich seine Angebote (iber mobile Projekte
wie das Energielabor, Tierspurenprojekte und Planspiele in die Schulen und das schulische Umfeld.
Insbesondere der Liineburger Arche-Park, die Naturraume an der liImenau und dem Hasenburger
Bach mit dem Freilandlabor sowie das SCHUBZ selbst mit seiner Ausstattung als
Umweltbildungszentrum stellen besondere Erfahrungsraume fiir Naturerlebnisprojekte mit Kindern
und Jugendlichen dar. Dariiber hinaus bieten Schilerfirmenmessen im Zentralgebaude der Leuphana
Universitat sowie Bildungsangebote vor allem auf Land- und Forstwirtschaftlichen Betrieben
insbesondere Jugendlichen besondere Begegnungsraume, die auch deren Berufsorientierung und
Berufsvorbereitung unterstiitzen. Offentliche und frei zugingliche Angebote fiir Familien vor allem
im Arche-Park bieten Orientierungshilfen fiir einen bewussten Konsum und Verhaltensalternativen
im Bereich der nachhaltigen Erndhrung und dienen zugleich der Erholung von Familien.

Die Bedeutung fiir Bildungsangebote, die Schiilerinnen und Schilern handlungsorientierte
Begegnung mit Umweltthemen ermoglicht, ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich
gewachsen. Junge Menschen werden darin gestarkt, Verantwortung fir den Erhalt einer
vielfaltigen und intakten Umwelt zu (ibernehmen. Die langen Monate der Pandemie haben
die Notwendigkeit von Bildungsangeboten, wie das Schubz sie macht, noch einmal verstarkt.

Um die oben genannten Angebote und Qualitdten des SCHUBZ Umweltbildungszentrum in der
Lineburger Bildungslandschaft dauerhaft fir moglichst viele Zielgruppen anzubieten und
weiterzuentwickeln, bedarf es einer langfristigen und stabilen Finanzierung.

Vor allem die Akquise von Kitas und Schulen, Projektpartnern und Férdermitteln erfordert dauerhaft
beschéftigt und gut qualifizierte Mitarbeitende. Nur so lasst sich das groRe Vertrauen seitens der
Lehrkrafte, Familien und Drittmittelgeber langfristig sichern.

3. Ausstattungs- und Finanzierungssituation des SCHUBZ

Hansestadt und Landkreis Liineburg sind gemeinsam Trager des SCHUBZ Umweltbildungszentrums.
Das SCHUBZ selbst ist eine Einrichtung der Hansestadt Liineburg, daher werden 50% der von der
Stadt eingebrachten Finanzmittel im Rahmen eines Kostenverteilungsvertrages vom Landkreis
Ubernommen und der Stadt zuriickerstattet.

Beide Trager bringen derzeit jeweils rund 45.000 € pro Jahr flir das SCHUBZ auf. Dieser Betrag
untergliedert sich wie folgt:

1. Sachkostenhaushalt als Haushalt des SCHUBZ: 8.000 €
2. Personalkostenzuschisse: 63.047 €

3. Mietkosten und Mietnebenkosten an die Campus-Stiftung: 5.200 €
(= 45.200 € abzgl. 40.000€ Eigenanteil des SCHUBZ e.V.)

4. Mietnebenkosten an den SCHUBZ e.V. fiir Reinigung, Server, : 12.000€

Gesamtbudget im Jahr 2021 des SCHUBZ: 88.247 €

Forderverein des Umweltbildungszentrums SCHUBZ e.V., WichernstraBe 34, 21335 Lineburg,
Tel: 04131-30979-60, Fax: -79, E-Mail: foerderverein@schubz.org, Web: www.schubz.org
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Rolle des Vereines zur Forderung des SCHUBZ e.V.

Der Forderverein des SCHUBZ e.V. wurde 1996 gegriindet, um die Arbeit des Umweltbildungs-
zentrums der Hansestadt Liineburg finanziell zu unterstiitzen. Der Verein hat heute rund 90
Mitglieder und ist in den zuriickliegenden 15 Jahren zu einer wesentlichen Saule bei der Entwicklung
des Umweltbildungszentrums geworden.

Den ehrenamtlichen Vorstand bilden derzeit Heinrich Scholing (1. Vorsitzender), Monika Scherf (2.
Vorsitzende), Manuela Wodarz (Kassen-fiihrerin) und Jirgen Enkelmann (Schriftfiihrer).

Der gemeinniitzige Verein nimmt iber Spenden, Férderantrage, Auftragsarbeiten und lber die
Kostenbeitrage fiir die Bildungsangebote jahrlich zwischen 250.000 € bis 750.000 € ein, um die
tatsachlichen Kosten des laufenden Betriebes des Umweltbildungszentrums tragen zu kénnen.

Insgesamt konnten vom SCHUBZ e.V. in den Jahren 2004 - 2020 zusammen 6,8 Mio. € eingeworben
und fiir die Bildungsarbeit des SCHUBZ ausgegeben werden. Mit diesen Einnahmen konnten der
Aufbau und das Wachstum der Einrichtung ermdoglicht und viele der jetzigen Arbeitsstellen und der
laufende Betrieb erst ermdglicht werden.

Der gemeinnlitzige Forderverein darf seine Spenden, Zuwendungen und Einnahmen lediglich
zweckgebunden und ohne Riicklagenbildung verwenden.

Seit der Griindung arbeiten im SCHUBZ Lehrkrafte aus dem Schuldienst, welche von dem jetzigen
Regionalen Landesamt fiir Schule und Bildung (RLSB) mit derzeit 25 Lehrer-Anrechnungsstunden fir
die padagogische Arbeit des Zentrums freigestellt sind. Diese vom Niedersachsischen
Kultusministerium ermaoglichten Anrechnungsstunden teilen sich derzeit 2 Lehrkrafte (Dr. Frank
Corleis 15 Stunden = 2,5 Wochentage und Sigrid Vogelsang 10 Stunden = 2 Wochentage).

Die Verwaltung von Personal und Finanzen des Férdervereines sowie die Entwicklung des
Bildungskompetenzzentrums SCHUBZ kdnnen in dem skizzierten Umfang nicht im Ehrenamt durch
den Vorstand erfolgen. Daher wurde 2018 eine Geschéftsfiihrungsstelle in Teilzeit geschaffen sowie
ein Steuerbdro flr die weitreichenden buchhalterischen Aufgaben eingebunden.

Alle der derzeit 25 Mitarbeitenden des SCHUBZ (der Stundenumfang entspricht 8 Vollzeitstellen) sind
beim Verein zur Férderung des SCHUBZ e.V. angestellt. Sie werden Uber Personalkostenzuschiisse
der Trager, liber Forderprojekte von Stiftungen, Auftragsarbeiten und Einnahmen vergiitet.

Die Finanzierung der laufenden Arbeit des Umweltbildungszentrums SCHUBZ e.V. teilte sich im Jahr
2019 bei einem kapitalisierten Umsatz von 966.500 € wie folgt auf (alle Werte gerundet):

11%  Trager: Hansestadt + Landkreis Lineburg zu gleichen Anteilen zusammen rund
(90.000 € jahrlich)

6 % Gegenwert der Lehrerstunden der NIschB (52.500 € jahrlich)

83 % eingeworbene Drittmittel, Spenden, Einnahmen des SCHUBZ e.V. (814.000 € im Jahr 2019).

Forderverein des Umweltbildungszentrums SCHUBZ e.V., WichernstraBe 34, 21335 Lineburg,
Tel: 04131-30979-60, Fax: -79, E-Mail: foerderverein@schubz.org, Web: www.schubz.org
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Bilanzen des SCHUBZ
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—@— Einnahmen e.V. ®— Gesamt-Ausgaben e.V. davon als Zuschisse

Die Graphik verdeutlicht, dass zwischen den bisherigen verlasslichen Zuschiissen von Stadt- und
Landkreis eine groRe jahrliche Schwankung in den Einnahmen erfolgt. Diese Schwankungen
verdeutlichen die groRRe Abhangigkeit der Finanzierung von eher unsicheren Einnahmen durch
Spenden, Fordermittel und Auftragsarbeiten.

Die Abrechnung und Abwicklung solcher Projekte bendtigt ein stabiles Leitungsteam, das
Mitarbeiterfiihrung, Verwaltung und Koordination der Projekte tGibernimmt.

Um den erfolgreichen Betrieb des jetzigen SCHUBZ mit seinen verschiedenen Lernorten auch
zukinftig gewahrleisten zu konnen, bedarf es weiterhin eines stabilen und angemessenen Budgets,
um die vielfaltigen Leitungs- und Koordinierungsaufgaben zu Gibernehmen. Dieses ist erforderlich, um
vor allem die strategische Organisation und Qualitatsentwicklung, die Mitarbeiterfiihrung, die Finanz-
und Lohnbuchhaltung, die Offentlichkeitsarbeit sowie die Kommunikation nach innen und auBen zu
Ubernehmen. Auch im neuen Lernort, dem Arche-Park, mussen zuséatzlich neben den anfallenden
tierbezogenen Verwaltungsaufgaben die Kontrolle der Tierhaltung und der technischen Arbeiten
gewadhrleistet werden. Ein weiterer wichtiger Aufgabenbereich der Geschaftsfiihrung ist die Akquise
von Spenden, die Beantragung und Abrechnung von Drittmitteln und Auftragsarbeiten.

Darliber hinaus lassen sich die besonderen Bildungsangebote des SCHUBZ - vor allem bei kleinen
KlassengroRen und Forderschulen - nicht kostendeckend lber die Beitrage der Eltern dauerhaft und
verlasslich durchfiihren. Auch hierflr bedarf es haufig einer finanziellen Anteilsfinanzierung bzw.
einer Grundfinanzierung neben den vom Land gewahrten 25 Lehrerstunden, um die jetzige
Reichweite und padagogische Tiefe zu gewahrleisten.

Hier existieren bereits Modellkonzepte in anderen Umweltbildungszentren in Tragerschaft bzw. in
der Verantwortung von niedersachsischen Kommunen wie z.B. Oldenburg, Hannover, Wolfsburg,
Schneverdingen, Ammerland, Ganderkesee, u.v.m., die fiir ihre Bildungsarbeit von den Kommunen
ein verlassliches Budget erhalten, das eine fir Eltern kostenglinstige oder sogar freie Nutzung der
Angebote durch ihre Kinder ermdglicht.

Nachfolgend méchten wir eine mégliche Zukunftsoffensive fiir das SCHUBZ vorstellen.
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4. Zukunftsoffensive ,SCHUBZ 2026+ X“

Die Bildungsangebote des SCHUBZ folgen dem Anspruch der Vereinten Nationen in der Agenda
2030 von Hochwertiger Bildung (SDG 4) und sind fiir jedes Kind unabhdéingig von Schulform,
Schullage und der finanziellen Situation der Eltern, sowie Geschlecht, Religion und kérperlichen
Einschréinkungen zugéinglich. Das SCHUBZ erschliefst Nachhaltigkeitsthemen mit innovativen
Methoden und iiber altersgemdfle Zugédnge mit dem Konzept einer Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung.

Leitsatze des SCHUBZ 2026+ X sind...

e  Wirsind das Kompetenzzentrum fir Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE) in der
Hansestadt Liineburg. Unsere Mitarbeiter*innen sind padagogisch und fachlich hoch
qualifiziert und engagiert und werden fiir ihre Leistungen angemessen und fair vergiitet.

e Als auRerschulischer Lernort sind wir Dienstleister, der flexibel zielgruppengerechte
Angebote fiir die Metropolregion Hamburg durchfiihrt. Als Kompetenzzentrum qualifizieren
wir Multiplikator*innen auch tberregional und befahigen diese zur innovativen Bildung.

e Mit unseren Angeboten kénnen Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene lebensweltnah,
problem- und handlungsorientiert lernen. Sie organisieren dabei ihren Lernprozess selbst
und nehmen unterschiedliche Sichtweisen ein.

e  Wir bieten Bildung zu bedeutenden Schliisselthemen einer nachhaltigen Entwicklung an.
Ausgehend von Realbegegnungen werden Natur- und Kulturrdume zu Lernorten, in denen
Schlisselqualifikationen einer nachhaltigen Entwicklung erworben werden kénnen. Wir
ermoglichen forschend-entdeckendes, naturwissenschaftliches und soziales Lernen sowie
den Einsatz digitaler Medien.

e Wirsind in regionalen, nationalen und internationalen Netzwerken eingebunden. Die Partner
beziehen wir aktiv in unser Bildungsangebot ein, um hohe fachliche Expertise und
interdisziplindres Wissen unserer Arbeit garantieren zu kénnen.

5. Finanzierungskonzept ,, Zukunftsoffensive SCHUBZ 2026+ X“

Der Vorschlag des Finanzierungskonzeptes basiert auf einer stufenweisen Erh6hung des Gesamt-
Zuschusses fir die laufenden Kosten von Hansestadt und Landkreis Liineburg als Trager des SCHUBZ
Uber mehrere Haushaltsjahre an den Forderverein des SCHUBZ e.V..

Im Vorfeld wurden weitere Finanzierungs- und Férderquellen, wie z.B. eine Forderung im Rahmen
des , Niedersachsischen Weges” durch das Land Niedersachsen gepriift, erwiesen sich letztlich jedoch
als nicht gangbar.

Darliber hinaus beteiligt sich der Forderverein ebenfalls seinerseits an den Mehrkosten fiir den
laufenden Verwaltungsbetrieb des stadtischen Umweltbildungszentrums, indem er Einnahmen aus
neuen Finanzierungsquellen erschlieBen und auch fiir diese laufenden Kosten einbringen mochte:

1. In der Vorbereitung befindet sich derzeit die Griindung einer GmbH als Ergdnzung der Arbeit und
umfangreichen Aufgabenpakete des Umweltbildungszentrums SCHUBZ mit seinem gemeinniitzigen
Forderverein e.V. Die GmbH wird als Erweiterung und in Abgrenzung von der padagogischen Arbeit
des SCHUBZ Beratungsleistung und strategische Planung fiir erlebnisorientierte Wissensvermittlung
fir externe Bildungseinrichtungen anbieten. Der Férderverein soll sich als Mitgesellschafter an der
Grindung der GmbH mit Sitz im Umweltbildungszentrum beteiligen.
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Ziel ist es, Uber die GmbH Auftragsarbeiten anzunehmen, die aus steuerlichen Griinden fiir den
Forderverein aufgrund der kommerziellen Ausrichtung nicht zu realisieren waren. Anfragen dieser
Art mussten in der Vergangenheit groRtenteils abgelehnt werden.

Inhaltlich fokussiert die GmbH die Herstellung und den Vertrieb von Bildungsmaterialien und
Ausstellungen sowie die professionelle Beratung und das Coaching anderer Bildungseinrichtungen.
Erwartet wird, dass die GmbH nach einer Etablierung in den nachsten Jahren die finanziellen
Moglichkeiten des Fordervereines lber die Gesellschafter-Ausschiittungen verbessern wird. Eine
gute Auftragslage vorausgesetzt, kann diese dann anteilig zu einer dauerhaften Finanzierungsquelle
der laufenden Betriebskosten des SCHUBZ werden.

2. Der Forderverein bemiht sich fortlaufend um die Beantragung neuer Forderprojekte, um mit
zusatzlichen finanziellen Mitteln neue Themen zu bearbeiten, Methoden zu entwickeln und
Materialien zu beschaffen.

3. Der Forderverein nimmt fir die im SCHUBZ durchgefiihrten Bildungsangebote von den Eltern
geringe Kostenbeitrdage und bringt diese in die Gesamt-Finanzierung ein.

4. Der Forderverein initiiert Kooperationsprojekte zwischen nachhaltigen Schilerfirmen (NaSCH) und
regionalen Unternehmen im Interesse der Berufsorientierung (Schiler) und des
Arbeitgebermarketing (Unternehmen). Die Unternehmen werden an den Projektkosten angemessen
beteiligt (aktuelle Vorhaben: IdeenExpo 2022, 6. Liineburger Schilerfirmenmesse 2023 Audimax).

Damit soll die Finanzierungsbasis verbreitert und das derzeitige Aufgabenspektrum entsprechend
neu justiert werden, ohne jedoch die Leitlinien des SCHUBZ zu verlassen. Vielmehr sollen neue,
auRerschulische Angebote entstehen. Sie kdnnen die Lernqualitat weiter verbessern, eine
Berufsorientierung der Schiiler unterstiitzen und zugleich den Familienzusammenhalt starken. Vor
dem Hintergrund einer wachsenden sozialen Differenzierung in unserer Gesellschaft und
zunehmender Aufgaben im Bereich der Integration von Jugendlichen mit Migrationshintergrund
bietet sich hier fiir das SCHUBZ ein breites Betatigungsfeld.

Lineburg, den 15. Mai 2021

Heiner Scholing (1. Vorsitzender) Monika Scherf (2.Vorsitzende),

Manuela Wodarz (Kassenfiihrerin) Jirgen Enkelmann (Schriftfihrer
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6. Anhang:

Stufenweises Finanzierungskonzept von Hansestadt und Landkreis Liineburg
als Trager des SCHUBZ:

zusétzliche Mittel fur 1.7.-31.12.2021: + 20.000 € (bisheriger Ansatz: 90.000 €)
jeweils 10.000 € Mehrkosten fiir die Hansestadt und 10.000 € fiir den Landkreis.

Haushaltsjahr 2022 Gesamtzuwendung Trager an SCHUBZ e.V.: 120.000 €
(60.000 € Hansestadt, 60.000 € Landkreis

Haushaltsjahr 2023 Gesamtzuwendung Trager an SCHUBZ e.V.: 140.000 €
(70.000 € Hansestadt, 70.000 € Landkreis

Haushaltsjahr 2024 Gesamtzuwendung Trager an SCHUBZ e.V.: 150.000 €
(75.000 € Hansestadt, 75.000 € Landkreis

Haushaltsjahr 2025 Gesamtzuwendung Trager an SCHUBZ e.V.: 160.000 €
(80.000 € Hansestadt, 80.000 € Landkreis

ab Haushaltsjahr 2026 Gesamtzuwendung Trager an SCHUBZ e.V.: 170.000 €
85.000 € Hansestadt, 85.000 € Landkreis

Zusatzlich werden folgende Mittel vom Verein zur Forderung des SCHUBZ e.V (iber Spenden und
Kostenbeitrdge von Eltern sowie die GmbH-Beteiligung in die Finanzierung der laufenden Arbeit des
SCHUBZ eingebracht:

Eigene Mittel vom Verein zur Férderung des SCHUBZ e.V.

5.000€ ( im Jahr 2022),

10.000 € (im Jahr 2023),

15.000 € (im Jahr 2024),

20.000 € (im Jahr2025),

30.000 € (im Jahr 2026)
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