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Wirtschaftsförderungs-GmbH 

für Stadt und Landkreis Lüneburg

Sitzung des Ausschusses für 

Kreisentwicklung/Wirtschaft/Klimaschutz Landkreises Lüneburg 

am 07. September 2023  

Dipl. Ing. Jürgen Enkelmann, Dipl. Kauffrau Christine Benecke
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Organisationsformen der kommunalen Wirtschaftsförderung
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Trägerstuktur
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Zuschussvereinbarung

Gesellschafterfunktion 
(100%)
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Geschäftsmodell 

Geschäfts-
bereich:

Flächen- u.
Ansiedlungs-
management

Geschäfts-
bereich:

Gründungs-
management

Geschäfts-
bereich: 

Innovations-
management
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Flächen-/Ansiedlungsmanagement in unterschiedlichen Funktionsräumen

Ausbildung

Kreativität, Gründung

„Lüneburg Nord“

verarb. Gewerbe

„Lüneburg Ost“

Industrie/Logistik

„Lüneburg Süd“

verarb. Gewerbe

Freizeit/Sport

Gesundheit

Freizeit/Natur

Landwirtschaft
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• Möglichkeiten des Austauschs und der Kooperation erhöhen Standortbindung

• mit Unterstützung von Landes- und Bundesprogrammen die Umsetzung von 
Innovationen erleichtern/beschleunigen

• Digitalisierung erzeugt einen Transformationsprozess – Rahmenbedingungen 
schaffen

Innovationsmanagement durch Kooperation 
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Startup-Förderung in Niedersachsen
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ELEVATOR LG, Startup-Zentrum mit Themenfokus IT/Medien
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Beispiel: Gründungsmanagement
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Wie wir die Entwicklung des jeweiligen Startup`s in der Betreuungsphase messen
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Geschäftsstellen in 
Braunschweig, seit 2008 

Kontaktstelle in Lüneburg, 
seit 2023 auch in Hannover

Banson e.V. ist Mitglied 
im Dachverband

Business Angel 
Netzwerk Deutschland
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Beispiel für ein Business-Angel-Investment in der Region
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Merkmale/Situation von Startups

Quelle: Der 9. Deutsche Startup Monitor, 2022
Wachsende Zufriedenheit mit dem Startup-Ökosystem

Kapital ist zentraler Erfolgs- und Wachstumsfaktor

Nachhaltigkeit und Wachstum schließen sich nicht aus

Definition:

1.

2.

3.

Seite 16 von 20



Donnerstag, 7. September 2023 Witschaftsförderungsgesellschaft mbH Stadt und Landkreis Lüneburg 16

Gründungen mit unterschiedlichen Herausforderungen
Gründer:innen, die aus einer Hochschule oder Forschungseinrichtung ausgegründet haben, geben als größte Herausforderungen 
neben bürokratischen Hürden (61,7 %) den Wandel der eigenen Rolle aus dem Wissenschaftskontext zur unternehmerischen 
Tätigkeit (55,9 %) an
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Trägerstruktur stellt kostendeckenden 
Betrieb sicher 

(Rainer Adank Stiftung/WLG)

• 40 Unternehmen

• 150 Mitarbeiter

• Auslastungsgrad 75 – 90 %

• 10 – 15 neue Arbeitsplätze/Jahr

e.novum – Innovations- und Gründerzentrum
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Fazit:
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- Geschäftsmodell bewährt sich in Kooperation mit lokalen/regionalen Partnern

- Bestandsentwicklung in der Fläche, Förderbedingungen nach 2022 verändern 

sich (EFRE statt GRW)

- Infrastrukturentwicklung bleibt wichtig, kommunale Spielräume durch EFRE 

erweitern

- Innovationsmanagement trägt zur Modernisierung des Wirtschaftsstandortes 

bei, Pilotprojekte/-unternehmen für Standortmarketing nutzbar

- Coaching erhöht Erfolgsquote von Gründern, Finanzierung bleibt ein Thema 

- Maßnahmen an fundamentalen Standortdaten orientieren. Abhängigkeit von 

externen Entscheidungen reduzieren (Verfahrensbeschleunigung)
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