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Der Landkreis Lineburg hat Potentiale und Bedeutung des sog. "Cradle to Cradle"- Ansatzes fir die
Entwicklung des Landkreises erkannt und daher das Forderprojekt "Neue Strategien und Strukturen fir
eine Cradle to Cradle Modellregion Nordost- Niedersachsen" unterstitzt.
Das Projekt ist im Jahr 2021 gestartet und endet im Juni 2024.

Ebenfalls beteiligt am Projekt sind der Landkreis Liichow- Dannenberg, die Stiderelbe AG sowie die
Leuphana Universitat und die Technische Universitat Hamburg.
Das Modellvorhaben "Neue Strategien und Strukturen fiir eine Cradle to Cradle (C2C) Modellregion
Nordost-Niedersachsen" wird aus Férdermitteln des Bundesministeriums fir Wohnen,
Stadtentwicklung und Bauwesen (BMWSB) in Zusammenarbeit mit dem Bundesinstitut fir Bau-, Stadt-
und Raumforschung (BBSR) aus dem Bundesprogramm Landliche Entwicklung (BULE) finanziert.

Auf die Vorlagen 2021/105 und 2022/137 wird hierbei verwiesen.

Das Foérder- Vorhaben lasst sich in drei konkrete Umsetzungsprojekte aufgliedern:
1. Aktive Unterstutzung von Unternehmen auf dem Weg zum kreislauforientierten Wirtschaften

(regionale Kreislaufwirtschaftsinitiative),

2. Ausrichtung der Regionalplanung des Landkreis Lineburg auf zirkulares Wirtschaften und

"Cradle to Cradle" (Masterplan).
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3. Errichtung eines Innovationslabors

Als ein Ergebnis des geférderten Vorhabens liegt mit dem Masterplan der Cradle to Cradle
Modellregion Nordost-Niedersachsen nun vor. Er wird dieser Vorlage mit beigefligt. Der Masterplan
Ubernimmt die Funktion eines strategischen regionalen Entwicklungskonzeptes fiir den Landkreis
Ldneburg.

Die beteiligten Projektpartner haben gemeinschaftlich sowohl eine Langversion des Masterplans als
Strategiepapier fur die Modellregion Nordost-Niedersachsen, als auch eine Kompaktversion mit den
zentralen Ergebnissen erstellt. Zur weiteren Umsetzung der Cradle to Cradle Modellregion Nordost-
Niedersachsen wurden verschiedene MaRnahmen formuliert und zu einer Sogenannten Roadmap
zusammengefugt. Sie beschreibt mégliche Malinahmen in verschiedenen Handlungsfeldern, um das
Cradle to Cradle Konzept in der Region strategisch in den nachsten Jahren voranzubringen.

Innerhalb des Masterplans wurde sich auf folgende Handlungsfelder konzentriert:

- Kommunale Verwaltung & Politik (insb. Beschaffung)

- Bauen & Wohnen

- Land-, Forst- und Nahrungswirtschaft

- Produzierendes Gewerbe

- Bildung & Wissenstransfer

Der Schwerpunkt des Projektes im Landkreis Lineburg liegt auf der Erstellung einer nachhaltigen
Beschaffungsrichtlinie fur die Kreisverwaltung (siehe hierzu Vorlage 2023/249).

Die Kreisverwaltung wird die Empfehlungen aus dem Masterplan bei weiteren strategischen
Planungen und regionalen Entwicklungskonzepten an geeigneter Stelle entsprechend Uberprifen und
anpassen sowie weiterentwickeln und damit fiir weitere Schritte der Planungen berlicksichtigen.

Hintergrund: Cradle to Cradle als ganzheitlicher Lésungsansatz

Um weitere Klima- und Umweltzerstdrung und eine drohende Ressourcenerschépfung zu verhindern,
ist nach diesem Modell ein Wirtschaften in vollkommen geschlossenen, qualitatserhaltenden
Kreislaufen notwendig - von der Wiege zur Wiege (engl. cradle to cradle), statt von der Wiege zum
Grab. Nach dem Cradle to Cradle (kurz: C2C) Konzept werden Produkte (und Prozesse) von Beginn
an so entwickelt und - unter Einsatz erneuerbarer Energien - so hergestellt, dass die eingesetzten
Materialien vollkommen umweltvertraglich sind und nach der Nutzung kostenginstig, vollstandig und in
gleichbleibender Beschaffenheit rezykliert und firr dieselben oder andere, auch héherwertige Zwecke
wiederverwendet werden kénnen.

Damit bereits entstandene Umwelt- und Klimaschaden riickgangig gemacht werden kénnen, ist bei
cradle to cradle daruber hinaus ein umweltunterstitzendes, dkoeffektives Wirtschaften im Sinne eines
positiven 6kologischen FuRabdrucks das Ziel.

Durch die von Beginn an bedachte kostengunstige und vollkommene Rezyklierbarkeit von Materialien
ergibt sich darlber hinaus das wirtschaftliche Potenzial von C2C. Materialkosten kdnnen eingespart
und Rohstoffabhangigkeiten beendet werden. C2C ermdglicht neue zirkuldre Geschaftsmodelle, bei
denen statt des Eigentums die Nutzung von Produkten verkauft wird.

All das kann die Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz regionaler Unternehmen starken und wirkt positiv
auf die Entwicklung von Wirtschaft und Beschaftigung. Im Ergebnis kdnnen so die Attraktivitat der
Region, die Finanzlage von Unternehmen und Kommunen sowie auch die Lebensverhaltnisse in der
Region verbessert werden.

Es bedeutet gleichzeitig damit aber auch einen klaren Paradigmenwechsel zum aktuellen Wirtschaften.
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Liichow-Dannenberg

Einleitung und Hintergrund

Mit der Covid-19-Pandemie und Russlands Krieg gegen
die Ukraine haben die jlingsten Krisen zuallererst groRes
Leid bei den direkt Betroffenen verursacht. Als Begleit-
erscheinung haben sie die negativen Konsequenzen der
Abhangigkeiten bei Energie, Rohstoffen und Lieferketten
verdeutlicht, die aus unserem linearen und globalen Wirt-
schaften resultieren. Das langfristige Schreckenspotenzial
der mit unserer Wirtschaftsweise des Entnehmens, Nut-
zens und Entsorgens verbundenen, still und langsam vor-
anschreitenden Ressourcenkrise wurde durch die kurzfris-
tigen Schocks von Pandemie und Krieg fiir eine Zeit lang
angedeutet.

Daneben steht die Menschheit auch vor den dringlichen
Herausforderungen der Klimakrise, einer Biodiversitats-
krise, einer Krise der Umweltzerstérung (Mikroplastik,
Ewigkeitschemikalien, u. a.) sowie auch vielfaltiger sozia-
ler Krisen. Diese Krisen hdangen haufig miteinander zusam-
men und resultieren letztlich allesamt aus unserer linearen
Wirtschaftsweise. So entstehen etwa bei Abbau, Nutzung
und Entsorgung der endlichen Ressourcen haufig be-
trachtliche Treibhausgasemissionen, Umweltschdaden und
Gesundheitsgefahren — und damit erhebliche wirtschaft-
liche und soziale Kosten.

Landliche und strukturschwache Regionen stehen dariiber
hinaus vor besonderen soziodkonomischen Herausforde-
rungen. Das politische Ziel gleichwertiger Lebensverhalt-
nisse ist aktuell weit von der Realitdt entfernt (BMI 2019).

Suderelbe as

Metropolregion Hamburg

B

LEUPHANA

UNIVERSITAT LUNEBURG

Vor diesem Hintergrund hat die Bundesregierung neben
anderen MaRnahmen u. a. mithilfe der Férdermalnahme
Aktive Regionalentwicklung des Bundesinstituts fiir Bau-,
Stadt- und Raumforschung eine Reihe landlicher, struktur-
schwacher Regionen als Modellvorhaben bei der Entwick-
lung und Umsetzung innovativer, zukunftsweisender Re-
gionalentwicklungsansatze gefordert.

In diesem Rahmen haben die beiden Landkreise Liineburg
und Lichow-Dannenberg das Cradle to Cradle-Konzept als
ganzheitlichen Losungsansatz identifiziert, der die Gesamt-
heit der genannten 6kologischen und sozioGkonomischen
Herausforderungen sowie auch die diesbeziiglich formu-
lierten politischen Ziele auf Ebene der Vereinten Nationen
(SDGs), der EU (Europiischer Griiner Deal) und der Bundes-
regierung erfolgreich zu adressieren vermag.

Dieses Dokument umfasst die Kompaktversion des Mas-
terplans fiir die Transformation Nordostniedersachsens zur
Cradle to Cradle-Modellregion?. Es wird zunéchst das Kon-
zept Cradle to Cradle erldutert. Danach folgt ein kurzer Ein-
blick in das methodische Vorgehen des Modellvorhabens.
AnschlieRend werden die Leitvision fiir die Region, Ziele
und Handlungsmaglichkeiten fiir die verschiedenen Hand-
lungsfelder sowie konkrete Schritte im Rahmen ausgewahl-
ter Malnahmen vorgestellt. AbschlieRend erfolgt dann noch
eine Auflistung durchgefiihrter Pilotprojekte sowie ein Aus-
blick auf die zukiinftige Entwicklung der Modellregion.

*Im Bemiihen um Kompaktheit wurde in diesem Dokument auf Literatur- und Quellenangaben verzichtet. Diese lassen sich in der umfangreichen

Version des Masterplans finden.



Cradle to Cradle als ganzheitlicher L6sungsansatz

Aktuell vorherrschende Ansdtze 6kologischer Nachhal-
tigkeit zielen lediglich darauf ab, negative Auswirkungen
des menschlichen Handelns zu verringern, den Planeten
also nur weniger schlecht zu behandeln. Begriff und Praxis
der deutschen Kreislaufwirtschaft sind immer noch stark
vom Ziel der Ressourceneffizienz gepragt, was in Ambitio-
nen mindet, den Anteil verwendeten Primadrmaterials zu
reduzieren bzw. den Sekunddrmaterialanteil zu erhéhen
und die verursachten Treibhausgasemissionen zu verrin-
gern. Entgegen ihrem eigentlichen Wortsinn stellen Kreis-
laufwirtschaft und Recycling heute meist immer noch ein
~Downcycling” dar, bei dem die verwendeten Stoffe nach
der Rezyklierung nicht mehr die gleiche Qualitdt aufweisen
wie zuvor, wodurch sich die Moglichkeiten ihrer Wieder-
verwendung zunehmend verringern. Infolgedessen wer-
den sie friiher oder spater doch als Abfall deponiert oder
verbrannt und durch neu abgebaute Rohstoffe ersetzt. Um
weitere Klima- und Umweltzerstérung und eine drohen-
de Ressourcenerschopfung zu verhindern, muss das Rich-
tige getan werden, statt nur das Falsche weniger schlecht.
Hierfur ist ein Wirtschaften in vollkommen geschlosse-
nen, qualitdtserhaltenden Kreisldaufen notwendig - von
der Wiege zur Wiege (engl. cradle to cradle), statt von der
Wiege zum Grab.

Nach dem Cradle to Cradle (C2C)-Konzept werden Pro-
dukte (und Prozesse) von Beginn an so entwickelt und -
unter Einsatz erneuerbarer Energien - so hergestellt, dass
die eingesetzten Materialien vollkommen gesund und um-
weltvertraglich sind und nach der Nutzung kostengiinstig,
vollstdndig und in gleichbleibender Beschaffenheit rezy-
kliert und fir dieselben oder andere, auch héherwertige
Zwecke wiederverwendet werden kénnen. Von entschei-
dender Bedeutung dafiir ist die Unterscheidung von Bio-
sphére und Technosphére. Materialien von Produkten, die
verbraucht werden oder verschleilen wie z. B. Reifen oder
Schuhsohlen, missen fir die Biosphéare geeignet sein, d. h.
vollkommen gesund und umweltvertraglich in biologische
Kreisldufe eingehen. Auf der anderen Seite stehen Ge-
brauchsgiiter bzw. -materialien wie z. B. Metalle, Kunst-
stoffe oder Glas, die sicher, d. h. ohne Abrieb in die Um-
welt in der Technosphdre zirkulieren kénnen. Dabei geht
es nicht darum, dass z. B. ein Blrostuhl wieder zum Biiro-
stuhl wird, sondern dass alles qualitdtsbestandiger Nahr-
stoff ist und bleibt.

Abbildung 1: Biosphire und Technosphire (Quelle: Birte Reimers (2023) fir die C2C-Modellregion
Nordostniedersachsen, auf Basis von Braungart und McDonough (2002))

Damit bereits entstandene Umwelt- und Klimaschaden
riickgéngig gemacht werden kénnen, ist bei C2C dariiber
hinaus ein umweltunterstiitzendes, okoeffektives Wirt-
schaften im Sinne eines positiven 6kologischen FuRab-
drucks das Ziel. Statt nur weniger schlecht zu sein, wird

der Mensch als Chance verstanden, Gutes zu tun. Beispie-
le hierflr sind luftreinigende Fassaden und Teppiche, aus
dem CO? der Atmosphére produzierte Kunststoffe oder
Reifenabrieb, der Diinger fiir Pflanzen ist.

Abbildung 2: Positiver FuRabdruck durch 6koeffektives Wirtschaften (Quelle: Braungart EPEA - Internationale Umwelt-

forschung GmbH 2013)

Durch die von Beginn an bedachte kostengiinstige und
vollkommene Rezyklierbarkeit von Materialien ergibt sich
darliber hinaus das wirtschaftliche Potenzial von C2C.
Materialkosten kénnen eingespart und Rohstoffabhan-
gigkeiten beendet werden. C2C ermoglicht neue zirkula-
re Geschiftsmodelle, bei denen statt des Eigentums die
Nutzung von Produkten verkauft wird. Dadurch kénnen
die besten, d. h. die kreislauffdhigsten, umweltfreund-
lichsten und geslindesten Materialien verwendet werden,
was im Lichte des zunehmend bewussteren Konsumver-

haltens neues Absatzpotenzial schafft. Darliber hinaus
kann die hinsichtlich der Ressourcennutzung zu erwarten-
de Verscharfung der Gesetzeslage antizipiert werden. All
das kann die Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz regio-
naler Unternehmen stérken und wirkt positiv auf die Ent-
wicklung von Wirtschaft und Beschaftigung. Im Ergebnis
kénnen so die Attraktivitit der Region, die Finanzlage von
Unternehmen und Kommunen sowie auch die Lebensver-
hiltnisse in Nordostniedersachsen verbessert werden.



Methodisches Vorgehen: Ansatz strategischer

Regionalentwicklung mit C2C

Im Lichte der zuvor geschilderten Potenziale ist es das Ziel
der C2C-Modellregion Nordostniedersachsen, C2C als Mo-
tor fur Innovation und eine gleichsam positive Entwick-
lung von Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft in der Re-
gion zu implementieren. Hierfir soll die Wirtschaftsweise
der Region in allen Bereichen nach der C2C-Denkweise im
Sinne von qualitdtserhaltenden Kreisldufen und einem po-
sitiven FuRabdruck ausgerichtet werden.

Der im Rahmen dieses Modellvorhabens verfolgte C2C-
Regionalentwicklungsansatz leitet sich zum einen ,,top-
down® von Ubergeordneten politischen Zielen ab: erstens
und insbesondere von Zielen auf EU-Ebene (Europaischer
Griinder Deal, Aktionsplan fiir Kreislaufwirtschaft, safe and
sustainable by design) und zweitens in Ansatzen auch von
Zielen auf Bundes- und Landesebene, z. B. verdeutlicht
durch die Leitvorstellung nachhaltiger Raumordnung nach
§ 1 Abs. 2 ROG, nach der ,die sozialen und wirtschaftlichen
Anspriiche an den Raum mit seinen 6kologischen Funkti-

STARKEN

onen in Einklang [gebracht] [..] und zu einer dauerhaften,
groRraumig ausgewogenen Ordnung mit gleichwertigen
Lebensverhiltnissen in den Teilrdumen fihr[en]“ sollen.

Zum anderen wurden im Sinne des ,,bottom-up“-Ansatzes
verschiedene Prozesse zur Beteiligung von Wirtschaft, Be-
volkerung, Verwaltung und Politik durchgefiihrt und da-
bei Ideen und Hinweise aufgenommen. Zudem wurden
zuvor bereits ausfiihrliche Analysen (Regionalanalyse, Um-
weltanalyse, Stakeholder-Analyse, C2C-Potenzialanalyse)
durchgefiihrt, um eine Orientierung der Strategieentwick-
lung an der regionalen Struktur sicherzustellen. Dabei wur-
den auch Erkenntnisse bestehender Entwicklungskonzepte
(LEADER-REKs) und Strategien der Region Nordostnieder-
sachsen beriicksichtigt, im Rahmen derer ebenfalls schon
die Bevolkerung, Wirtschaft, Politik und Verwaltung der
Region beteiligt wurde. Die Ergebnisse der Analysen wur-
den in einer SWOT-Analyse zu Starken, Schwachen, Chan-
cen und Risiken der Region zusammengefasst (Tabelle 1).

SCHWACHEN

UMWELT

«  Schutzgebiete mit vielfaltiger Tier- und
Pflanzenwelt
«  wertvolle Natur- und Kulturlandschaften
«  hoher Anteil 6kologisch bewirtschafteter Flachen
« nachhaltigkeitsorientierte Zivilgesellschaft
u. Firmen

«  wachsende Nutzungskonflikte zwischen
Umweltschutz und Wirtschaft
(Landwirtschaft, Energie, Bau, Mobilitat)

GESELLSCHAFT

«  zivilgesellschaftliches Engagement und
zwischenmenschliche Solidaritat

+  vielfdltiges Kulturangebot

«  besondere 6kosoziale Identitdt der Region

«  vergleichsweise kaufkraftarme Bevolkerung
«  Uberdurchschnittlich alte Gesellschaft
«  vergleichsweise schwache Daseinsvorsorge

WIRTSCHAFT

« familiengefiihrte, langfristig denkende KMUs

+  Leuphana Universitdt als Hochschule mit
C2C-Fokus

«  kreatives, griindungsfreundliches Milieu

«  hoher Anteil erneuerbarer Energieversorgung

«  strukturschwache Wirtschaft

« angespannte Finanzlage in Unternehmen
u. Kommunen

«  schwache digitale und verkehrliche Infrastruktur

«  Fachkraftemangel

«  Abhangigkeit von Rohstoffimporten

«  keine Forschungs- oder Hauptsitze groler,
finanzstarker Unternehmen

CHANCEN RISIKEN

UMWELT
- Transformation zu einer zirkuldren, umwelt- «  zunehmende Klimakrise
und klimapositiven C2C-Wirtschaft (und Extremwetterereignisse)
+  Bildung und Wissenstransfer zu Umweltschutz «  Umweltzerstérung und Biodiversitatsverlust
und C2C durch umwelttoxische Produkte, Prozesse und
Landnutzung, Flachenversiegelung und Klimakrise
GESELLSCHAFT
« Landlust” stadtischer Bevolkerung als «  Abwanderung und Uberalterung der Gesellschaft
Zuwanderungspotenzial «  Gefahr eines weiteren Abbaus der Daseins-
+  hohes Bildungsniveau der Bevolkerung vorsorge
«  zunehmender Nachhaltigkeitsfokus der - fehlende Kreislauffahigkeit, dadurch bedingte
Gesellschaft Rohstoffabhangigkeit und Risiko politischer
«  motivierte Entscheidungstrager in kommunaler Abhéangigkeiten
Politik und Verwaltung beziiglich C2C
WIRTSCHAFT
«  hohes Potenzial fiir Kosteneinsparungen, «  Verknappung und Verteuerung vieler Ressourcen
regionale Wertschopfung und Wohlstandsgewinn « sich verscharfender internationaler Wettbewerb
durch C2C-Implementierung und technologischer Wandel
«  bereits erste Unternehmen mit C2C-Ansatzen «  aktuell schwierige globale Wirtschaftslage
touristisches Potenzial (Naturraum, historische «  schleppender Ausbau digitaler u.
Architektur, nachhaltiger C2C-Tourismus) Verkehrsinfrastruktur
+  hohes Potenzial fiir Ausbau von +  zunehmend strengere Regulierung von
erneuerbaren Energien europdischer Ebene
«  Anbindung an die Metropolregion Hamburg «  sich verschlechternde Finanzlage von

Unternehmen und Kommunen

Tabelle 1: Zusammenfassende SWOT-Analyse der C2C-Modellregion Nordostniedersachsen (Quelle: eigene Darstellung)

Das geforderte Modellvorhaben zur Entwicklung einer C2C-Region in Nordostniedersachsen hatte die folgenden
drei zentralen Aufgaben (mit aufsteigender Prioritat):

1 Wissenstransfer und Beratung regionaler Unternehmen und anderer Institutionen zur Entwicklung von C2C-
® Produkten, Prozessen und Geschiftsmodellen — im Rahmen von 6ffentlichen Veranstaltungen und individu-
ellen Beratungsgesprachen bis hin zu starker inhaltlich unterstiitzten Pilotprojekten.

2 Entwicklung eines Konzepts und Geschaftsmodells fiir ein C2C-Innovationslabor (C2C-Lab) im landlichen

* Raum sowie Identifizierung eines geeigneten Standorts und einer Organisation fiir die Umsetzung, um die

langfristige Verstetigung der Wissenstransferaktivitdten zu C2C sowie die Schaffung einer Innovationsinfra-
struktur zu gewabhrleisten.

3 Entwicklung einer regionalen C2C-Strategie fiir Nordostniedersachsen ausgehend von den (ibergeordneten
° politischen Zielen, den Ergebnissen der durchgefiihrten Analysen und Beteiligungsprozesse sowie in Orien-
tierung am C2C-Konzept. Dieser Masterplan fiir die C2C-Modellregion im engeren Sinne, dessen Inhalte im
vorliegenden Dokument in kompakter und gekiirzter Form dargestellt sind, enthalt eine Leitvision fur die
C2C-Modellregion, strategische Ziele und Handlungsmdglichkeiten zu verschiedenen Handlungsfeldern sowie
auch ein Umsetzungskonzept, in dem konkrete MalRnahmen und Projektideen inklusive notweniger Schritte

zur Umsetzung der strategischen Ziele aufgezeigt werden.



Leitvision

Die C2C-Modellregion Nordostniedersachsen nutzt das
C2C-Konzept als Motor fiir Innovation und eine 6kolo-
gisch, 6konomisch und sozial nachhaltige Entwicklung.
Durch die Transformation zu einer C2C-orientierten Wirt-
schaftsweise in vollkommen geschlossenen und moglichst
regionalen biologischen und technischen Kreisldufen mit

Handlungsfeldiibergreifende strategische Ziele:

1. Etablierung (regionaler) biologischer und technischer
Stoffkreislaufe, womit Abfall eliminiert und die Wert-
schopfung vom Ressourcenverbrauch entkoppelt
werden kann

2. Entwicklung und Etablierung gesunder, mit regene-
rativer Energie erzeugter, vollkommen kreislauffahi-
ger und fiir Mensch und Umwelt niitzlicher Produkte
und Prozesse sowie neuer Produktservice-Geschafts-
modelle

3. Schutz der natiirlichen Ressourcen der Region,
insbesondere Gewasser und Boden

4. Bewahrung und Starkung der biologischen Vielfalt
und Schénheit der Natur- und Kulturlandlandschaft
und - sofern moglich - Revidieren entstandener Um-
weltschaden

5. Sicherstellung einer zu 100 Prozent erneuerbaren
Energieversorgung und Zuriickholen von CO? aus der
Atmosphare, um eine klimapositive Region zu wer-
den

6. Stirkung der Resilienz gegen Klimawandel und
Naturkatastrophen

erneuerbar und fair erzeugten, gesunden und umwelt-
unterstiitzenden Produkt- und Prozessinnovationen wird
Nordostniedersachsen eine Region mit positivem FuRab-
druck fir Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft, die heute
wie in Zukunft gute und gleichwertige Lebensverhaltnisse
ermoglicht.

7. Entwicklung einer modernen, auf erneuerbaren
Energien basierten und moglichst kreislauffahigen
Infrastruktur (Digitalisierung, Mobilitat, Bildung &
Erziehung, Forschung, Wissenstransfer & Koope-
ration, etc.), die den wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Bedirfnissen bestmaglich gerecht wird

8. Forderung von regionalen Wertschépfungsket-
ten, Wettbewerbsfihigkeit, Unternehmertum und
Griindungen sowie insgesamt regulatorischen An-
reizen zur Starkung der wirtschaftlichen Entwick-
lung und Resilienz der Region

9. Sicherstellung von Daseinsvorsorge, gesellschaft-
lichem Zusammenhalt, gleichberechtigter Teilhabe
und Entfaltungsmoglichkeit und insgesamt men-
schenwiirdigen Lebensverhaltnissen fir alle, die in
der Region leben, unabhangig von ihren vielfaltigen
Hintergriinden bzw. Identititen (die Erreichung
okologischer und wirtschaftlicher Ziele ist zentrale
Voraussetzung hierfiir)

10. Erhéhung der Lebensqualitit und Entwicklung zu
einer moglichst attraktiven, lebenswerten Region
far Einheimische wie fir Zuwanderer, insbesondere
fur junge Menschen und Familien, um dem demo-
grafischen Wandel zu begegnen

Ziele und Handlungsmoglichkeiten fiir priorisierte Handlungsfelder

Auf Grundlage der durchgefiihrten Analysen, unter Einbe-
ziehung interner und externer Fachleute, der Erkenntnisse
der durchgefiihrten Beteiligungsformate sowie auch land-

kreisseitig begriindeter Praferenzen wurden Handlungsfel-
der priorisiert und diesbezlgliche strategische Ziele und
Handlungsméglichkeiten entwickelt.
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Priorisierte Handlungsfelder der C2C-Modellregion Nordostniedersachsen:

Kommunale Verwaltung & Politik (insb. Beschaffung) Land-, Forst- u. Nahrungswirtschaft
Energie, Ver- u. Entsorgung & Mobilitat Verarbeitendes Gewerbe
Bauen & Wohnen Bildung & Wissenstransfer



Handlungsfeld Kommunale Verwaltung & Politik (insb. Beschaffung)

fanal Zielgruppen: Verwaltung u. Politik in Landkreisen, Stadten u. Gemeinden

© Alg. regionaler Bezug: Landkreise Liineburg u. Liichow-Dannenberg sind C2C-Modellregion u.

(—

STRATEGISCHE ZIELE

1. Durch politische Fiihrung und
Kommunikation das Thema C2C
und regionale Kreislaufwirtschaft
voranbringen

2. Ausrichtung der Beschaffung (inkl.

Gebiudewirtschaft) nach C2C fur
Vorbildfunktion und Schaffung
regionaler Nachfrage als Anreiz fir
Unternehmen

3. Nutzung kommunaler
Gestaltungsmoglichkeiten im
Bereich der Infrastruktur

4. Nutzung kommunaler institutio-
nendkonomischer Gestaltungs-
moglichkeiten (finanzielle Anreize
und Regulierung)

10

die Landesregierung Niedersachsens hat zugesagt, Initiativen fir Kreislaufwirtschaft zu unterstiitzen

HANDLUNGSMOGLICHKEITEN

Dinge, die nicht auf kommunaler Ebene gel6st werden kénnen, den
héheren Politikebenen antragen (Nutzen von Kontakten aus Gremien,
Parteien, etc.)

C2C in Leitbild bzw. Ziele der Kommune aufnehmen (ggf. C2C-Modell-
gemeinde werden und mit anderen Modellgemeinden kooperieren/
austauschen) und alte und neue Projekte und MaRnahmen danach
bewerten

Politische Unterstiitzung von C2C-Projekten und Initiativen

(auch auRerhalb der Region z. B. fiir Testen von neuen C2C-Product
as a Service-Geschiftsmodellen)

Kommunikation: Thematisierung von Problemen und Etablierung des
neuen Denkens nach C2C in der Verwaltung sowie im politischen und
gesellschaftlichen Diskurs (Schulungen der Mitarbeiter, Herausgabe
von Leitfaden, Veranstaltungen zu C2C)

Implementierung einer Priifpflicht bei geplanten Neubeschaffungen,
1. bzgl. Verfugbarkeit noch funktionaler Gebrauchtware im Bestand
und 2. bzgl. Verfuigbarkeit von C2C-Produkten auf dem Markt (Bieter-
dialog, Markterkundung iber Fragebogen, anderweitige Recherche)
Implementierung von konkreten C2C-Kriterien (zu Materialgesundheit,
Kreislauffahigkeit, Produktriicknahme / Product as a service-Angebot,
Erneuerbare Energienutzung etc.) in kommunale Beschaffungsricht-
linie, Dienstverordnung und Ausschreibungen

Siehe Handlungsfeld Energie, Ver- und Entsorgung
& Mobilitat

Orientierung an C2C bei kommunalen Beschliissen

(C2C-Check, dhnlich Klimachecks)

Integration von C2C-Aspekten in die kommunale Raumplanung

- Integration von C2C in die regionalen Raumordnungs
programme der Landkreise (RROPs), z. B. zum Thema
Innenentwicklung, und in die kommunale Bauleitplanung,
soweit nach BauNVO zuldssig; dabei die tatsichliche
Umsetzung kontrollieren

- Nutzung des kommunalen Vorkaufrechts und der
Konzeptvergabe / verglinstigten Vergabe von Grundstiicken
an Interessenten, die sich zu C2C-orientiertem Bauen bzw.
Produzieren verpflichten

- Ggf. nur noch kommunale Flachen als Bauland ausweisen
und beim Flachenverkauf Ansatze des C2C-Bauens (s.u.)
zur Bedingung machen tber vorhabenbezogene Bebauungs-
plane, stadtebauliche Vertrage, Konzeptvergabe oder Erbbaurecht

Anreizschaffung durch kommunale Gebdiihren:

- z. B. stufenweise Erhéhung der Gebihren fiir Niederschlags-
wasser (um dessen lokale Nutzung und Entsiegelung anzureizen),
ggf. auch fir Restmiill; im Gegenzug als Ausgleich Bioabfall
glinstiger oder umsonst; Kontrollen und Strafen (z. B. hohere
Gebdhren fir 1 Jahr) bei wiederholter Falschsortierung

- Miillgebihrrabatt fiir Betriebe abhangig davon, wie gut sie Mdill
trennen bzw. welche Wiederverwertungsqualitat der ,,Abfall“ h

Subventionen und andere finanzielle Anreize fir Ansiedlung/

Griindung von Unternehmen/ Fachkréften mit C2C-Bezug

(z. B. C2C-Stipendium oder bevorzugte Gewerbegrundstiickvergabe

fur C2C-orientierte Unternehmen, insb. z. B. Genossenschaften)

Handlungsfeld Energie, Ver- und Entsorgung & Mobilitat

fona) Zielgruppen: Verantwortliche Stellen in Verwaltung und Firmen

© Allg. regionaler Bezug: Beide Landkreise kénnen bereits GroRteil des Strombedarfs aus
< erneuerbaren Quellen decken, sind Mitglied im Netzwerk ,100%-Erneuerbare-Energie-Region

STRATEGISCHE ZIELE
1. Energie: 100% erneuerbare Ener-

gieproduktion und -versorgung, ...

...kreislauffahig und umweltpositiv

...mittels intelligenter, kombinierter

Flichennutzung

...dezentral und partizipativ

...innovativ

HANDLUNGSMOGLICHKEITEN

Starker und rascher Ausbau erneuerbarer Energieproduktion (Sonne,
Wind, Geothermie, Biomasse, u. a.) und nétiger Netz- und Speicher-
infrastruktur (insb. durch erneuerbaren Wasserstoff)

Dabei insb. Nutzung kreislauffahiger Anlagentechnik,

z. B. C2C-Photovoltaik (PV)

Erwerb der Dienstleistung bzw. Nutzung, nicht des Eigentums an
Erneuerbare-Energie-Anlagen (insb. NieRbrauch)

Keine singulare, sondern nur kombinierte Nutzung der begrenzt ver-
fugbaren Flache, d. h. keine Freiflichen-PV-Parks, sondern z. B. PV +
Landwirtschaft (Agri-PV, s. 0.), PV + Biodiversitat (begriinte Déacher u.
Fassaden + PV), Kleinwindrader auf Dachern

Kein zusétzlicher Energiepflanzenanbau fiir Biogas, sondern Biogas
aus Agrarabfillen & organischen Haushaltsabfallen

Griindung und Ausbau von (Birger-)Energiegenossenschaften oder
anderen Energy Communities, ggf.i. V. m. virtuellen Kraftwerken

Innovative Konzepte u. Technologien testen (z. B. organische Photovol-
taik(-folien), PV-R6hrenmodule, Gebaudeintegrierte PV, Algenpanels
zur kombinierten Energie- u. Biomassegewinnung, schwimmende PV
auf Seen, fliegende Windkraft, fligellose Kleinwindturbinen, organi-
sche Stromspeicher)

—
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...mit Beriicksichtigung 6kologischer

u. gesundheitlicher Aspekte und
asthetischer Akzeptanz

...effizient genutzt

2. Digitale Infrastruktur
ausbauen und starken

3. Mobilitatsinfrastruktur

...erneuerbar angetrieben,
kreislauffahig und gesund
(schadstofffrei)

...intermodal und intelligent,
flexibel und bedarfsgerecht

...attraktiv und niitzlich fir die
Menschen

Windrader an Autobahnen (ggf. nitzlich gegen Schall) statt in 6kolo-
gisch wertvollen Gebieten
C2C-Solardachziegel fir denkmalgeschitzte Bauten

Kreislauffahige, gesunde und umweltpositive EnergieeffizienzmaRnah-
men z. B. bei der Gebaudedammung mit nachwachsenden, schadstoff-
freien Dammstoffen, durch Abwarmenutzung, adiabate Kiihlung, u. a.

flachendeckender Ausbau des Breitband- und Mobilfunknetzes nach
aktuellen bzw. mit Blick auf zukiinftige Entwicklungen zu antizipieren-
den Standards

Nutzung von Ziigen, Bussen, Fahren, PKWs und LKWs, die mit erneuer-
barem Strom, Wasserstoff u. langfristig ggf. mit E-Fuels angetrieben
werden

Schaffung eines bedarfsgerechten, intermodalen, flexiblen und attrak-

tiven 6ffentlichen Mobilitdtsangebotes

- hohere Taktung und Wiederaufnahme stillgelegter
Zugverbindunge

- attraktive Tarife und einfache kombinierte Nutzung

-> Fahrgemeinschafts- / Mitfahrbanke /-borse

-> Mobilitatsstationen fiir intermodale Mobilitat

-> Etablierung von lokalen Sharing-Fuhrparks mit E-Autos,
E-Rollern und Fahrradern

- Anreizsetzung zu ,griiner” Mobilitat z. B. durch attraktive
Parkmoglichkeiten u. -preise

-> Barrierefreien Zugang zu Mobilitdtsangeboten schaffen

- Offenheit fir innovative Lésungen der Zukunft (z. B. flexible
Bedienformen durch autonome Sharing-Fahrzeuge)

Verbesserung der Fahrradinfrastruktur (Wege allgemein, Radschnellwege
als neue Form der Mobilitat) und Kampagnen zur Radverkehrsférderung
Prifung von Wasserstral3en als Transportwege fiir erneuerbar angetrie-
bene Fahrzeuge

Handlungsfeld Bauen & Wohnen

R Zielgruppen: Kommunale Verwaltung & Politik, Wirtschaft, Gesellschaft

©  Allg. regionaler Bezug: Nachhaltiges und gesundes Bauen ist ein sehr wichtiges Thema in beiden Landkreisen

[—

STRATEGISCHE ZIELE

1. Cradle to Cradle-orientiertes
Bauen (Renovierung und Neubau)

nach der Idee ,,Hauser wie Baume*“

durch...

(es gibt bereits einige C2C-inspirierte Bauprojekte, z.B. Hort Liineburg-Kaltenmoor, FTZ Dannenberg, Hitzacker Dorf)

HANDLUNGSMOGLICHKEITEN

Nutzung kommunaler Regulierungsmoglichkeiten im Baubereich

(vgl. Punkt 4 im Handlungsfeld Kommunale Verwaltung & Politik)

Dariber hinaus z. B. auch:

- Messung der Raumluftgesundheit insb. in Erziehungs- und
Bildungseinrichtungen sowie Gesundheitseinrichtungen
(orientiert an strengeren WHO-Grenzwerten)

1. Cradle to Cradle-orientiertes

Bauen (Renovierung und Neubau)
nach der Idee ,,Hauser wie Biume*“
durch...

...kreislauffihige, gesunde

und moglichst klimapositive
Baumaterialien

...Planung fiir flexible und lange

Nutzbarkeit

...wirtschaftliche Riickbaubarkeit

und Wiederverwendbarkeit durch
kreislauforientierte Montage

...Gebdude als Rohstofflager

fiir die Zukunft

...Energieeffizienz u. Nutzung

Erneuerbarer Energie

...Ausnutzung ortlicher

meteorologischer Bedingungen

...aktive Forderung von Biodiversitit,

Klimaanpassung sowie Schutz von
Béden, Wasser und Klima

-> Davon ausgehend Durchfiihrung von Verbesserungsmafnahmen
(s.u., Substitution von Baumaterialien, Beliiftung / Klimatisierung,
Eliminierung von Schadstoffquellen wie z. B. Laserdruckern,
Begriinung von Gebaudeflachen auRen und ggf. auch innen)

Verwendung von schadstofffreien, moglichst regionalen Naturbaustoffen

aus nachwachsenden bzw. erneuerbaren, biologisch abbaubaren u. CO?-

bindenden Rohstoffen wie z. B. Holz, Hanf, Stroh, Lehm, etc.

Verwendung von schadstofffreien, sortenrein demontierbaren und

qualitdtserhaltend in Ursprungsstoffe trennbaren technischen Baumate-

rialien, deren Produktion mit kleinstmdglichen Treibhausgasemissionen
verbunden ist

Einkauf der Nutzung von Bauprodukten (z. B. Fenster, Tiiren, Fassaden)
bzw. von Anbietern mit Riicknahmeverpflichtung

Nutzung recycelbarer Altbaustoffe, sofern gesund und kreislauffahig
(Urban Mining)

Verwendung qualitativ hochwertiger, reparaturfreundlicher und
langlebiger Materialien

Kontrolle der Raumluftqualitat, Integration von Belliftungskonzepten,
Innenraumbegriinung

Verwendung von Baumaterialien mit positivem Mehrwert, die aktiv die
Luftqualitat verbessern (z. B. Teppiche und Pflanzen, die Schadstoffe
eliminieren), bei Feuchte ausgleichend wirken, Warme speichern, durch
Strahlungswarme fiir Behaglichkeit in Innenrdaumen sorgen

Konstruktion an Nutzungsflexibilitat, Anpassungsfahigkeit, Reparatur-
freundlichkeit und Langlebigkeit von Materialien sowie auch an Sicher-
heit vor Branden, Sturm und Hochwasser orientieren

Gemeinsame Nutzung (z. B. tagstiber durch Schule, abends fiir Vereine /
Initiativen)

Reversible Fligetechniken (vgl. Handlungsfeld produzierendes Gewerbe)
Minimierung der Vielfalt eingesetzter Materialien (bevorzugt Monoma-
terialprodukte)

Bauen mit leicht riickbaubaren und wiederverwendbaren Modulen
(Modulbauweise)

Kreislauffiihrung durch Riickbau und Wiederverwendung auf Modul-/
Komponentenebene bis hin zur Trennung in Ursprungsstoffe

Nutzung von digitalen Gebaudepassen und Materialpassen (in denen
definiert ist, was wie wo verbaut ist)

Gebaude, die mehr Energie produzieren als sie verbrauchen
Siehe Handlungsfeld Energie (z. B. Algenpanels zur kombinierten
Energie- u. Biomassegewinnung inkl. Hitzeschutz)

Ausrichtung und Konstruktion von Gebauden nach Lichteinfall und
Windrichtung

Minimierung und Uberkompensierung der Flichenversiegelung durch
Schaffung von biodiversen Griinflichen (Dach- und Fassadenbegriinung
mit heimischen, insb. essbaren Pflanzen), allg. naturnahe, biodiverse
Garten- und AulRenfldchengestaltung, Schaffung von Lebensraum, Nist-
platzen und Futterquellen (Baume, Straucher, Hecken, ungemahte Gras-
flachen, Vogelhauser, Insektenhotels) fiir Végel, Insekten, etc.

—
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...Bau mit positiver sozialer Wirkung

Nutzen des Regenwassers als Brauchwasser (Toilettenspiilung, Garten-
bewasserung)

Einbau wassersparender Armaturen, WC-Spiilungen / Vakuumtoiletten
und Gerate

Sicker- und Speicherfléchen fiir Niederschlag im Sinne der Schwamm-
stadtidee

Anreize oder Regulierung gegen Steingarten, schwarze Décher, Fassaden
und Pflasterungen, welche das Mikroklima erhitzen

Anpassung von Ausrichtung, Zeitrahmen, Temperatur und Intensitat der
AulRenbeleuchtung von Gebduden, um negativen Einfluss auf Tierwelt
ZU minimieren

Schaffung von Wohnraum fiir generationeniibergreifendes und
-verbindendes Wohnen

Schaffung bezahlbaren Wohnraums (auch zwecks sozialer Mischung)
Regularien fiir Erscheinungsbild von Gebauden aufstellen (Bebauungspléne),
um asthetische Schonheit und bauhistorischen Wert und touristisches Po-
tenzial von Gebauden und Ortsbildern zu erhalten bzw. wiederherzustellen
Wahrung von Arbeitsstandards bzgl. beschaffter Bauprodukte und Bau-
ausfiihrung

Handlungsfeld Land-, Forst- und Nahrungswirtschaft

23R Zielgruppen: Primir Betriebe. Daneben Relevanz auch fiir Bewirtschaftung privater und

offentlicher Garten- und Griinanlagen

©  Allg. regionaler Bezug: Vergleichsweise hoher 6kologisch bewirtschafteter Flachenanteil in der Region und
<= bereits einige Betriebe mit Interesse an C2C sowie einige Projekte, die bereits C2C-hnliche Konzepte verfol-
gen (Permakultur, regeneratives Gartnern, Waldgarten), z. B. in Scharnebeck, Rettmer, Liibeln, Liineburg

STRATEGISCHE ZIELE

1. Schutz und Starkung der
Boden und ihrer Funktionen

2. Gartengebundene Landwirtschaft
und neue, innovative Anbausyste-
me und -kulturen

HANDLUNGSMOGLICHKEITEN

Schutz vor wasser- und windbedingter Erosion durch schiitzende

Strukturen wie Hecken, Baume (Agroforst), Agri-Photovoltaik (Agri-PV)

und Dauerbegriinung / Ubergangskulturen

Boden-/Humusaufbau zwecks Bindung von CO? im Boden (Klimaposi-

tivitat) und Verbesserung der Bodenfruchtbarkeit durch z. B.:

- Dauerbegriinung

- Anbau von Ubergangskulturen

-> konservierende Bodenbehandlung

- Einbringung von z. B. Kompost, Mykorrhiza-Pilzwurzeln (wenn
nicht vorhanden) sowie biologischem Hydrogel oder Pflan-
zenkohle aus Pyrolyse von Bio-Reststoffen

-> Renaturierung von trockengelegten Mooren und nachhaltige
Bewirtschaftung (z. B. Schilf fir Dacher/ Dammung)

Torffreier Gartenbau, Substratherstellung aus regionalen Stoffen,

Bewdsserung im Kreislauf

Umsetzung neuer/alternativer Anbausysteme wie z. B. biointensiver
Anbau /Mikrofarming, Vertical Farming oder Nahrfilmsysteme (Hydro-
ponik /Aquaponik) fur Krauter und Blattgemiise (schnelleres Wachs-
tum, geringerer Wasserverbrauch)

3. Umweltvertragliche Diingung

4. Umweltvertraglicher
Pflanzenschutz

5. Schutz von Grund- und
Oberflichengewissern

6. Umweltvertragliche und
artgerechte Tierhaltung

7. Aktive Forderung der Biodiversitit
land- und forstwirtschaftlicher
Flichen

Anbau von Kulturen mit hoher Flachenausbeute wie Ingwer, Haseln(is-
se oder Heidelbeeren oder nachhaltige ,,Zukunftsnahrung“ wie Pilzen/
Myzel und Algen
Kombination von landwirtschaftlicher Nutzung und Photovoltaik
(dadurch doppelte Flachennutzung, Schutz vor Hagel-, Frost- und
Diirreschdden und Eigenstromversorgung bzw. Diversifizierung des
landwirtschaftlichen Einkommens)
-> Agri-Photovoltaik, insb. Kombination mit Beerenkulturen, Obst,
Krautern oder Weidetierhaltung, ggf. auch organische Photovoltaik
in Form von Folien

Keine Ausbringung von Klirschlamm auf die Acker (da groRte Quelle fiir
Mikroplastik)
Moglichst Einsatz erneuerbarer Nahrstoffquellen (Kompost, Mist, Glle,
Reste aus Brauereien und Biogasanlagen), ggf. unterstiitzender Einsatz
von effektiven Mikroorganismen und Mykorrhizapilzen
Nur noch rezyklierten, jedoch keinen neu abgebauten mineralischen
Diinger nutzen (z. B. Phosphorriickgewinnung aus Klarschlamm)
MaRvoller Stickstoffeinsatz (Gllle) wegen limitierter Aufnahmefahigkeit
der Pflanzen und Grundwasserbelastung
- Ggf. passgenaue organische Diingung durch Auftrennung von

Gille mit Vakuumtrockner

Einsatz natirlicher, umweltvertraglicher Pflanzenschutzmittel (ochne
langfristig bodentoxisches und biodiversitatsminderndes Kupfer), Mini-
mierung umwelttoxischer chemischer Pflanzenschutzmittel

Anbau resistenter Sorten

Risikosenkung durch Vermeidung von Monokulturen, Fruchtfolgen und
Foérderung von standort- und klimaangepassten Kulturen und ,Niitzlingen“

Wasserschutz bei Diingung und Pflanzenschutz (s. 0.)

Anbau von an ortliche Wasserverfiigbarkeit und Klimawandel angepass-
ten Kulturen

Wassersparende- u. speichernde MalRnahmen wie Tropfchenbewasse-
rung, Feuchtesensoren, Mulchen, Humusaufbau (s. 0.), Erosionsschutz
durch Agroforst und Hecken, Agri-PV, Einsatz von biologischem Hydro-
gel, Einbau von Kleegras in die Fruchtfolge, Bau von Bewdsserungstei-
chen (mit Baumumrandung und ggf. PV gegen Verdunstung)

Ausschliefliche Verwendung regionaler Futtermittel

Artgerechte Haltung; lokale Schlachtung; Minimierung von Lebend-
transporten

Haltung widerstandsfahigerer, angepasster Rassen anstatt Giberziichte-
ter Hochleistungsrassen; kein vorbeugender Antibiotikaeinsatz
Aktives, digitales Tierwohl Monitoring und angepasstes Stallklima mit
Reduktion von Erregerdruck, Ammoniak- und Feinstaubgehalt in der
Stallluft

Ausbau extensiver Beweidung/insb. spate Mahd

Verwendung standort- und klimaangepasster Kulturen, Abbau von
Monokulturen (insb. auch in Forstwirtschaft), Férderung unterstitzen-
der pflanzlicher Nachbarschaften

Schaffung von Ubergangsstrukturen wie z. B. Hecken und Baumen fiir
Insekten, Vogel etc., um Segmentierung von Habitaten vorzubeugen
Schaffung von Habitaten in Form von Wildblumenstreifen, Obstwiesen,
Teichen, etc.

—
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8. Verwendung kreislauffahiger .

und gesunder Kunststoffe und
insb. Verpackungen

9. Nutzung ausschlieB3lich .

erneuerbarer Energie

10. Kaskadenformige, nachhaltige .

Biomassenutzung im regionalen

Kreislauf .

11. Regionale Verarbeitung und
(Direkt-)Vermarktung land-,
forst- und nahrungswirtschaft-
licher Produkte zur Forderung
regionaler Stoffkreislaufe und
Wertschopfung

12. Ausreichende Finanzierung fiir Be-
triebe und ihre Beschiftigten sowie
gleiche Standards fiir Importe

Einsatz C2C-konformer Kunststoffe in der Land- und Forstwirtschaft
(Folien, Schlauche, etc.), die schadstofffrei und abhéangig von der Anwen-
dung entweder 100 Prozent recycelbar oder biologisch abbaubar sowie
dariiber hinaus méglichst umweltunterstiitzend sind (z. B. den Boden
diingen oder CO? binden)

Substitution von umwelt- und gesundheitsschadlichen Verpackungen
(Flaschen, Kartons, Folien, Etikette, Schraubverschliisse und Deckel, etc.)
durch gesunde, umweltvertragliche und kreislauffahige (100 Prozent
recycelbare oder biologisch abbaubare) Verpackungen (insb. bei fett- und
saurehaltigen Lebensmitteln)

Sofern méglich Einsatz von einfach und kostengiinstig recycelbaren
Monomaterialkunststoffen

Etablierung von Riickwartslogistik fiir Mehrweg- sowie vollkommen
kreislauffahige, nicht biobasierte Verpackungen

100 Prozent erneuerbare Energieversorgung
(fir Weiteres siehe Handlungsfeld Energie)

Nachhaltige, biodiverse und an globale Erwarmung angepasste
Forstwirtschaft

Kaskadenférmige Priorisierung der kreislauffahigen stofflichen
Verwertung und Vermarktung von Holz in Bau, M&belbau und
verarbeitendem Gewerbe vor der energetischen Verwertung
Kooperation beim SchlieRen von regionalen Stoffkreisldufen in

der Forstwirtschaft, d. h. insb. bestehenden Liicken im regionalen
Holzmarkt (Sagewerk, Trocknung)

Kaskadenférmige (erst stoffliche, dann energetische) Nutzbarmachung und
Vermarktung von als ,,Reststoffen” anfallender Biomasse aus Land- und
Nahrungswirtschaft (z. B. fiir Bau, Verpackungen, Pflanzenkohle, Energie)

Aufbau einer regionalen Kooperations- / Netzwerks- und Vertriebsstruk-
tur (Direktvermarktungskonzepte und strukturen, digitale Vermarkung/
Plattform zur regionalen Zusammenarbeit von Unternehmen in Produk-
tion und Handel, ggf. regionales Siegel und Vermarktungsgenossenschaft)
Gemeinsame Bildungs- u. Informationskampagne zum Thema nachhalti-
ger regionaler, saisonaler Konsum (ggf. unterstiitzt durch Kommunen)

Gemeinsam auf hoheren politischen Ebenen fiir die Schaffung der
noétigen Rahmenbedingungen und Anreize hinsichtlich dieses und der
weiteren o. g. Ziele einsetzen

Handlungsfeld Produzierendes Gewerbe

fona) Zielgruppen: Unternehmen, Beschaftigte und Griinder

© Allg. regionaler Bezug: In der Region gibt es einige C2C-orientierte Unternehmen (z. B. Werkhaus) und viele

(—

STRATEGISCHE ZIELE

1. Etablierung der C2C- .
Denkweise und Betrachtung
von C2C als Innovationschance

weitere, die Interesse haben, C2C umzusetzen)

HANDLUNGSMOGLICHKEITEN

C2C-Schulungen in Unternehmen durchfiihren und Bestimmung von Ver-
antwortlichen fiir C2C

2. Entwicklung von zirkularen
Geschiftsmodellen

3. Entwicklung von
C2C-Produkten

4. Entwicklung von C2C-Prozessen

5. Ausrichtung der Beschaffung
nach C2C

Berechnung wirtschaftlicher Potenziale von C2C-Produkten und Prozes-
sen (in Antizipation zukUnftiger Entwicklungen von Ressourcenverfiigbar-
keit, -preisen u. staatlicher Regulierung)

Kommunikation von C2C gegeniiber Kundschaft und Zulieferunternehmen

Entwicklung von Konzepten fiir C2C-Produktservice-Geschéftsmodelle zum
Verkauf der Nutzung statt des Eigentums von Produkten (z. B. NieRbrauch-,
Leasing-, Miet- oder Abo-Geschiftsmodelle)

Materialauswahl mit Fokus auf zirkuldres Geschaftsmodell, gesundheit-
liche Unbedenklichkeit, Kreislauffahigkeit im biologischen oder technischen
Kreislauf, Umwelt- und Klimapositivitat

Produktdesgin /-konstruktion in Orientierung an moglichst leichte(n) und
kostengtinstige(n) spatere(n) Wartung, Reparatur, Auseinanderbau, Wie-
deraufbereitung und Modernisierung, Recycling und Komponenten- und
Materialwiederverwendung

- Design for Disassembly, z. B. reversible Fligetechniken: bevorzugt Zusam-
mensetzen durch Schwerkraft, Formschluss, Federkraft (u. a. Aufsetzen Ein-
setzen, Einhangen und Ineinanderschieben, federnd Einspreizen), An- und
Einpressen (Schrauben, Klemmen, Klammern, UbermaR- / Presspassung,
Nageln / Verstiften, Verkeilen, Verspannen), Umformen (Biegen etc.) von
Draht/Blech, SchweiRen, Léten, reversibles Kleben

Entwicklung und Umsetzung nétiger Konzepte und Prozesse zur Kreislauf-

fihrung

- Fir neue C2C-Produkte, Riickwartslogistik sowie Produktriicknahme,
Wartung, Reparatur, Wiederaufbereitung und Modernisierung von
Bauteilen und schliellich Auftrennung in Ursprungsstoffe bzw.
biologische Zersetzung

- Entwicklung digitaler Produktpésse und Tracking-L6sungen (z. B. QR-Co-
des 6. A. zwecks Produkterkennung fiir Riickwirtslogistik und Recycling)

- Kooperation mit anderen Unternehmen, z. B. bei ,Intelligent Material
Pooling“

Umsetzung von C2C-Verpackungslésungen (Handlungsfeld Land-, Forst-

u. Nahrungswirtschaft)

100% erneuerbare Energieversorgung (dabei maoglichst Eigenversorgung

Uber C2C-Photovoltaik auf betrieblichen Dachflichen; weiteres siehe

Handlungsfeld Energie) Entwicklung und Umsetzung von maglichst ge-

schlossenen betrieblichen Wasserkreislaufen durch Prozesse zur Riickge-

winnung und Wiederverwendung des genutzten Wassers

- Solange keine geschlossenen Wasserkreislaufe: Minimierung des
Frischwasserverbrauchs und lediglich Einleitung von Abwassern, die
durch aktuelle Abwassertechnik filterbar sind

Einhaltung sozialer Standards in der gesamten Wertschopfungskette

- Menschenwiirdige Arbeitsbedingungen und existenzsichernder Léhne

- Verpflichtung und Kontrolle von Zulieferern hinsichtlich sozialer Standards

Erarbeitung C2C-orientierter betrieblicher Beschaffungsvorgaben und
Produktlisten (insb. bei Bauprodukten, Energie, M&bel, Beleuchtung,
Reinigungsmittel, Biromaterial)

Fihren von Gesprachen mit zuliefernden Firmen hinsichtlich des Einkaufs
der Nutzung statt des Eigentums von Maschinen und anderen materiellen
Betriebsmitteln
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Handlungsfeld Bildung & Wissenstransfer

Das Handlungsfeld Bildung und Wissenstransfer war eine zentrale Aufgabe dieses Modellvorhabens und entsprechend
pragend flr die drei zentralen Projektaufgaben Masterplan (C2C-Strategie), C2C-Innovationslabor sowie C2C-Bera-

tung und Begleitung von Pilotprojekten.

2% Zielgruppen: Kommunale Politik u. Verwaltung, Bildungs-/ Erziehungseinrichtungen, Firmen, Zivilgesellschaft

i Allg. regionaler Bezug: Wissenstransfer zu C2C ist zentrale Aufgabe der C2C-Modellregion

STRATEGISCHE ZIELE

HANDLUNGSMOGLICHKEITEN

1. Bildung und Wissenstransfer zu «  Schaffung eines ausfiihrlichen, niedrigschwelligen, motivierenden Infor-

Cradle to Cradle fordern

2. Aufbau einer C2C-Innovationsinfra-
struktur und Férderung (sektoren-
iibergreifender) Vernetzung und
Kooperationen sowie Wissensaus-

mationsangebots zu dkologischen und soziodkonomischen Herausfor-
derungen, zu C2C als Lésungsweg und Innovationschance, strategischen
Inhalten und verschiedensten Anwendungsbereichen von C2C in der
Region, zirkularer Produktentwicklung, Orientierungshilfen fiir Konsumen-
ten (Produktdatenbank o. A.), etc.

tausch zwischen Unternehmen und «  Entwicklung von Konzepten fiir C2C-Produktservice-Geschaftsmodelle

Wissenschaft
3. Umgekehrter Wissenstransfer:

zum Verkauf der Nutzung statt des Eigentums von Produkten (z. B. NieR-
brauch-, Leasing-, Miet- oder Abo-Geschéftsmodelle)

Bevolkerungsbeteiligung verbessern, «  C2C (vermehrt) in akademische und v. a. in Ausbildungsberufe integrieren

um in der Breite der Gesellschaft

Aufbau des C2C-Labs als Innovationsinfrastruktur fir die Modellregion

verteiltes Wissen zu nutzen +  Analoge & digitale Ldsungen fiir innovative Beteiligungsformate entwickeln
und etablieren, ggf. iber Férderprogramm (inkl. kommunikativer Begleitung)

Umsetzungskonzept (Roadmap)

Fir die obenstehenden strategischen Ziele und Handlungs-
moglichkeiten wurden Ansétze und Ideen fiir eine konkrete
Umsetzung in der C2C-Modellregion entwickelt. Da gleich-
wohl die begrenzten Kapazitaten der Region keine gleichzeiti-
ge Umsetzung all dieser Ansatzen und Ideen zulassen, wurde
im Rahmen eines Workshops mithilfe der regionalen Experti-

- Gartengebundene Landwirtschaft und neue,
innovative Anbausysteme und kulturen

- Schutz von Grund- und Oberflichenwasser & Schutz
und Starkung der Boden

- Forderung der Biodiversitat land- und forstwirtschaft-
licher Flachen

- Verwendung kreislauffahiger Kunststoffe und
Verpackungen

> C2C-Wissenstransfer (Wirtschaft)

- Langfristige Verankerung der C2C-Strategie und
Kommunikation

- Kommunale Beschaffung nach C2C

- Wasser im Kreislauf

se der Landkreise eine Priorisierung vorgenommen. Resultat
dieser Priorisierung sind die im Folgenden aufgelisteten Mal3-
nahmen, die in den nichsten Jahren weiterentwickelt und
umgesetzt werden kdnnen und sollen. Detaillierte Steckbrie-
fe zu diesen MaRnahmen sind als Anhang in einem separaten
Dokument zu finden. (abrufbar tiber QR-Codes unten)

- C2C-Bildung fiir die Zivilgesellschaft

- Neubau und Renovierung kommunaler Gebaude
nach C2C

- Regionaler C2C-Baustoffmarkt
- C2C-Tourismus und Gastgewerbe

- Gesellschaftlicher Zusammenhalt

Leuchtturmprojekt C2C-Innovationslabor

Im landlichen, strukturschwachen Raum Nordostnieder-
sachsens fehlte es bisher an wissensvermittelnden und
innovationsférdernden Strukturen hinsichtlich C2C und
zirkuldarem Wirtschaften. Mit dem C2C-Innovationslabor
(C2C-Lab) wurde eine solche Infrastruktur fir Wissens-
transfer, Vernetzung und Kooperation zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft geschaffen, die C2C-Innovationen
und die Transformation zu einer zirkularen Wirtschaft nach
C2C fordern soll. Ziel des Labs ist die Unterstiitzung eta-
blierter Unternehmen, kleiner und mittlerer Unternehmen
und Start-ups sowie dariiber hinaus auch weiterer Organi-
sationen und Institutionen aus der Region bei der Entwick-
lung von C2C-Projekten, Produkten und Geschéftsmodel-
len. Das C2C-Lab befindet sich aktuell im Probebetrieb
und wird im April 2024 eréffnet.

Mit der Errichtung des Labs am Standort Dannenberg ist
ein enormer Erfolg gelungen. Erste Unternehmen konn-
ten bereits von einer Ansiedlung im Lab und am Standort
Dannenberg tiberzeugt werden und in die C2C-Projektent-
wicklung einsteigen oder diese ausbauen. Weitere haben

Pilotprojekte

Im Rahmen des Projekts wurden 18 Pilotprojekte iber den
initialen Wissenstransfer zu C2C naher beraten und beglei-
tet, z. B. durch Wissenstransfer zu C2C-Produktdesign und
zirkuldren Geschiftsmodellen, unterstiitzende Recherche

- Pilotprojekt Umsetzung C2C-Landwirtschaft

- Pilotprojekte Netzwerk C2C-Landwirtschaft und
importfuttermittelfreie Zone

- Pilotprojekt C2C-Textilien (3 Projekte)
- Pilotprojekt C2C-Kosmetik
- Pilotprojekt C2C-Mobelbau

- Pilotprojekt C2C-Beschaffung beim Landkreis
Liineburg

- Pilotprojekt C2C-Integration in
Raumordnungsprogramme

- Pilotprojekt C2C-Bauleitplanung

Ausblick

Die mit dem Masterplan erarbeitete C2C-Strategie fiir
Nordostniedersachsen ermoglicht und erleichtert eine zu-
kunftsfahige strategische Ausrichtung von Kommunen,
Unternehmen und Zivilgesellschaft. Durch das damit ver-
mittelte Wissen kénnen die ndtigen Umsetzungsschrit-
te fur ein intelligentes Stoffstrommanagement im Sinne
von C2C in die Wege geleitet werden, wobei der Erfolg
auch maRgeblich von tibergeordneten politischen (und so-
mit externen) Rahmenbedingungen wie insbesondere der
diesbezlglichen Finanzierung (Férderung) und Regulie-

ihr Interesse signalisiert und befinden sich in konkreten
Gesprachen mit dem Betreiberteam des Labs. Das Lab mit
seinem Angebot an Unternehmen innerhalb und auRerhalb
der Region hat das Potential, ein Beschleuniger fiir die Ent-
wicklung zu einer C2C-Wirtschaft zu werden. Zusatzlich
bietet es insbesondere den im Rahmen der Pilotprojekte
betreuten Unternehmen und Organisationen aus der Regi-
on eine Moglichkeit, ihre begonnenen C2C-Entwicklungs-
projekte Uber das Ende des Forderprojekts hinaus in pro-
fessioneller Betreuung weiterzufiihren. Das C2C-Lab und
der betreibende Verein connect circular bieten dariiber
hinaus eine geeignete Plattform fiir den Austausch unter
C2C-Interessierten und Vorreitern und das Entstehen ei-
ner C2C-Gemeinschaft in der Modellregion. In diesem Zu-
sammenhang kann eine fortgefiihrt enge Zusammenarbeit
mit der Leuphana Universitdt Liineburg und der TU Ham-
burg in Hinblick auf Wissenstransfer im Allgemeinen, aber
auch die konkrete Unterstiitzung einzelner Unternehmen
im Lab, z. B. durch Projekt-, Bachelor- oder Masterarbeiten,
das Potential des Labs weiter verstarken.

und Vernetzen mit passenden Kontakten. Nidhere Informa-
tionen zu den im Folgenden aufgelisteten Pilotprojekten
sind im ausfiihrlichen Masterplan enthalten.

- Pilotprojekt C2C-Energie/Photovoltaik als
Dienstleistung (Solardarity)

- Pilotprojekt C2C-Mobilitdtsstationen

- Pilotprojekt C2C-Schule

- Pilotprojekte C2C-Bau (C2C-Geb&udeprojekte)
- Pilotprojekt Baustoffborse

- Pilotprojekt C2C-Tourismuskonzept

- Pilotprojekt C2C-Gastronomie bzw. C2C-Kiiche

- Pilotprojekt C2C-Veranstaltungsort und C2C-Zeltplatz
(Green Culture)

rung abhdngen wird. Durch den C2C-Wissenstransfer an
die Unternehmen, die Vernetzung untereinander sowie vo-
rangetriebene Pilotprojekte wird das regionale Innovati-
onsokosystem hinsichtlich C2C gestarkt. Gemeinsam mit
dem aufgebauten C2C-Innovationslabor sind damit regio-
nale Strukturen fiir C2C-bezogenen Wissenstransfer, Ver-
netzung und kollaborative Innovation entstanden. All dies
fordert die Entwicklung und Umsetzung von C2C-Innova-
tionen sowie letztlich eine positive Wirkung auf Umwelt,
Wirtschaft und Gesellschaft.
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1. Auflage Februar 2024

Wir danken dem gesamten Team und allen weiteren, die sich im Rahmen von Beteiligungsveranstaltungen und weiteren
Formaten eingebracht haben, fiir konstruktive Diskussionen & Kritik sowie hilfreiche Informationen, Ideen und Anregungen.

Alle im Dokument enthaltenen Inhalte und Aussagen wurden nach bestem Wissen erarbeitet. Eine Haftung jedweder Art ist ausgeschlossen.
Das Vorhaben ,Neue Strategien und Strukturen fiir eine Cradle to Cradle Modellregion Nordost-Niedersachsen“ wird innerhalb

des Programms Region gestalten des Bundesministeriums fiir Wohnen, Stadtentwicklung und Bauwesen in Zusammenarbeit mit
dem Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung geférdert.

Gefordert durch:
J Bundesministerium H
% fur Wohnen, Stadtentwicklung ;I Reglo n ges talten
und Bauwesen Bundesinstitut

fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung
im Bundesamt fiir Bauwesen
und Raumordnung

aufgrund eines Beschlusses oy

des Deutschen Bundestages w
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